=DEBICA®

ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA
ZWOLANE NA DZIE N 4 CZERWCA 2012 ROKU

FORMULARZ PEENOMOCNICTWA

Ja (My), niej podpisany(i), bdacy akcjonariuszem/reprezenjay akcjonariusza Firmy Oponiarskiej
Debica  Spétka  Akcyjna z  siedzib w  Degbicy  (,Spotka) oswiadczam(y),
2 ettt e e e e aaa e — (imi¢ i nazwisko/firma akcjonariusza) Akcjonariusz") posiada
........................... (liczba) akcji Spotki,

I niniejszym upowazniam(y):

] Czionka Zarzdu/Czionka Rady Nadzorczej Spotki Pana .........

legitymujgcego s¢ paszportem/dowodem Apamdci/innym urzdowym dokumentem trsamdm 0
numerze ......... . do dziatania zgodnie z tiokcjg co do sposobu
gtosowania zamleszczqnponlzej

Niezahczenie instrukcji, wypetnienie jej w sposéb niepigtewy lub uniemaliwiajacy oddanie gtosu
lub upowanienie petnomocnika do gtosowania wedtug ich uzadndzie traktowane jak instrukcja
do gtosowania (i) za uchwatami w brzmieniu zaprapeanym przez Zaegg, (i) za projektami
uchwat zaproponowanymi przez akcjonariuszy Spditdre w istotny sposob nie zmienjajchwal
zaproponowanych przez Zad; ani nie uniemdiwiajg osigniecia celu uchwat zaproponowanych
przez Zarzd oraz (iii) przeciwko projektom uchwat zgtoszonymtzez akcjonariuszy Spoiki, ktore s
sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez adatab uniemaliwiaja osihgniecie celu uchwat
zaproponowanych przez Zatkz

albo

[] PaN@/Pami.......cccueeeuieiieeeie ettt IBghujacego
(legitymupca) sie paszportem/dowodem Asamdaci/innym urzdowym dokumentem #samdaci o
NMUIMEIZE .eeeeeeeettttieee e e e e e e e e e eeeeeeee e e eeeeeaseasass e s e e aaeeaaaaeeaeeeeesssssssnnnnnssssnnnnn , do dziatania zgodnie z

instrukcp co do sposobu glosowania zamieszgzoonizej/wedtug uznania petnomocnika.

Czy petnomocnik ma prawo udzielania dalszych pelmorictw?  Taf |  Nie []
albo

] e e & podmiotu), z siedzibw

................................................ amr adresem do dziatania zgodnie z instrakcp do sposobu
glosowania zamieszczgponizej / wedtug uznania petnomocnika.*

Czy petnomocnik ma prawo udzielania dalszych pelmorictw?  Taf |  Nie []

T.C. Debica S.A. z siedzipw Dgbicy, ul. 1-go Maja 1, 39-200¢bica
Tel./+48/ 14-670 28 31, Fax. /+48/ 14-670 09 &Ww.debica.com.pl
Nr KRS: 0000045477 —g8 Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy jiveego Rejestru §lowego
Kapitat Zaktadowy: 110 422 000.00 PLN (wptacony a¥oéci). NIP PL 8720003404, REGON 850004505
Czlonkowie Zarzdu: Jacek Pryczek — Prezes Zalz, Leszek Cichocki, Stanistaw Cieszkowski, Raded@tkowski



=DEBICA®

Petnomocnik upowaniony jest do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spoitki, zwotanym na dzid czerwca 2012 r., godzina 11.00, w Warszawiea(sal
konferencyjna ,Warszawa,” Hotel Courtyard by Mattjail. Zwirki i Wigury 1, 00-906 Warszawa)

(,Zwyczajne Walne Zgromadzeni€), a w szczegoOlnmi do udzialu i zabierania gtosu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do podpisania listyecnéci, do gtosowania w imieniu

Akcjonariusza oraz do wszelkich innych czyéeio zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniem.

Niniejsze petnomocnictwo obejmuje wszystkie akqpeisi posiadane przez Akcjonariusza. **
Dane akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentvania akcjonariusza:

IMig i NAZWISKO: ..., IMig i NAZWISKO: .....uveeieiiiiiiiiiiiiiieiee s .
Firma: ..., FIrma:. oo,
StANOWISKO: ..vvvviiiiiieiiee et e eeeee StaNOWISKO: ....oceoeiiiiiiie e e
YN (= AAIES: ...

Podpis akcjonariusza / os6b uprawnionych do reprezgowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
MI€JSCOWEEC:....vvvveeeiiiiieieee e MIEBROSE: ...vvvveeeeviiiiee e
Data: ..o DL | - T

*Niepotrzebne skrdi¢

*W przypadku gdy akcjonariusz chce upaw& petnomocnika do gtosowania tylko zeéei akcji posiadanych przez
akcjonariusza lub glosowania nazmé sposoby, prosimy o wskazanie liczby akcji, zryahh powinien zagtosowa
petnomocnik oraz sposobu glosowania wyeabnej instrukcji do glosowania.
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ZWRACAMY UWAGE, ZE W PRZYPADKU ROZBIEZNOSCI POMIEDZY DANYMI AKCJONARIUSZA
WSKAZANYMI W PELNOMOCNICTWIE A DANYMI ZNAJDUJACYMI SIE NA LISCIE AKCJONARIUSZY
SPORZADZONEJ W OPARCIU O WYKAZ OTRZYMANY OD PODMIOTU PROWDZACEGO DEPOZYT
PAPIEROW WARTGCIOWYCH (KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTSCIOWYCH S.A) |
PRZEKAZANEGO SPOLCE ZGODNIE Z ART. 4063 § 7 KODEKSEPOtEK HANDLOWYCH, AKCJONARIUSZ
MOZE NIE ZOSTAC DOPUSZCZONY DO UCZESTNICTWA W ZWYCZAINYM WALNYM Z&ROMADZENIU.

ZWRACAMY UWAGE, ZE SPOLKA NIE NAKLADA OBOWIAZKU UDZIELANIA PELNOMOCNICTWA NA

POWYZSZYM FORMULARZU. PONADTO SPOtKA NIE NAKLADA OBOWAZKU UDZIELANIA

PELNOMOCNICTWA PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ. SPOLKA
ZASTRZEGA, ZE AKCJONARIUSZ WYKORZYSTUACY ELEKTRONICZNE SRODKI KOMUNIKACJI PONOSI
WYLACZNE RYZYKO ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM TEJ FORMY.

ZWRACAMY UWAGE, ZE ZGODNIE Z ART. 87 UST. 1 PKT 4) W ZW. Z 90 UST. 3STAWY O OFERCIE
PUBLICZNEJ |  WARUNKACH  WPROWADZANIA  INSTRUMENTOW  ANANSOWYCH DO
ZORGANIZOWANEGO SYSTEMU OBROTU ORAZ O SPOLKACH PUBLZNYCH (LUSTAWA O OFERCIE
PUBLICZNEJ") NA PELNOMOCNIKU, KTOREMU NIE UDZIELONCPISEMNEJ WAZACEJ INSTRUKCJI CO DO
SPOSOBU GLOSOWANIA, CAZA OBOWIAZKI INFORMACYJNE OKRESLONE W ART. 69 USTAWY O
OFERCIE PUBLICZNEJ W SZCZEGOLNELC|I POLEGAXRCE NA OBOWIAZKU ZAWIADOMIENIA KOMISJI
NADZORU FINANSOWEGO ORAZ SPOLKI O OSRIGNIECIU LUB PRZEKROCZENIU PRZEZ DANEGO
PELNOMOCNIKA PROGU 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, B3%, 50%, 75% albo 90% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW W SPOLCE.

W ZWIAZKU Z POWYZSZYMI OBOWIAZKAMI INFORMACYJNYMI ZARZ AD SPOLKI INFORMUJE, ZE
AKCJONARIUSZE, KTORZY ZAMIERZAJ UDZIELIC PELNOMOCNICTWA DO GLOSOWANIA CZLONKOWI
ZARZADU LUB CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ SPOLKI POWINNI ZAWCZYC PRAWIDLOWO
WYPELNIONA WIAZACA INSTRUKCE DO GEOSOWANIA POD RYGOREM GLOSOWANIA PRZEZ CZLONKA
ZARZADU/ CZLONKA RADY NADZORCZEJ (i) ZA UCHWALAMI W BRZMIENIU ZAPROPONOWANYM
PRZEZ ZARZAD, (i) ZA PROJEKTAMI UCHWAL ZAPROPONOWANYMI PRZEZAKCJONARIUSZY SPOLKI,
KTORE W ISTOTNY SPOSOB NIE ZMIENIA§ UCHWAL ZAPROPONOWANYCH PRZEZ ZARZD, ANI NIE
UNIEMOZLIWIAJA OSIAGNIECIA CELU UCHWAL ZAPROPONOWANYCH PRZEZ ZARZD ORAZ (iii)
PRZECIWKO PROJEKTOM UCHWAL ZGLOSZONYCH PRZEZ AKCJ@RIUSZY SPOtKI, KTORE %
SPRZECZNE Z PROJEKTAMI ZAPROPONOWANYMI PRZEZ ZARD LUB UNIEMOZLIWIAJA OSIAGNIECIE
CELU UCHWAL ZAPROPONOWANYCH PRZEZ ZARZAD.
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WAZNE INFORMACJE

Ustanowienie petnomocnika - objénienia:

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusz mmaliwos¢ ustanowienia petnomocnikiem (i)
Czionka Zarzdu lub Cztonka Rady Nadzorczej Spétki albo (ii) ddmie wskazag osolg fizyczmg
albo (iii) dowolnie wskazany podmiot innyznbsoba fizyczna.

Celem ustanowienia petnomocnika rglepostawé znak ,X" przy osobie, kt@r Akcjonariusz
zamierza ustanowipetnomocnikiem. W przypadku ustanowienia petnonidem osob wskazanych
w punktach (ii) albo (iii), naley rowniez wstawt dane identyfikujce petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz ustanowi petnomoagiki osoby wskazane w punkcie (i) i nie
zalkczy instrukcji do glosowania, wypetni instrukciwv sposéb nieprawidtowy lub w sposob
uniemaliwiajagcy oddanie gtosu lub umocuje petnomocnika do gt@soa wedlug uznania,
petnomocnik uprawnionydalzie do gtosowania (i) za uchwatami w brzmieniurpgpnowanym przez
Zarzd, (i) za projektami uchwat zaproponowanymi przékcjonariuszy Spoiki, ktore w istotny
spos6b nie zmienigjuchwat zaproponowanych przez Zgtzani nie uniemadiwiaja oshgniecia celu
uchwal zaproponowanych przez Zaizoraz (iii) przeciwko projektom uchwat zgtoszonypleez
Akcjonariuszy Spotki, ktére gs sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez adariub
uniemaliwiaj g osigniecie celu uchwat zaproponowanych przez gdrz

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowieniacaej niz jednego petnomocnika lub umocowania
jednego petnomocnika do gtosowania tylko zsczakcji Spotki posiadanych przez Akcjonariusza. W
obu przypadkach Akcjonariusz zobawany jest do wskazania w instrukcji do gtosowaruaby akciji
Spoéiki, do gtosowania z ktérych uprawniony jestyaetnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku
petnomocnikow naley wypeinic odrebny formularz dla kadego petnomocnika.

Sposob udzielenia petnomocnictwa oraz zasady iflkatyi Akcjonariuszy i ich petnomocnikéw
zostaty opisane w ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnéfnego Zgromadzenia.

Objasnienia dotyczce sposobu wypetniania instrukcji

Akcjonariusze proszeng wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,,X” w atyedniej rubryce. W
przypadku ustanowienia petnomocnikiem Czionka Zduzlub Cztonka Rady Nadzorczej brak
zaznaczenia jakiegokolwiek sposobu gtosowania, aanie opcji ,wedtug uznania petnomocnika"
lub zaznaczenia przy danym punkcie pdku obrad wgcej niz jednego sposobu glosowania z
wszystkich akcji Spotki posiadanych przez Akcjonara spowodujeze petnomocnik &dzie
uprawniony do gtosowania (i) za uchwatami w brzmiemaproponowanym przez Zad; (i) za
projektami uchwat zaproponowanymi przez akcjonagusSpotki, ktére w istotny sposéb nie
zmieniap uchwat zaproponowanych przez Zgiz ani nie uniemdiwiaja osignigcia celu uchwat
zaproponowanych przez Zatz oraz (i) przeciwko projektom uchwat zgtoszonygbrzez
akcjonariuszy Spoiki, ktore gs sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez adariub
uniemaliwiaj g osigniccie celu uchwat zaproponowanych przez gdrz
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W przypadku zaznaczenia rubryki ,inne”, Akcjonadasproszenigo szczegotowe okékenie w tej
rubryce instrukcji dotycxej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika ypasiek zgtoszenia
innych projektéw uchwat przez Akcjonariuszy Spoiiarzd Spotki niniejszym zastrzegae w
przypadku ustanowienia petnomocnikiem Cztonka Z@uz lub Czionka Rady Nadzorczej
niewypetnienie pola ,inne” ¢@zie upowania¢ petnomocnikéw do gtosowania w sposob opisany
powyzej w stosunku do projektow uchwat zgtoszonych p&kejonariuszy Spoétki.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie deegyajgtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji, jest
on proszony o wskazanie w odpowiedniej rubryceblcakcji, z ktérych petnomocnik ma gtosatva
,za"”, ,,przeciw” lub ,wstrzyma sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje, se
petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskgzsposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza. Wadnym przypadku suma akcji Spotki, ktérych dotychydzie instrukcja co
do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nigenpozekroczy liczby wszystkich akcji Spotki
posiadanych przez akcjonariusza.

Projekty uchwat, ktérych poglfie jest planowane w poszczegdélnych punktach goibaz obrad,
stanowj zahcznik nr 1 do poriiszej instrukciji.

Zwracamy uwage, ze projekty uchwat zahczone do poniszej instrukcji moga roznié¢ sie od
projektow uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwycgaym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikni ecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim pypadku, zalecamy
okreslenie w rubryce ,inne" sposobu posgpowania petnomocnika w powyszej sytuaciji.

T.C. Debica S.A. z siedzipw Dgbicy, ul. 1-go Maja 1, 39-200¢bica
Tel./+48/ 14-670 28 31, Fax. /+48/ 14-670 09 &Ww.debica.com.pl
Nr KRS: 0000045477 —g8 Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy jiveego Rejestru §lowego
Kapitat Zaktadowy: 110 422 000.00 PLN (wptacony a¥oéci). NIP PL 8720003404, REGON 850004505
Czlonkowie Zarzdu: Jacek Pryczek — Prezes Zalz, Leszek Cichocki, Stanistaw Cieszkowski, Raded@tkowski



=DEBICA®

INSTRUKCJA DOTYCZ ACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskigpida Spétka Akcyjna zwotane na daid
czerwca 2012 r., godzina 11.00 w Warszawie (salddtencyjna ,Warszawa,” Hotel Courtyard by
Marriott, ul. Zwirki i Wigury 1, 00-906 Warszawa)). Té& projektdw poszczegdlnych uchwat w
brzmieniu proponowanym przez Zatzznajduje si w Zakczniku nr 1.

WYBOR PRZEWODNICZ ACEGO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA (uchwata nr 1)

O Za Kandydatem O Przeciw Kandydatowi 0O Wstrzymug sie O Wedlug uznania
popieranym przez Zagd popieranemu przez petnomocnika
Zarzd

O Zgtoszenie sprzeciwu

i Liczba akcji: i
Liczba akcji: Icz w__ Liczba akej: Liczba akcji:

O Inne *w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwéahrbrzmieniu proponowanym przez Zaty

WYBOR SEKRETARZA ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ( uchwata nr 2)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne Xw przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwahribrzmieniu proponowanym przez Zgtg

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA RO K 2011 (uchwata nr 3)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii: Liczba akcji:
Liczba akcji: Liczba akcji: iczba akcji:

O Inne *w przypadku zgloszenia innych projektéw uchwéahribrzmieniu proponowanym przez Zaty

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI ZA ROK 2011

(uchwata nr 4)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania
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O Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwahtdrzmieniu proponowanym przez Zatg

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA Z DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ SPOLKI ZA ROK

2011 (uchwata nr 5)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczbaakeji: ____ Liczba akgji: iczba akejr

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

UCHWALENIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI ZA ROK 2011 (uchwa ta nr 6)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania
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O Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

PODJECIE UCHWAL W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZtONK OM ZARZ ADU

SPOLKI Z WYKONANIA OBOWI AZKOW W 2011 ROKU

1) Absolutorium dla p. Jacka Pryczka (uchwata nr 7)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczba akcji: ____ Liczba akgiji: ICzba akcyl.

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

T.C. Debica S.A. z siedzipw Dgbicy, ul. 1-go Maja 1, 39-200¢bica
Tel./+48/ 14-670 28 31, Fax. /+48/ 14-670 09 ®Ww.debica.com.pl
Nr KRS: 0000045477 —g8 Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy jiveego Rejestru §lowego
Kapitat Zaktadowy: 110 422 000.00 PLN (wptacony a¥oéci). NIP PL 8720003404, REGON 850004505
Czlonkowie Zarzdu: Jacek Pryczek — Prezes Zalz, Leszek Cichocki, Stanistaw Cieszkowski, Raded@tkowski



=DEBICA®

2) Absolutorium dla p. Leszka Cichockiego (uchwatar 8)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczba akcji: ____ Liczba akgiji: ICzba akcyl.

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwalmtirzmieniu proponowanym przez Zatg

3) Absolutorium dla p. Stanistawa Cieszkowskiego (hwata nr 9)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczbaakeji: ___ Liczba akcji: iczba akejr

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwamtirzmieniu proponowanym przez Zgtg
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4) Absolutorium dla p. Waldemara Jarosza (uchwatar 10)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczba akcji: ____ Liczba akgiji: ICzba akcyl.

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwaltrzmieniu proponowanym przez Zatg

PODJECIE UCHWAL W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZLtONK OM RADY

NADZORCZEJ SPOLKI Z WYKONANIA OBOWI AZKOW W 2011 ROKU

1) Absolutorium dla p. Michela Rzonzef (uchwata nr11)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwahribrzmieniu proponowanym przez Zafy

2) Absolutorium dla p. Serge Lussier (uchwata nr 1p

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii: Liczba akcji:
Liczba akcji: Liczba akcji: iczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwalriirzmieniu proponowanym przez Zaty

3) Absolutorium dla p. Philippe Degeer (uchwata nri3)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

4) Absolutorium dla p. Macieja Mataczynskiego (uchwata nr 14)

O Za O Przeciw O Wstrzymug si¢ O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii: Liczba akcji:
Liczba akcji: Liczba akcji: iczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwalriirzmieniu proponowanym przez Zaty

5) Absolutorium dla p. Roberto Fioroni (uchwata nr15)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

6) Absolutorium dla p. Ronalda Archer’a (uchwata nr 16)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii: Liczba akcji:
Liczba akcji: Liczba akcji: iczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwalriirzmieniu proponowanym przez Zaty

7) Absolutorium dla p. Dominikusa Golsong (uchwatanr 17)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania
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O Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

8) Absolutorium dla p. Rafata Underlika (uchwata nr 18)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii: Liczba akcji:
Liczba akcji: Liczba akcji: iczba akcji:

O Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwalwriirzmieniu proponowanym przez Zaty

9) Absolutorium dla p. Piotra Wéjcika (uchwata nr 19)
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O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczba akcji: ____ Liczba akgiji: ICzba akcyl.

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

9) Absolutorium dla p. Raimondo Eggink’a (uchwata m 20)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

. ) petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczbaakeji: ___ Liczba akgji: iczba akejr

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg
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9) Absolutorium dla p. Aleksandra Ferenca (uchwatar 21)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczba akcji: ____ Liczba akgiji: ICzba akcyl.

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg

9) Absolutorium dla p. Karola Kucha (uchwata nr 22)

O Za O Przeciw O Wstrzymug sie O Wedlug uznania

. _ petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

. . Liczba akcii Liczba akcji:
Liczba akcji: ____ Liczba akgiji: ICzba akcyl.

O Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwatrtirzmieniu proponowanym przez Zatg
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PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE USTALENIA LICZBY CZLONKOW RAD Y NADZORCZEJ

(uchwata nr 23)

O Zgodnie z

rekomendag Zarzdu

Liczba akcji:

O Przeciwko O Wstrzymug si¢ O Wedtug uznania

rekomendacji Zaedu petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji Liczba akeji Liczba akciji

O Inne *(np. w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwisalv brzmieniu proponowanym przez Zaty

PODJECIE UCHWAL W SPRAWIE POWOLANIA CZLONKOW RADY NADZOR CZEJ (uchwata nr

)

O Za Kandydatem/ami
popieranym/i przez

Zarzd

O Przeciwko Za O Wstrzymug sie O Wedtug uznania

Kandydatowi/om petnomocnika

popieranemu/ym przez
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Zarzd

O Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcj: Liczba akcji:

Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne *(szczegotowe instrukcje):

Podpis akcjonariusza / os6b uprawnionych do reprergowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
MiI€JSCOWEEC:....vvveeeeiiiiieieee et MIEBROSE: ..evvveeveeiiiiiee e
Data: ..o Data ..o
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Uchwata Nr 1
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsBepica S.A. wybiera na Przewodniycego

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Répana

Uchwata Nr 2
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 r.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica S.A. wybiera na Sekretarza Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Pafitana

Uchwata Nr 3
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarskiBgbica Spoétka Akcyjna niniejszym
zatwierdza, przedstawione mu w dniu 4 czerwca 20k@ sprawozdanie finansowe za rok 2011, obejoayj

- bilans na dzig 31 grudnia 2011 roku,

- rachunek zyskow i strat za rok 2011,

- sprawozdanie z przeptywsnodkow piengznych w roku 2011,
- informacg dodatkovy za rok 2011.
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Uchwata Nr 4
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskigjbica Spétka Akcyjna zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Spotki za 2011 rok.
Uchwata Nr 5
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskigjbica Spétka Akcyjna zatwierdza sprawozdanie
Rady Nadzorcze] z dziatalém za 2011 rok.

Uchwata Nr 6
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskdepica Spotka Akcyjna, na wniosek Zadu Spotki,
pozytywnie zaopiniowany przez RadNadzorcz, uchwala podziat zysku Spotki za rok 2011 w kwocie
90 795 345,77zt (stownie: dziewg¢dziesat milionow siedemset dziewddziesiat pie¢ tysiecy trzysta
czterdzidci pie¢ ztotych, 77/100) w nagbujacy sposoéb:

1. przeznacz§ sune 45 411 047,50(stownie: czterdziei pie¢ miliondw czterysta jededeie tyskcy
czterdzidci siedem ztotych pitdziesiht groszy) na dywiderddla akcjonariuszy w wysokoi 3,29 zt
na ka&da akcg, ustalagc dziex 3 sierpnia 2012 r.jako dziéh nabycia praw do dywidendy (dzie
dywidendy) orazdzien 19 grudnia 2012r. jako termin wypfaty dywidendy, z uwagi ha sezonowy
charakter biznesu Spétki.

2. przeznacz§ sung 45 384 298,27zt (czterdziéci pig¢ milionOw trzysta osiemdziegi cztery tysice
dwiescie dziewecdziesiat osiem ztotych dwadzieia siedem groszy) na kapitat rezerwowy Spoiki,

3. Kwota przeznaczona na kapitat rezerwowy Spoétkzenposté przeznaczona tak do podziatu ngidzy
akcjonariuszy w nagpnych latach obrotowych.
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Uchwata Nr 7
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOtKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu
Jackowi Pryczkowi, Prezesowi Zgdu Spétki, z wykonania obogikow za rok 2011.
Uchwata Nr 8
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskigpica Spétka Akcyjna udziela absolutorium Panu
Leszkowi Cichockiemu, cztonkowi Zagdu Spotki, z wykonania obowzkow za rok 2011.
Uchwata Nr 9
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOtKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu
Stanistawowi Cieszkowskiemu, czionkowi Zaam Spoétki, z wykonania obowikow za rok 2011.

Uchwata Nr 10
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOtKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu
Waldemarowi Jaroszowi, cztonkowi Zadu Spotki, z wykonania obowzkow za rok 2011.

T.C. Debica S.A. z siedzipw Dgbicy, ul. 1-go Maja 1, 39-200¢bica
Tel./+48/ 14-670 28 31, Fax. /+48/ 14-670 09 &Ww.debica.com.pl
Nr KRS: 0000045477 —g8 Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy jiveego Rejestru §lowego
Kapitat Zaktadowy: 110 422 000.00 PLN (wptacony a¥oéci). NIP PL 8720003404, REGON 850004505
Czlonkowie Zarzdu: Jacek Pryczek — Prezes Zalz, Leszek Cichocki, Stanistaw Cieszkowski, Raded@tkowski



=DEBICA®

Uchwata Nr 11
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Michel Rzonzef, Przewodniggemu Rady Nadzorczej z wykonania obgekidw za rok 2011.

Uchwata Nr 12
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskigpica Spétka Akcyjna udziela absolutorium Panu
Serge Lussier, Wiceprzewodnicemu Rady Nadzorczej z wykonania obgekidww roku 2011.
Uchwata Nr 13
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskigpica Spétka Akcyjna udziela absolutorium Panu
Philippe Degeer, Wiceprzewodnigzemu Rady Nadzorczej z wykonania obgekidww roku 2011.

Uchwata Nr 14
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Maciejowi Mataczyiskiemu, Sekretarzowi Rady Nadzorczej, z wykonabi@anazkow za rok 2011.
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Uchwata Nr 15
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Roberto Fioroni, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wyanra obowizkow w roku 2011.

Uchwata Nr 16
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Ronaldowi Archer, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wgkaia obowizkéw w roku 2011.

T.C. Debica S.A. z siedzipw Dgbicy, ul. 1-go Maja 1, 39-200¢bica
Tel./+48/ 14-670 28 31, Fax. /+48/ 14-670 09 &Ww.debica.com.pl
Nr KRS: 0000045477 —g8 Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy jiveego Rejestru §lowego
Kapitat Zaktadowy: 110 422 000.00 PLN (wptacony a¥oéci). NIP PL 8720003404, REGON 850004505
Czlonkowie Zarzdu: Jacek Pryczek — Prezes Zalz, Leszek Cichocki, Stanistaw Cieszkowski, Raded@tkowski
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Uchwata Nr 17
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Dominikusowi Golsong, czionkowi Rady Nadzorczejyykonania obowjzkow za rok 2011.

Uchwata Nr 18
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spo6tka Akcyjna udziela absolutorium Panu Rafat

Underlikowi, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonaotaowigzkéw w roku 2011.

Uchwata Nr 19
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJINA

z dnia 4 czerwca 2012 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Piotrowi Wajcikowi, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wgnania obowjzkéw w roku 2011.

T.C. Debica S.A. z siedzipw Dgbicy, ul. 1-go Maja 1, 39-200¢bica
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Czlonkowie Zarzdu: Jacek Pryczek — Prezes Zalz, Leszek Cichocki, Stanistaw Cieszkowski, Raded@tkowski



=DEBICA®

Uchwata Nr 20
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Raimondo Eggink, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wydoia obowizkdéw za rok 2011.

Uchwata Nr 21
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskiepica Spotka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Aleksandrowi Ferencowi, czlonkowi Rady Nadzorczejykonania obovwszkéw w roku 2011.

Uchwata Nr 22
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA

z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spoétka Akcyjna udziela absolutorium Panu

Karolowi Kuchowi, cztonkowi Rady Nadzorczej, z wylania obowizkéw w roku 2011.
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Uchwata Nr 23
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOtKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 .

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy Oponiarskiebica Spétka Akcyjna uchwalaz Rada Nadzorcza
Spéiki w kadencji rozpoczyngiej st w dniu 4 czerwca 2012 roku liczyedzie _ cztonkow.

Uchwala Nr
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
FIRMY OPONIARSKIEJ D EBICA SPOLKA AKCYJNA
z dnia 4 czerwca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Firmy OponiarsKiepica Spotka Akcyjna powotuje w sklad Rady
Nadzorczej Spotki w kadencji rozpoczyspegj sk w dniu 4 czerwca 2012 roku Pana/Rani

(Powyzsza uchwata powtorzona odpowiedhiczbe razy, w zalenosci od treésci uchwaty nr 23)
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