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K 4 Debica, kwieciefi 2014 r.

LIST PREZESA ZARZADU T.C. DEBICA S.A.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

Ubiegty rok byt kolejnym rokiem budowania wartosci dla naszych interesariuszy. W 2013 roku Firma Oponiarska
Debica S.A. zakonczyta inwestycje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec, dzieki ktérej miedzy innymi
Spotka poprawita wysoko$¢ zysku netto w poréwnaniu do poprzedniego roku. Ta strategiczna decyzja pozwoli
utrzymac Spoétce konkurencyjng pozycje w stosunku do innych producentéw opon w Polsce i na $wiecie. Pomoze
takze rozszerzy¢ produkcje opon o najwyzszych parametrach technicznych, a w efekcie zapewni naszym klientom
dostep do bezpiecznych opon, ograniczajgcych zuzycie paliwa i emisje hatasu, zgodnie z zasadami okreslonymi
przez Unie Europejska w zakresie etykietowania opon.

Pomimo trudnego otoczenia gospodarczego, w ktérym prowadziliémy dziatalnos¢ w minionym roku, Firma
Oponiarska Debica S.A. umocnita swoja pozycje rynkowa. T.C. Debica S.AA. w 2013 roku osiggneta przychody
ze sprzedazy w wysokos$ci 1 986,2 mln ztotych, a zysk netto wyniést 115,5 mln zt, czyli niemal o 24 proc. wiecej,
nizw 2012 roku, pomimo obnizenia tempa wzrostu PKB i popytu na rynkach opon w Polsce oraz miedzynarodowym,
na ktéry trafia ponad 70 proc. produkcji Spotki.

Dzieki zakonczeniu kolejnego etapu inwestycji, w Spotce produkowane s3 opony o jednych z najwyzszych
parametrach okreslonych przez Unie Europejska — m.in. Goodyear EfficientGrip Performance, czy Dunlop Sport
BluResponse z kategoriami BA na etykiecie, a takze opony przeznaczone na oryginalne wyposazenie dla takich
marek aut, jak: Ford, Opel, Peugeot, Renault, czy Volkswagen.
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W minionym roku Spétka aktywnie angazowata sie w dyskusje na najwazniejsze tematy branzy oponiarskiej
w Polsce, poprzez aktywny udziat w Polskim Zwigzku Przemystu Oponiarskiego, w Zarzadzie ktérego zasiadam.

Nasza mocna pozycja na rynku zostata doceniona przez niezalezne instytucje oraz kluczowe media og6lnopolskie.
W rankingu dziennika ,Rzeczpospolita”, Debica jest pigtg najczesciej wybierang markg w Polsce. Firma Oponiarska
Debica S.A. znalazta sie na 54. miejscu rankingu 100 najszybciej rozwijajacych sie spétek gietdowych, prestizowego
magazynu ekonomicznego ,Forbes”. Spétka otrzymata takze w 2013 roku certyfikat Top Employers, przyznawany
co roku przez miedzynarodowy Top Employers Institute tym firmom, ktére prowadzg najlepsza polityke personalna.

Dzieki sukcesom biznesowym, Spotka wspierata lokalng spotecznos¢ Debicy, samorzad, instytucje charytatywne
czy organizacje dziatajgce na rzecz chorych, niepetnosprawnych i poszkodowanych przez los. Firma Oponiarska
Debica S.A. to réwniez inicjator wielkiego przedsiewziecia kulturalnego — GOODFEST, organizowanego w Debicy
przez Spotke wspélnie z Goodyear Dunlop Tires Polska Sp. z o.0. To festiwal mtodej muzyki alternatywnej
i elektronicznej, w ktérym udziat biorg artysci wykraczajacy poza powszechnie obowigzujace trendy muzyczne,
oferujgc wszystkim fanom muzyki nowe obszary doznan. Partnerami Festiwalu s3: Narodowe Centrum Kultury,
Instytut Adama Mickiewicza, Urzagd Marszatkowski Wojewo6dztwa Podkarpackiego oraz Urzagd Miasta Debica.

Utrzymanie wiodacej pozycji Firmy Oponiarskiej Debica S.A. na rynku w trudnym otoczeniu biznesowym, z ktérym
mielismy do czynienia w ubiegtym roku, $wiadczy o jej solidnych fundamentach. Wysitki podjete w ostatnim
okresie oraz zakonczone inwestycje pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przysztos¢ i mysle¢ o dalszym rozwoju
Spotki. To wszystko byto mozliwe dzieki zaangazowaniu jej Pracownikéw, ktérym szczegélnie bardzo dziekuje.
Dziekuje takze cztonkom Rady Nadzorczej za udang wspotprace, ktéra jest kluczem do budowania wartosci Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Jacek Pryczek
Prezes Zarzadu
Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
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LIST PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ T.C. DEBICA S.A.

Szanowni Panstwo

Z duma donosze, ze w 2013 roku, w warunkach niskiego wzrostu PKB i spadku popytu na rynku motoryzacyjnym,
Firma Oponiarska Debica S.A. utrzymata pozycje lidera na polskim rynku opon.

W ubiegtym roku Spétka zakoriczyta niezwykle wazny projekt operacyjny — inwestycje w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Euro-Park Mielec — ktéra przyczynita sie do zwiekszenia przez Spétke wydajnosci i konkurencyjnosci
narynku.

W tych trudnych warunkach, niezmiennie mocna pozycja rynkowa Spétki dowodzi, ze jej Zarzad realizuje skuteczna
strategie w obszarach produkgji, inwestycji, sprzedazy i kontroli kosztéw. Powinno to przyczynic sie do dalszego
wzmocnienia pozycji Spotkijako wiodgcego dostawcy opon o najwyzszych parametrach.

Unia Europejska stawia rygorystyczne wymagania dotyczace produkcji opon. Wspotpraca strategiczna pomiedzy
Firmg Oponiarska Debica S.A.i Goodyear, potaczona z zakoriczeniem kolejnego etapu jej inwestycji, pozwala Spotce
produkowac zaawansowane technicznie opony do samochoddw osobowych, ktére spetniajg wymagania UE.

TETER:
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W 2013 roku Rada Nadzorcza wspierata decyzje Zarzadu, z ktérych wiele byto podejmowanych w naprawde trudnej
sytuacji gospodarczej. Zarzad mogt réwniez liczy¢ na Scista wspétprace z Rada Nadzorczg w celu utrzymania
najwyzszych wynikéw Spotki.

W Swietle tak dobrych wynikéw osiggnietych przez Firme Oponiarska Debica S.A. chciatbym skorzystac z okazji,
aby przekaza¢ szczegblne podziekowania dla wszystkich pracownikéw i Zarzadu Spétki. Kazdy wykazat
sie zaangazowaniem i ciezka praca.

Jestem gteboko przekonany, ze inwestycje zrealizowane do tej pory przez Spétke umozliwia jej produkcje opon
0 najnowoczesniejszych wtasciwosciach. Pozycja ta, w potaczeniu z zaangazowaniem i doSwiadczeniem naszych
pracownikéw, otworzy kolejne mozliwosci osiggniecia zrownowazonego wzrostu gospodarczego i wzmocni nasza
wiodgca pozycje narynku.

Z wyrazami szacunku,

Philippe Deeger
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
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WLADZE SPOLKI

W sktad XVIIl kadencji Zarzadu weszli:

W 2013 r. nie zaszty zadne
zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Do odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

tj. do 7 czerwca 2013 r.
trwata XIX kadencja Rady
Nadzorczej. XVIII kadencja
Zarzadu, zgodnie ze
Statutem Spotii,
rozpoczeta sie w 2011 r.

i trwata 3 lata.

Jacek Pryczek Leszek Cichocki Stanistaw Cieszkowski Radostaw Bo6tkowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

TETER:
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WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza XIX kadencji dziatata w sktadzie:

Michel Rzonzef

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Philippe Degeer Maciej Mataczynski
Wiceprzewodniczacy Sekretarz
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Ronald Archer Dominikus Golsong Karl Brocklehurs tukasz Redziniak Renata Hadata
Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej*

(od 7 stycznia 2013 r.) (od 7 stycznia 2013 r.)

* Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spoétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jeden przedstawiciel pracownikéw T.C. Debica S.A.
Przedstawicielem tym byta Pani Renata Hadata, wybrana na cztonka Rady Nadzorczej XIX kadencji, zgodnie
z postanowieniami Statutu i Regulaminu Wyboru Przedstawiciela Pracownikéw.
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WLADZE SPOLKI

Z dniem 7 czerwca 2013 r. rozpoczeta sie XX kadencja Rady Nadzorczej T.C. Debica S.A.
W jej sktad zostali wybrani:

Karl Brocklehurs
Cztonek
Rady Nadzorczej

Philippe Degeer Renata Kowalska-Andres Dominikus Golsong
Cztonek Cztonek

Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Cztonek
Rady Nadzorczej

Janusz Ras Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spoétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jeden
Cztonek przedstawiciel pracownikéw T.C. Debica S.A. Przedstawicielem tym zostat
Rady Nadzorczej ** Pan Janusz Ras, wybrany na cztonka Rady Nadzorczej XX kadencji, zgodnie
z postanowieniami Statutu i Regulaminu Wyboru Przedstawiciela Pracownikéw.

Maciej Mataczynski tukasz Redziniak
Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

W dniu 7 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza XX kadencji, na swoim pierwszym posiedzeniu, wybrata:

Philippe Degeer Karl Brocklehurs Maciej Mataczynski
Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Sekretarz

Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
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KAPITAL ZAKLADOWY T.C. DEBICA S.A.

W 2013 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% kapitatu zaktadowego byli:

GoodyearS.A. zsiedziba w Luksemburgu (dalej: Goodyear)

a) Spoétka otrzymata w dniu 21 grudnia 2012 r. od Goodyeara zawiadomienie, ze w wyniku nabycia od PZU Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych Bis 2 z siedzibg w Warszawie, 100% udziatow w spétce Portfel
Alliance Silesia | Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, (dalej: ,Portfel Alliance Silesia"), w dniu 21 grudnia 2012 r. Goodyear
nabyt posrednio 1 429 115 (stownie: jeden milion czterysta dwadziescia dziewiec tysiecy sto pietnascie) akcji zwyktych
na okaziciela Spotki, stanowigcych okoto 10,35% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 1 429 115 (stownie:
jednego miliona czterystu dwudziestu dziewieciu tysigcu stu pietnastu) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki, stanowigcych okoto 10,35% og6lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przed
powyzszym posrednim nabyciem, Goodyear posiadat bezposrednio 9 117 040 (stownie: dziewie¢ miliondéw sto
siedemnascie tysiecy czterdziesci) akcji Spotki, stanowigcych okoto 66,052% kapitatu zaktadowego Spotki, ktére
uprawniaty do 9 117 040 (stownie: dziewieciu milionéw stu siedemnastu tysiecy czterdziestu) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito okoto 66,052% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spétki. Wskutek powyzszego posredniego nabycia, obecnie Goodyear posiada tacznie 10 546 155
(stownie: dziesie¢ milionéw piecset czterdziesci sze$¢ tysiecy sto piecdziesiat pie¢) akcji Spétki, stanowiacych okoto
76.406% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 10 546 155 (stownie: dziesieciu miliondw pieciuset
czterdziestu szesciu tysiecy stu piecdziesieciu pieciu) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki,
stanowigcych okoto 76,406% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, z czego:

+ bezposrednio posiada 9 117 040 (stownie: dziewie¢ miliondw sto siedemnascie tysiecy czterdziesci) akcji Spotki,
stanowigcych ok. 66,052% kapitatu zaktadowego Spoétki, przyznajacych prawo do 9 117 040 (stownie: dziewieciu
milionéw stu siedemnastu tysiecy czterdziestu) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowiacych ok. 66,052%
catkowitej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Spétki;

+ posrednio - za posrednictwem Portfel Alliance Silesia - posiada 1 429 115 (stownie: jeden milion czterysta
dwadziescia dziewied tysiecy sto pietnascie) akcji Spotki, stanowiacych ok. 10,354% kapitatu zaktadowego Spotki,
przyznajacych prawodo 1429 115 (stownie: jednego miliona czterystu dwudziestu dziewieciu tysiecy stu pietnastu)
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 10,354% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

=DEBICA®
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KAPITAL ZAKLADOWY T.C. DEBICA S.A.

W 2013 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% kapitatu zaktadowego byli:

GoodyearS.A. zsiedziba w Luksemburgu (dalej: Goodyear)

b) Spétka otrzymata w dniu 10 lutego 2014 r. od Goodyeara zawiadomienie, ze w dniu 10 lutego 2014 r, w drodze
pozasesyjnej transakcji pakietowej na rynku regulowanym zawartej w dniu 7 lutego 2014 r, Goodyear nabyt
bezposrednio od PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych Bis 2 z siedzibg w Warszawie 688 757
(stownie: sze$¢set osiemdziesiat osiem tysiecy siedemset piecdziesiat siedem) akcji zwyktych na okaziciela Spétki,
stanowigcych okoto 4,99% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 688 757 (stownie: szesciuset
osiemdziesieciu o$miu tysiecy siedemset pie¢dziesieciu siedem) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych
4,99% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Przed powyzszym bezposrednim nabyciem, Goodyear posiadat tagcznie, bezposrednio i posrednio, 10 546 155 (stownie:
dziesie¢ miliondw piecset czterdziesci szesc tysiecy sto piecdziesiat piec) akcji Spotki, stanowigcych ok. 76,406% kapitatu
zaktadowego Spotki, przyznajacych prawo do 10 546 155 (stownie: dziesieciu milionéw pieciuset czterdziestu szesciu
tysiecy stu piecdziesieciu pieciu) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych okoto 76,406% catkowitej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, z ktérych:

+ bezposrednio posiadat 9 117 040 (stownie: dziewie¢ milionéw sto siedemnascie tysiecy czterdziesci) akcji Spotki,
stanowigcych okoto 66,052% kapitatu zaktadowego Spoétki, przyznajacych prawo do 9 117 040 (stownie: dziewieciu
milionéw stu siedemnastu tysiecy czterdziestu) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowiacych ok. 66,052%
catkowitej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

posrednio -—za posrednictwem spétki Goodyear Holding Poland Sp. z 0.0. (wczesniej: Portfel Alliance Silesial Sp.z 0.0.)
z siedzibg w Warszawie, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000434970 (,GHP") - posiadat 1 429 115 (stownie: jeden milion czterysta dwadziescia dziewie¢ tysiecy sto
pietnascie) akcji Spotki, stanowigcych ok. 10,354% kapitatu zaktadowego Spoétki, przyznajgcych prawo do wykonywania
1 429 115 (stownie: jednego miliona czterystu dwudziestu dziewieciu tysiecy stu pietnastu) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 10,354% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

=DEBICA®
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KAPITAL ZAKLADOWY T.C. DEBICA S.A.

W 2013 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% kapitatu zaktadowego byli:

GoodyearS.A. zsiedziba w Luksemburgu (dalej: Goodyear)

Wskutek powyzszego bezposredniego nabycia, Goodyear posiada tacznie bezposrednio i posrednio 11 234 912 (stownie:
jedenascie milionéw dwiescie trzydziesci cztery tysiace dziewiecset dwanascie) akcji Spotki, stanowigcych ok. 81,396%
kapitatu zaktadowego Spétki, przyznajgcych prawo do 11 234 912 (stownie: jedenastu milionéw dwustu trzydziestu
czterech tysiecy dziewiec¢set dwunastu) gtoséw na Walnym Zgromadzaniu Spoétki, stanowigcych ok. 81,396% catkowitej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, z czego:

+ bezposrednio posiada 9 805 797 (stownie: dziewie¢ milionéw osiemset pie¢ tysiecy siedemset dziewiecdziesiat
siedem) akcji Spotki, stanowigcych ok. 71,04% kapitatu zaktadowego Spétki, przyznajacych prawo do 9 805 797
(stownie: dziewieciu miliondw osiemset pieciu tysiecy siedemset dziewiecdziesieciu siedmiu) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych ok. 71,04% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

+ posrednio-za posrednictwem GHP - posiada 1 429 115 (stownie: jeden milion czterysta dwadziescia dziewiec tysiecy
sto pietnascie) akcji Spotki, stanowigcych ok. 10,354% kapitatu zaktadowego Spétki, przyznajacych prawo do 1 429 115
(stownie: jednego miliona czterystu dwudziestu dziewieciu tysiecy stu pietnastu) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, stanowigcych 10,354% catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

=DEBICA®
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KAPITAL ZAKLADOWY T.C. DEBICA S.A.

W 2013 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% kapitatu zaktadowego byli:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien z siedziba w Warszawie

Zgodnie z informacja otrzymang przez Spétke od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A., wystepujacego
w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU Ztota Jesien, podang do publicznej wiadomosci Raportem biezagcym nr 5
z dnia 7 lutego 2012 r, ilo$¢ akcji posiadanych przez Fundusz pozwalata na przekroczenie 5% gtoséw na WZA Spotki.
Ponadto podano, ze przed ogtoszeniem liczba posiadanych akcji i gtoséw wynosita 686 168 (stownie: sze$éset osiemdziesiat
szed¢ tysiecy sto szescdziesiat osiem), a procentowy udziat w kapitale zaktadowym i w ogblnej liczbie gtoséw na WZA
stanowit 4,97%. Liczba posiadanych akcji i gtoséw wynosita 804 290 (stownie: osiemset cztery tysigce dwiescie
dziewiecdziesiat) sztuk, a procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spoétki i w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA wynosit
5,83%.

Zgodnie z informacja otrzymanga przez Spétke od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A., wystepujacego
w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU Ztota Jesien, podang do publicznej wiadomosci Raportem biezagcymnr 3
z dnia 15 marca 2013 r, ilo$¢ akcji obecnie posiadanych przez Fundusz stanowi mniej niz 5% gtoséw w Spotce. Ponadto
podano, ze przed zawarciem transakcji sprzedazy akcji na GPW w Warszawie, liczba posiadanych akgji i gtoséw wynosita
781 077 (stownie: siedemset osiemdziesiagt jeden tysiecy siedemdziesiat siedem) akcji, a procentowy udziat w kapitale
zaktadowym i w ogélnej liczbie gtoséw na WZA stanowit 5,66%. Liczba obecnie posiadanych akgcjii gtoséw wynosi 631 077
(stownie: szed¢set trzydziesci jeden tysiecy siedemdziesiat siedem) sztuk, a procentowy udziat w kapitale zaktadowym
Spotkiiw ogolnejliczbie gtoséw na WZA wynosi 4,57%.

=DEBICA®
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KAPITAL ZAKLADOWY T.C. DEBICA S.A.

Spétka nie posiada informacji o pézniejszych zmianach w wykazie akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego i co najmniej 5% og6lnejliczby gtoséw na WZA Spétki.

W stosunku do akcji Spotki nie maja zastosowania ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spoétki. Brak jest réwniez ograniczerh odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczen czasowych dotyczacych
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych. Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych,
ktore dajg specjalne uprawnieniakontrolne.

Emitentowi nie s3 znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spétce nieistnieje system kontroli programéw akeji pracowniczych.

Statut Spétki nie przewiduje szczegblnych zasad zmiany Statutu, ktére moga by¢ dokonywane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, w szczeg6lnosci Kodeksu Spétek Handlowych.
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ZASADY tADU KORPORACYINEGO

Firma Oponiarska Debica S.A, od 1994 r. notowana na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie, w 2013 r.
przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek notowanych na GPW”, stanowigcych
zatacznik do Uchwaty nr 19/307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r, opublikowanych na stronie
www.corp-gov.gpw.pl, z nastepujacymizastrzezeniami:

+ T.C.DebicaS.A.nie stosowata Zasady nrl.1 w zakresie rejestracjiiupublicznienia przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy (WZA). Ze wzgledu na koszty rejestracjii upublicznienia na stronie internetowej nagran z przebiegu obrad
WZA, Spétka zdecydowata poprzesta¢ na dotychczas stosowanej przejrzystej i efektywnej polityce informacyjnej
dotyczacej przebiegu obrad WZA,

+  Spotka nie stosowata zasady nr Il.2a w zakresie podania odrebnej informacji o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwdch lat, poniewaz informacje o sktadzie i zmianach
w sktadzie ww. organow Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spotki www.debica.com.pl.
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ZARZAD SPOLKI

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania
organow zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych emitentaiich komitetow.

Zarzad Spotkisktada sie z3 do 7 0s6b. Okres sprawowania funkcji (kadencja)
przez Cztonka Zarzagdu wynosi trzy lata.

Cztonkoéw Zarzadu powotuje sie na okres wspélnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie zdniem powotania, a koczy sie najpézniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe za dany rok, w ktérym
kadencja sie rozpoczeta. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ wybierani na kolejne kadencje. Liczbe cztonkéw Zarzadu okreéla
Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Mandat Cztonka
Zarzadu wygasa wskutek uptywu kadencji, Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Rezygnacja jest
skuteczna z chwilg ztozenia w Spétce pisemnego oswiadczenia lub z datg pozniejsza wskazang w tym oswiadczeniu. Data
tanie moze przypadac p6Zniej niz 30 dni od dnia ztozenia pisemnego o$wiadczenia w Spotce. W razie wskazania pézniejszej
daty skutecznosci rezygnacji niz 30 dni uwaza sie, ze rezygnacja jest skuteczna z uptywem 30 dni od ztozenia pisemnego
o$wiadczeniaw Spotce.

W umowach o prace oraz innych umowach pomiedzy Spétka a Cztonkami Zarzadu, jak rowniez w sporach z nimi, Spotke
reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Ustalenie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw tych uméw nalezy
do wytacznej kompetencji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotkiireprezentuje Spotke.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawg albo niniejszym Statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowo
tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwata Rady Nadzorczej. Zostat on opublikowany
nastronie internetowej Spoétki www.debica.com.pl.

Do sktadania oSwiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch Cztonkoéw Zarzadu Spotki albo jednego
Cztonka Zarzadu tacznie z Prokurentem. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu s3 zobowigzani i uprawnieni do wspolnego
prowadzenia spraw Spotki.

=DEBICA®
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 do 9 cztonkéw, przy czym liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej
danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z tym, ze w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi jeden przedstawiciel pracownikéw Spotki przez nich powotany. Okres sprawowania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (kadencja) nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok. Dopuszczalny jest
wybér tej samej osoby na kolejne kadencje. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspolnej kadencji. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powotania, a koriczy najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe za rok,
w ktérym kadencja sie rozpoczeta.

Szczegétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okre$laja postanowienia Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, uchwalonego przez Rade Nadzorcza. Regulamin Rady
Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki www.debica.com.pl. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.
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RADA NADZORCZA

Oproécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki, do szczegélnych
uprawnien Rady Nadzorczejnaleza:

1) badanie Sprawozdania finansowego,

2) badanie Sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego Sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktdrych mowaw pkt. 112,
4) wyrazenie zgody na utworzenie lub przystgpienie do sp6tki lub konsorcjum,

5) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji lub udziatow w spétkach albo na nabycie oddziatoéw spotek,

6) wyrazenie zgody na zbycie zorganizowanej czesci mienia Spotki, z zastrzezeniem postanowien art. 393 pkt. 3 i 4 Kodeksu

Spoétek Handlowych,

7) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spétke innych czynnosci prawnych zobowigzujgcych lub rozporzadzajacych srodkami
trwatymi Spotki, w tym nabycia i zbycia nieruchomosci, jezeli jednostkowa warto$¢ czynnosci prawnej przenosi
réownowartos¢ w ztotych kwoty 500 000 USD (stownie: pieciuset tysiecy USD) lub w przypadku czynnosci powigzanych,
dokonywanych w ciggu kolejnych dwunastu miesiecy, wartos¢ tych czynnosci przenosi rownowartos¢ w ztotych kwoty
1000000 USD (stownie: jednego miliona USD) oraz zawieranie umdw o zarzadzanie, uméw o wspélnym inwestowaniu,
umoéw spoétek patentowychiumow licencyjnych, badz dtugoterminowych uméw kooperacyjnych,

8) wyrazanie zgody na obcigzenie mienia Spétki o wartosci przenoszacej réwnowartos¢ w ztotych kwoty 1 000 000 USD
(stownie: jednego miliona USD) lub udzielenie gwarancji na kwote przenoszaca réwnowartos¢ w ztotych tej samej kwoty na
okres ponad dwunastu kolejnych miesiecy,

9) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow
Zarzadu,

10) pisemne opiniowanie wnioskéw sktadanych Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy w sprawach okreslonych w § 26 ust. 1
Statutu Spotki,

11) zawieszanie w czynnosciach zwaznych powodéw Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

12) delegowanie Cztonka lub Cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosdci Zarzgdu Spoétki w razie zawieszenia lub
odwotania Cztonkéw Zarzadu czy catego Zarzadu, lub gdy Zarzad zinnych powod6w nie moze dziata¢,

13) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

14) wybieranie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie Sprawozdar finansowych Spétki,

15) zatwierdzenie regulaminu organizacyjnego Spétki.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze
iopiniotwoércze Rady Nadzorczej. W uchwale o powotaniu Komitetu, Rada Nadzorcza okresla
okres dziatania danego Komitetu oraz zakres zadan Komitetu.
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KOMITETY RADY NADZORCZE]

Komitety Rady Nadzorczej powotane przez Rade sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci w terminach
wskazanych w uchwale o powotaniu danego Komitetu. Cztonkowie Komitetu powotywani sa przez Rade Nadzorczg sposrod jej
cztonkéw. Cztonkowie danego Komitetu wybieraja, w drodze uchwaty, przewodniczgcego Komitetu sposrod swoich cztonkéw.
W sktad Komitetu wchodzi co najmniej dwoéch cztonkéw. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu.
Sprawuje on rowniez nadzor nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem
protokotéw z posiedzen Komitetu, korzystajagc w powyzszym zakresie z pomocy biura Zarzadu Spotki. Posiedzenia Komitetu
zwotuje Przewodniczgcy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji — Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry zaprasza na posiedzenie cztonkéw Komitetu
oraz zawiadamia wszystkich pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej maja
prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ Cztonkom Komitetu
oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie
p6zniej nizna 3 dniprzed posiedzeniem Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby,
ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu. Uchwaty Komitetu s3 podejmowane zwykta
wiekszoscig gtosow oddanych. Cztonkowie Komitetu mogg gtosowac nad podjeciem uchwaty osobiécie, biorgc udziat
w posiedzeniu Komitetu lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢.

Z posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokét, ktéry winien by¢ podpisany przez obecnych na posiedzeniu Komitetu Cztonkéw
Rady Nadzorczej. Protokét powinien zawiera¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu. Protokoty z posiedzen Komitetéw
sg przechowywane w siedzibie Spotki. Kopie protokotow dostarczane sg wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej. Przewodniczacy
Komitetu (lub osoba przez niego wskazana) jest upowazniony do sktadania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade
Nadzorcza uchwat w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub
zatrudnieniadoradcy.
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KOMITETY RADY NADZORCZE]

! W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje staty Komitet Audytu. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg sposréd jej cztonkoéw. Przy ustalaniu sktadu Komitetu Audytu nalezy brac
pod uwage, ze przynajmniej jeden jego cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiadac kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania Sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Sprawozdania finansowe s3 sporzadzane przez Kontrolera ds. Finansowych Spétki, a nadzér nad tym procesem sprawuje Zarzad
Spotki. Rada Nadzorcza T.C. Debica S.A. utworzyta staty Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami art. 86 ustawy
zdnia 7 maja 2009 . o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania Sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

monitorowanie skutecznosci systemédw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznoéci podmiotu uprawnionego do badania Sprawozdan finansowych,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania Sprawozdan finansowych lub do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki,

f) analiza pisemnych informacji otrzymywanych od podmiotu uprawnionego do badania Sprawozdar finansowych o istotnych
kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej oraz przekazywanie Radzie Nadzorczej stanowiska Komitetu Audytu
w tej sprawie.

o o

oo

D
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Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Walne Zgromadzenie Spoétki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych w brzmieniu obowigzujacym od 3 sierpnia
2009 r,, zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki www.debica.com.pl oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia szes¢ dniprzed terminem Walnego Zgromadzenia.

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych lub w statucie oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze zosta¢ zwotane rowniez przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
" potowe ogbtu gtoséw w Spotce. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesty kapitatu
zaktadowego moga zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
s elektronicznie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki albo jego zastepca. Nastepnie, sposrod
. 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, akcjonariusze wybieraja Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

W razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub jego zastepcy, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Prezes
Zarzadu Spotki albo osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zarzadzi¢ przerwe
w obradach wiekszo$cig dwoch trzecich gtosow. Przerwy nie moga trwactacznie dtuzej niz trzydziescidni.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz Sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, a takze
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéow,
) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu strat,
) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
) zmiana Statutu Spétki,
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyinego,
) potaczenieiprzeksztatcenie orazrozwiazanieilikwidacja Spotki,
) emisjaobligacjizamiennych lub z prawem pierwszernstwa,
8) postanowienie dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
albo sprawowaniu zarzadu lub nadzory,
9) zbycieiwydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

Oprécz ww. sprawy i uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagaja formalnosci okreslonych w Kodeksie Spétek
Handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy majg osoby, bedace akcjonariuszami Sp6tki i na szesnascie dni
przed data Walnego Zgromadzenia zgtosza podmiotowi prowadzacemu rachunek papieréw wartosciowych (dzien rejestracji
uczestnictwa w WZA) zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajgcego oddawanie
gtosow w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez umozliwiajgcego wykluczenie mozliwosci identyfikacji
sposobu oddawania gtoséw przez poszczegblnych akcjonariuszy w razie zarzadzenia gtosowania tajnego.
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RELACIE INWESTORSKIE

Poszanowanie zasad tadu korporacyjnego, przestrzeganie ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych” oraz komunikacja z otoczeniem inwestorskim, pozwalajg Firmie Oponiarskiej Debica S.A. budowac zaufanie
rynku do niej samej. Wzrost wartosci Spétka realizuje w sposéb transparentny wobec wszystkich interesariuszy.

W 2013 r. Firma Oponiarska Debica S.A. stosowata wszystkie obligatoryjne zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”.

Spétka podejmuje szereg dziatan, w celu dotarcia do zainteresowanych jej dziatalnoscig, stosujac tradycyjne i nowoczesne
narzedzia komunikacji. Spotka umozliwia na biezaco kontakt inwestorom i analitykom rynku finansowego
z przedstawicielami Zarzadu, poprzez regularne konferencje oraz spotkania indywidualne. W trakcie spotkan wszyscy
interesariusze majg mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczace biezgcej dziatalnosci Spotki, a takze zapoznania
sie z aktualnymitrendami na rynku oponiarskim. Ponadto, dla wszystkich analitykéw rynku kapitatowego, zainteresowanych
dziatalnoscig Firmy Oponiarskiej Debica S.A. organizowane sg wizyty w zaktadzie produkcyjnym, co umozliwia lepsze
poznanie specyfiki Spotki.

Zawartosc¢ serwisu internetowego przygotowywana jest w sposéb przejrzysty i kompletny, aby umozliwi¢ inwestorom oraz
analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spétke informacji. Serwis podzielony jest na kilka
zaktadek, w ktérych znalez¢é mozna wszystkie opublikowane przez Spoétke raporty biezace i okresowe, a takze prezentacje
wynikéw finansowych. Udostepniane s3 takze informacje dotyczace terminéw walnych zgromadzeri oraz dokumenty
prezentowane akcjonariuszom na walnych zgromadzeniach. Sekcja relacji inwestorskich jest prowadzona jednoczesnie

E www.debica.com.pUrelacje_inwestorskie wjgzyku polskimiangielsiim.

R —— Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. spotyka sie takze z dziennikarzami ekonomicznymi i motoryzacyjnymi, poprzez
ktorych prezentuje Spotke w relacjach z inwestorami oraz analitykami. W trakcie spotkan omawiane sg: biezaca dziatalnos¢
Spotki, osiggniecia orazinne istotne dla rynku kapitatowego kwestie dotyczace funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Specjalnie dla akcjonariuszy,
inwestorow i analitykow gietdowych,
na korporacyjnej stronie internetowej
dziata serwis relacji inwestorskich

W 2013 roku Firma Oponiarska Debica S.A. znalazta sie na 54. miejscu w rankingu 100 najszybciej rozwijajacych sie spotek
gietdowych, prestizowego magazynu ekonomicznego ,Forbes”, co swiadczy o wysokiej efektywnosci Spétki w trudnym
czasie spowolnienia gospodarczego.

=DEBICA®
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PRODUKTY T.C. DEBICA S.A.

OPONY DO SAMOCHODOW OSOBOWYCHIDOSTAWCZYCH "O O

Firma Oponiarska Debica S.A. produkuje rézne opony do pojazdéw osobowych i dostawczych pod markami: Debica,
Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava oraz markami prywatnymi. Marka Debica jest klasyczng markg opon do pojazdéw osobowych.
Od wielu lat zachowuje wiodacg pozycje na polskim rynku.

Paleta opon osobowych marki Debica obejmuje opony letnie, catoroczne oraz zimowe.

Opony osobowe letnie:

e PASSIO 2-14rozmiaréw
¢ PASSIO-10rozmiaréw
¢ FURIO-7rozmiaréw

* PRESTO-17rozmiaréw

Opony osobowe catoroczne:

¢ NAVIGATOR 2-11rozmiaréw
* NAVIGATOR-7rozmiaréw

Opony osobowe zimowe:

* FRIGOHP-4rozmiary

* FRIGO 2-15rozmiaréw

* FRIGO-3rozmiary

* FRIGODIRECTIONAL -3 rozmiary

=DEBICA®
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Produkty

o

=DEBICA®

o

DEBICA PRESTO

Opona letnia do aut osobowych

konstrukcja 4-zebrowa
z podwd@jnym zebrem centralnym

17 rozmiaréw

Debica Presto jest opona letnia do samochodow
osobowych o wysokich osiggach. Opona zostata
wprowadzona na rynek w 2011 r. i od tego czasu
spotyka sie z bardzo dobrym przyjeciem przez klientéw.

Nowoczesne rozwigzania technologiczne, zastosowane
w tej oponie, pozwalaja na pewng jazde i bardzo dobre
kierowanie autem w kazdych warunkach. Dzieki licznym
nacieciom blokéw bieznika, ktére skutecznie rozpraszajq
wode, a takze mieszance gumowej na bazie krzemionki,
zapewniona jest bardzo dobra jako$¢ kierowania
na mokrej drodze. Opona skutecznie radzi sobie takze
na suchej nawierzchni, m.in. za sprawg asymetrycznej
rzezby bieznika oraz wzmocnionej strefy barkowej.
Konstrukcja 4-zebrowa z podwéjnym zebrem centralnym
zapewnia szybka reakcje opony na ruchy kierownica.
Udoskonalony kontur opony odpowiada za optymalny
rozktad nacisku na catej powierzchni kontaktu opony
z podtozem, dajac rbwnomierne zuzywanie sie bieznika.

Opona spetnia oczekiwania wymagajacych kierowcow,
cenigcych sobie pewng i komfortowg jazde.
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Produkty 'O O DEBICA PASSIO 2

Opona letnia do aut osobowych

Debica Passio 2 to opona letnia do aut osobowych.

Zdobyta duze zaufanie wérdéd polskich kierowcow.

14 rozmiaréw Szczegblng zaleta opony jest wysoka odpornosc
na S$cieranie, dzieki czemu uzytkownicy moga liczy¢
na znacznie dtuzsze przebiegi. Zastosowana w tej oponie
specjalna mieszanka gumowa zapewnia wysokie
bezpieczenstwo i krotkg droge hamowania. Paleta
produktowa obejmuje 14 najpopularniejszych rozmiaréw.

krotka droga hamowania

=DEBICA®
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Produkty

=DEBICA®

o

o

DEBICA NAVIGATOR 2
Opona catoroczna
11 rozmiaréw

Debica Navigator 2 — opona catoroczna, ktéra posiada
bardzo dobre parametry jezdne. Polecana jest kierowcom,
ktorzy zdecydowali sie korzysta¢ z jednego kompletu
opon zaréwno latem, jak i zimg. Opona oferowana jest
w 11 rozmiarach, od 13 do 15 cali.
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Produkty

o

=DEBICA®

DEBICA FRIGO HP
Opona zimowa
pierwsza opona HP

4 rozmiary

Debica Frigo HP to pierwsza w historii marki opona
zimowa przeznaczona do samochodéw o wysokich
osiggach. Zostata wprowadzona na rynek w 2012 r. Dzieki
zaawansowanej technologicznie konstrukcji bieznika,
a takze specjalnej mieszance gumowej, opona
ta umozliwia komfortowe i pewne podrézowanie
w zimowych warunkach. Opone charakteryzuje wysoka
trwato$¢ i odpornos¢ na zuzycie. Dodatkowo, niskie opory
toczenia wptywaja na oszczednos¢ paliwa. Wszystko to
sprawia, ze Debica Frigo HP jeszcze lepiej spetnia
oczekiwania polskich konsumentéw. Opona dostepna jest
w 4 rozmiarach, o srednicy 15116 cali.
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Produkty 'O O DEBICA FRIGO 2

Opona zimowa
Swa konstrukcja opona Debica Frigo 2 odpowiada

na najistotniejsze potrzeby polskich kierowcéw. Dzieki
15 rozmiarow specjalnej zimowej mieszance gumowej, zapewnia bardzo
dobra przyczepnos¢ w zmiennych warunkach
pogodowych. Opona dostepna jest w 15 rozmiarach,
od 13 do 16 cali.

bardzo dobra przyczepnos¢

=DEBICA®
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PRODUKTY T.C. DEBICA S.A.

OPONYDOPOJAZDOW CIEZAROWYCH O (o] o)

W Firmie Oponiarskiej Debica S.A. produkowane s3 opony do pojazdéw ciezarowych pod markami: Goodyear, Dunlop, Fulda
i Sava. W 2013 r. nastgpit dalszy rozw6j produkeji w fabryce w Debicy, co powoduje, ze Spétka jest jednym z najwiekszych
producentéw opon do aut ciezarowych w Polsce oraz w ramach koncernu Goodyear.

OPONY DO MASZYNIURZADZEN ROLNICZYCH O o

W 2013 r, w grupie opon rolniczych i przemystowych, Firma Oponiarska Debica S.A. oferowata 13 rozmiaréw opon
w 16 rzezbach bieznika oraz 4 rozmiary opon przemystowych w 3 rzezbach bieznika.

OfertaT.C.DebicaS.A.obejmowata 4 grupy opon:

* traktorowe prowadzace: 4 rozmiary w szesciu rzezbach bieznika,
+ implement: 4rozmiary w szesciu rzezbach bieznika,

* rolnicze mate: 5 rozmiaréw w czterech rzezbach bieznika,

* opony przemystowe: 4rozmiary w trzech rzezbach bieznika.

W Debicy produkowane sa réwniez opony rolnicze i przemystowe pod pozostatymimarkamiz Grupy Goodyear.

=DEBICA®
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SPRZEDAZ | DYSTRYBUCJA

Wartosciowa sprzedaz T.C. DEBICAS.A. w podziale narynek polskiieksport:

W 2013 roku kontynuowano model prowadzenia biznesu zapoczatkowany w 2012 r,, polegajacy na sprzedazy opon marek
innych niz Debica, zaraz po zakornczeniu procesu produkcyjnego, do podmiotu Goodyear Dunlop Tires Operations SA
zsiedzibg w Luxemburgu, zarejestrowanego w Polsce dla potrzeb VAT.

Zmiana modelu biznesowego spowodowata, ze bezposrednia sprzedaz eksportowa opon zostata zastgpiona posrednia
sprzedaza eksportowa. Nie wystepuje réwniez bezposrednia sprzedaz opon do firmy Goodyear Dunlop Tires Polska Sp.z 0.0.
Ostatnig bezposrednia sprzedazg opon do firmy Goodyear Dunlop Tires Polska Sp.z 0.0. byta sprzedaz zapaséw opon marek
innych niz Debica, istniejacych na dzien 1 stycznia 2012 r. Transakcja ta wygenerowata przychdd ze sprzedazy w 2012 r.
w kwocie 155 mln zt.

W 2013 roku sprzedaz wyniosta 1 986 mln zt, i byta nizsza niz w 2012 roku o 147 mln zt. Eksport wyniést 1 757 mln zt
i stanowit 88,4% catosci wartosci sprzedazy, w tym 98% to sprzedaz do Goodyear Dunlop Tires Operations SA z siedziba
w Luxemburgu.

Eksport stanowit

88,4% catosci

wartosci sprzedazy.

Sprzedaz narynek krajowy stanowita 11,6% ogolnych przychodéw ze sprzedazy.

Gtowne docelowe rynki eksportu opon produkowanychwT.C. DebicaS.A. to:

Niemcy, Stowenia, Francja, Wtochy, Rosja, Rumunia, Turcja, Hiszpania, Wielka BrytaniaiRosja.

Sprzedaz T.C. DEBICA S.A. w podziale na rynki wymiany i rynki oryginalnego wyposazenia
W 2013 r.Firma Oponiarska Debica S.A. nie sprzedawata swoich produktéw na rynki oryginalnego wyposazenia.

Na krajowym rynku wymiany dystrybucja oponrealizowanabyta gtéwnie poprzez sprzedaz do:

+ regionalnych dystrybutoréw ogumienia,

franchisingowej sieci Premio,
* serwisow oponiarskich—Autoryzowanych Serwiséw Grupy Goodyear.

=DEBICA®
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DZIALALNOSC INWESTYCYINA

Inwestycje prowadzone byty zgodnie z przyjetymi planamii skupiaty sie na:

a) zakupie maszyn i urzadzen, ktére pozwalaja wytwarza¢ wyroby zaawansowane technologicznie oraz zapewniaja
najwyzszgichjakos¢,

b) podtrzymaniuistniejacych proceséw oraz spetnieniu wymagar prawnych,

c) dziataniach, ktére maja na celu uzyskanie oszczednosci, poprawe efektywnosci produkcji, spetnienie wymogéw BHP,
ochrony przeciwpozarowejiochrony srodowiska,

d) zakupie osprzetu produkcyjnego.

Dziatalnos¢inwestycyjnakoncentrowatasie na:

Naktady inwestycyjne
w 2013 r. wyniosty

* obnizeniu kosztéw produkcji poprzez wprowadzenie odpowiednich rozwigzan technicznych, zastosowaniu
energooszczednych urzagdzen oraz wprowadzeniu nowych technologii,

+ dziataniach inzynierskich, aby lepiej wykorzysta¢ i zoptymalizowaé prace istniejgcych maszyn i urzadzen oraz
I dostosowac je do potrzeb wprowadzanych nowych technologii,

+ zastosowaniu maszyn i urzgdzen o wysokim poziomie automatyzacji, ktére zapewniaja odpowiednig wydajnos¢,

m l.n zt efektywnos¢, jakos¢ produktu oraz poprawiajg warunki pracy pracownikéw T.C. Debica S.A.,
. + stosowaniurozwigzan, ktére polepsza warunkibezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska,
zastosowaniu urzadzen do ciggtego monitorowania proceséw produkcyjnych.

=DEBICA®



RAPORT ROCZNY 2013

/ WAZNIEJSZE WYDARZENIA W DZIEDZINIE BADAN
‘ | ROZWOJU TECHNICZNEGO

Rozwdj technologiczny byt kontynuacjg kierunku przyjetego wroku poprzednim
iopieratsig, wlinii opon osobowych, nadwaéch filarach:

1. Rozwijaniuobecnych linii produktéw tak, by zapewniaty najlepsze wynikizgodnie zzasad3 3-15-50:

* 3 parametry zachowania opony, mierzone dla celéw etykietowania opon, tj. oporéw toczenia, hamowania na mokrej
nawierzchniihatasunazewnatrz pojazdu,

* 15parametréw opony, sprawdzanych przez niezalezne organizacje klientow lub prase fachowg,

* 50parametréw opony, zdefiniowanych podczas konstruowania opony tak, by spetniata wszystkie potrzeby klienta.

2. Rozszerzaniulinii produktowych o opony do samochodéw 4x4 o wyzszychindeksach predkosci
(W=-270km/hiY-300km/h).

Determinowato to kierunkirozwoju proceséw produkcyjnych:

* rozszerzono mozliwosci produkcji mieszanek gumowych, zawierajacych najnowsze technologie materiatowe, oparte
na krzemie o wysokiej powierzchni aktywnejifunkcjonalizowanych polimerach,

* rozszerzono zdolnosci budowy opon o konstrukcje wymagane przez opony do samochodéw wyzszej klasy,

* przeprowadzenie catkowitej informatyzacji procesu produkcji tak, by kazda operacja byta sterowana i nadzorowana przez
jednolity system komputerowy,

* rozszerzono zakres ciggtego monitorowania produktéw na kazdym stadium procesu produkcyjnego.

Zaowocowato to znaczacym rozszerzeniem palety produktéw o opony do samochodow wyzszej klasy oraz dalszym rozwojem linii opon
letnich z niskimioporamitoczenia oraz zimowych o znakomitych wtasciwoséciach na sniegu ilodzie.

Linia opon ciezarowych poszerzyta sie o produkty wymagajgce znacznego rozszerzenia zdolnosci procesu produkcji. Skutkowato to
zmianami procesow produkcyjnych przez:

* rozszerzenie zdolnosci procesu w obszarze przygotowania p6tfabrykatéw i budowy opony,

* rozwiniecie zakresu ciggtego monitorowania produktéw na kazdym stadium procesu produkcyjnego,

* przeprowadzeniem catkowitej informatyzacji procesu produkcji tak, by kazda operacja byta sterowana i nadzorowana przez jednolity
system komputerowy.

TETER:
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NAGRODY DLAT.C. DEBICA S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak w minionych latach, otrzymata w 2013 r. kolejne
laury w rankingach i plebiscytach. Potwierdzity one silng pozycje Spétki w skali regionalnej
i ogélnopolskiej oraz wysoki poziom zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej Debicy
icategoPodkarpacia.

Styczen
T.C. Debica S.A. wsréd ,,Peret Polskiej Gospodarki 2012"

Firma Oponiarska Debica S.A. ponownie znalazt sie na liscie ,Perty Wielkie" miesiecznika
.Polish Market” w rankingu ,,Peret Polskiej Gospodarki”.

PERLY
POLSKIEJ
GOSPODARKI

=DEBICA®
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NAGRODY DLAT.C. DEBICA S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak w minionych latach, otrzymata w 2013 r. kolejne
laury w rankingach i plebiscytach. Potwierdzity one silng pozycje Spétki w skali regionalnej
i ogélnopolskiej oraz wysoki poziom zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej Debicy
icategoPodkarpacia.

Styczen
Opony Debica ,Dobrym Produktem 2012"

Opony marki Debica otrzymaty najwyzsza liczbe wskazan w ogoélnopolskim badaniu postaw

i preferencji konsumenckich ,Dobry Produkt 2012". Badanie przeprowadzita Redakcja ,,Forum Biznesu”
dodatku do ,Dziennika Gazety Prawnej"”. Patronat oraz opieke merytoryczng nad badaniem

objat Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk.

DZIENNIIK

TETER:
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NAGRODY DLAT.C. DEBICA S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak w minionych latach, otrzymata w 2013 r. kolejne
laury w rankingach i plebiscytach. Potwierdzity one silng pozycje Spétki w skali regionalnej
i ogélnopolskiej oraz wysoki poziom zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej Debicy
icategoPodkarpacia.

Marzec
Firma Oponiarska Debica S.A., Goodyear Dunlop Tires Polska Sp. z 0.0. i Goodyear
EEMEA Financial Services Center Sp. z 0.0. ponownie wyréznione za najlepszg polityke personalng

T.C. Debica S.A.,, Goodyear Dunlop Tires Polska Sp. z 0.0. i Goodyear EEMEA Financial Services Center Sp. z 0.0.,

czyli Centrum Ustug Finansowych dziatajgce w Debicy, ktére obstuguje ponad 27 krajéw europejskich,

otrzymaty certyfikat , Top Employers”, przyznawany co roku przez miedzynarodowy Top Employers Institute firmom,
prowadzacym najlepszg polityke personalna.

'rop 2013

EMPLOYERS POLSkKA,

CERTIFIED BEY THE CRF INSTITUTE

=DEBICA®
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NAGRODY DLAT.C. DEBICA S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak w minionych latach, otrzymata w 2013 r. kolejne
laury w rankingach i plebiscytach. Potwierdzity one silng pozycje Spétki w skali regionalnej
i ogélnopolskiej oraz wysoki poziom zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej Debicy
icategoPodkarpacia.

Kwiecien

T.C. Debica S.A. wsrod najszybciej rozwijajacych sie spotek gietdowych

Firma Oponiarska Debica S.A. znalazta sie na 54. miejscu rankingu ,, 100 najszybciej rozwijajacych
sie spotek gietdowych”, prestizowego magazynu ekonomicznego ,Forbes”. Spotka otrzymata ogoélna
ocene 5,14, tym samym wyprzedzajac tak znane firmy, jak PZU, KGHM, Pekao, czy InterCars.

Forbes

TETER:
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NAGRODY DLAT.C. DEBICA S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak w minionych latach, otrzymata w 2013 r. kolejne
laury w rankingach i plebiscytach. Potwierdzity one silng pozycje Spétki w skali regionalnej
i ogélnopolskiej oraz wysoki poziom zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej Debicy
icategoPodkarpacia.

Czerwiec
Wyréznienia ,, Ztotej Setki Podkarpacia”

Firma Oponiarska Debica S.A. zostata liderem eksportu w zestawieniu

.Najwiekszych Przedsiebiorstw Podkarpacia”. W dorocznym Rankingu ,,Ztotej Setki”, debicki producent
opon zdobyt réwniez wyréznienia w kategoriach: zysk netto, udziat eksportu w sprzedazy,

wielko$¢ zatrudnienia oraz najwyzsza kapitalizacja gietdowa. To kolejny rok z rzedu, gdy wyréznienie
wedruje do T.C. Debica S.A.

=DEBICA®
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NAGRODY DLAT.C. DEBICA S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak w minionych latach, otrzymata w 2013 r. kolejne
laury w rankingach i plebiscytach. Potwierdzity one silng pozycje Spétki w skali regionalnej
i ogélnopolskiej oraz wysoki poziom zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej Debicy
icategoPodkarpacia.

Listopad
Debica w czotéowce firm przemystowych w Polsce

Firma Oponiarska Debica S.A. zajeta 46. pozycje wsrod 400 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce,
ktére zostaty wytypowane do Rankingu firm przemystowych ,Gazety Finansowej”

i wywiadowni gospodarczej Bisnode D&B Polska. Podstawowym kryterium zestawienia

byty przychody firm osiggniete w 2012 roku.

G .ii""v.hu F-

TETER:
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NAGRODY DLAT.C. DEBICA S.A.

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak w minionych latach, otrzymata w 2013 r. kolejne
laury w rankingach i plebiscytach. Potwierdzity one silng pozycje Spétki w skali regionalnej
i ogélnopolskiej oraz wysoki poziom zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej Debicy
icategoPodkarpacia.

Grudzien
Debica najsilniejszg polska marka opon

Awans Debicy w Rankingu Polskich Marek o najwiekszej wartosci ,Rzeczpospolitej”.

Debica jest pigta najczesciej wybierang marka w Polsce i zajmuje czternastg pozycje wsrdd
najmocniejszych marek produktéw niespozywczych oraz pierwszg wsréd producentéw opon w Polsce.
W ogblnej klasyfikacji, marka Debica zajeta 110. miejsce, jak wynika z opublikowanego przez dziennik
.Rzeczpospolita” X Rankingu Polskich Marek.

RZECZPOSPOLITA

=DEBICA®
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PRZEWIDYWANY ROZWO)] T.C. DEBICA S.A.

W 2013 r. Firma Oponiarska Debica S.A. kontynuowata inwestycje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec,
w zakresie dostosowania procesu produkcji opon do samochoddw osobowych z wysokimi i bardzo wysokimi predkosciami
(ti. opon High Performance i Ultra High Performance), ktére naleza do najbardziej dochodowych segmentéw rynku
oponiarskiego. Dzieki temu T.C. Debica S.A. produkuje opony 17" oraz opony o najwyzszych indeksach predkosci
W (270km/h)iY(300km/h).

Ponadto, w zwigzku z obowigzkiem etykietowania opon w UE, ktéry wszedt w zycie w listopadzie 2012 r, Spotka
kontynuowata proces inwestycyjny zwigzany z dostosowaniem produktéw do tego wymogu. Obecnie w fabryce w Debicy
produkuje sie opony z oceng BA, opony najwyzej teraz klasyfikowane w ramach europejskiego systemu etykietowania
ogumienia. Trwajg tez prace rozwojowe nad produkcja opon AA orazrozszerzeniem palety asortymentowej.

W 2013 r.rozpoczeto produkcje zimowych opon ciezarowych.

Firma Oponiarska Debica S.A.
o najwiekszy zaktad produkcyjny Goodyeara

w Europie i jeden z najwiekszych na Swiecie.

=DEBICA®



RAPORT ROCZNY 2013

=DEBICA®

RAPORT SRODOWISKOWY

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Szereg czynnikdéw wspottworzy srodowisko naturalne. Ich wzajemne relacje podlegaja mechanizmowi samoregulacji,
co skutkuje rownowagg srodowiskowq. Ludzkos¢ poprzez zdobyte doswiadczenie i wiedze moze wptywac na podtrzymanie
pozytywnych trendéw srodowiskowych. W tym celu stworzono regulacje prawne oraz kreowane s3 zachowania
proekologiczne jednostek i grup spotecznych. Podkresleniem zrozumienia koniecznosci dziatan chronigcych srodowisko
jest maksyma — obecny swiat pozyczylismy od naszych wnukdw, niezbednym jest jego zwrot w takiej samej lub lepszej
kondydji.

Aby to osiggnad, nalezy w sposob swiadomy korzystac z jego zasobow i minimalizowac oddziatywanie na otoczenie zarowno
w codziennym zyciu, jak i dziatalnosci gospodarczej, Firma Oponiarska Debica S.A. przyjeta te dziatania jako wigzace dla
proceséw wytwarzania opon oraz ich wtasciwosci eksploatacyjnych, co uwidocznione jest w parametrach pokazanych
na etykietach. Efekty ograniczania oddziatywania na Srodowisko w procesie produkcji ogumieniaw T.C. Debica S.A. pokazuja
nastepujace dane:
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RAPORT SRODOWISKOWY

EMISJEDO ATMOSFERY

Stosowane surowce do produkcji opon to kauczuki syntetyczne, naturalne, oleje procesowe, czy zywice syntetyczne.
Poprzez stosowanie surowcéw organicznych w procesie produkcji opony generowane sg opary weglowodoréw i dwutlenku
wegla. Optymalizacja warunkéw procesu poprzez dobdr surowcdw, ograniczanie strat energii i petng kontrole parametréw
skutkuje ograniczeniem emisji do atmosfery przy wzro$cie wyprodukowanych wyrobow:

Wielkos$¢ emisji dwutlenku wegla Wskaznik wielko$ci emisji z procesu Wskaznik zuzycia benzyny
z cieptowni zaktadowej produkcji opon (w kg przypadajacych
(w tys. ton) (w kg przypadajgcych na 1 Mg wyrobu) na 1 Mg wyrobu)
1,16 1,17
46 113 111 0,03 0,03 0,028
41
36 36 0,021
Rok 2010 2011 2012 2013 Rok 2010 2011 2012 2013 Rok 2010 2011 2012 2013

=DEBICA®



RAPORT ROCZNY 2013

RAPORT SRODOWISKOWY

GOSPODARKA ODPADAMIPRZEMYStOWYMI

Wytworzone w trakcie procesu odpady przemystowe, jak i socjalne, podlegaja segregacji i przeznaczone sg do wtérnego
zagospodarowania lub odzysku energii. Firma nie sktada odpadow. Wskaznik wykorzystania odpadéw wynosi obecnie 98%.

Wskaznik wielko$ci emisji z procesu

Iloscngdlp;do\:/vv etl;zbyup(aoga)mca produkcji opon (1 Mg odpadéw
Wy ° przypadajacych na 1 Mg wyrobu)
98 0,054
= " 2 97
Akcja ,Sprzgtanie $wiata” w Debicy, 2013 r.
96 0,049 0,049

95 0,047
Rok 2010 2011 2012 2013 Rok 2010 2011 2012 2013

=DEBICA®
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RAPORT SRODOWISKOWY

WODAISCIEKI

Woda w procesie produkcji opon zuzywana jest gtownie do celéw chtodniczych, i jako nosnik ciepta w postaci pary wodnej.
Poniewaz dostepnos¢ wody do celéw przemystowych jest limitowana decyzjami organdéw administracji, podjeto
w T.C. Debica S.A. dziatania ograniczajace jej zuzycie. W Spotce zamyka sie obieg wéd chtodzacych oraz racjonalnie zuzywa
sie wode, a takze efektywnie wykorzystuje sie ciepto w procesie wulkanizacji, co w duzym stopniu ogranicza zuzycie pary
wodnej.

Ilos¢ sciekéw przypadajaca
na 1 Mg wyrobéw
(w tym wody opadowe)

Zuzycie wody przypadajace
na 1 Mg wyrobu

72 12,6

7.0 10

916 8’9

6.4
6,2

Rok 2010 2011 2012 2013 Rok 2010 2011 2012 2013

=DEBICA®



RAPORT ROCZNY 2013

RAPORT SRODOWISKOWY

OPLATY ZA KORZYSTANIE ZE SRODOWISKA NATURALNEGO

Wymiernym wskaznikiem oddziatywania na srodowisko s3 ponoszone corocznie przez T.C. Debica S.A. optaty za korzystanie
ze srodowiska naturalnego, tj. emisje, zrzut $ciekdéw i pobdr wody.

Pomimo corocznego wzrostu stawek optat w poszczegélnych obszarach, poziom ponoszonych wydatkéw w przeliczeniu
na 1 Mgwyrobu pozostaje na poziomie 1,9.

Wskaznik optat
(1 zt/1 Mg wyrobu)

19 19

1,6
1.4

Rok 2010 2011 2012 2013

=DEBICA®



RAPORT ROCZNY 2013

RAPORT FINANSOWY

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zamieszczone w niniejszej czesci Informacje finansowe stanowig skrot sprawozdania finansowego za 2013 rok,
sporzadzonego zgodnie z przepisami ,Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.” (Dz. U.z 2013 r. poz. 330) oraz
.Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych” (Dz. U. Nr 33, poz. 259) oraz ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegbtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacjiinstrumentéw finansowych” (Dz. U.Nr 149, poz. 1674z pdzn.zm.).

Petne Sprawozdanie Finansowe zawiera bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek
przeptywdw pienieznych, wprowadzenie do sprawozdania finansowego, noty objasniajace, dodatkowe noty objasniajace,
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki, raport biegtych rewidentéw z badania i pismo Prezesa Zarzadu skierowane
do akcjonariuszy.

Zamieszczona w niniejszej czesci opinia biegtych rewidentéw zostata wydana do Petnego Sprawozdania Finansowego
za 2013 rok, ktére zostato przekazane do Komisji Nadzoru Finansowego oraz Polskiej Agencji Prasowej, a takze bedzie
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy T.C. Debica S.A.

=DEBICA®



RAPORT FINANSOWY  BILANS (w tys. zt)

AKTYWA 2013 2012 PASYWA 2013 2012
I. Aktywa trwate 853 416 765 669 I. Kapitat wtasny 935118 866 245
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 57 76 1. Kapitat zaktadowy 110 422 110 422
2. Rzeczowe aktywa trwate 851 449 755 675 2. Kapitat zapasowy 322 482 320 041
3. Inwestycje dtugoterminowe 144 144 3. Kapitat z aktualizacji wyceny 70076 72517
3.1. Dtugoterminowe aktywa finansowe 144 144 4. Pozostate kapitaty rezerwowe 316612 269 839
a) w pozostatych jednostkach 144 144 5. Zysk (strata) netto 115526 93 426
4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1776 9774 Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 494 360 525724
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1776 9774 1. Rezerwy na zobowigzania 63 524 84 598
1. Aktywa obrotowe 576 062 626 300 1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33661 56 492
1. Zapasy 108 447 117 687 1.2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 29 785 27 878
2. Naleznosci krétkoterminowe 337 403 323388 a) dtugoterminowa 7 947 6 894
2.1. Od jednostek powigzanych 270 888 281 842 b) krétkoterminowa 21838 20 984
2.2. Od pozostatych jednostek 66 515 41 546 1.3. Pozostate rezerwy 78 228
3. Inwestycje krotkoterminowe 129 623 184772 a) dtugoterminowe 78 124
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 129 623 184772 b) krétkoterminowe 0 104
a) w pozostatych jednostkach 5036 445 2. Zobowigzania dtugoterminowe 1298 1647
b) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 124 587 184 327 2.1. Wobec pozostatych jednostek 1298 1647
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 589 453 3. Zobowiazania krétkoterminowe 429538 439 479
3.1. Wobec jechostek powiazanych 102040 98036
3.2. Wobec pozostatych jednostek 327 020 340 052
3.3. Fundusze specjalne 478 1391
4. Rozliczenia migdzyokresowe 0 0
4.1. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
a) dtugoterminowe 0 0
b) krétkoterminowe 0 0
Wartos¢ ksiegowa 935118 866 245
Liczba akcji (w szt.) 13 802 750 13 802 750
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 67,75 62,76

=DEBICA®



RAPORT FINANSOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (w tys. zt)

2013 2012 2013 2012
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw XI. Koszty finansowe 3666 5874
i materiatow 1986 179 2133259 1. Odsetki, w tym: 3 666 5874
- w tym od jednostek powigzanych 1760752 1897 783 XII. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 102 554 116 882
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1918 377 2071255 XIll. Zysk (strata) brutto 102 554 116 882
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 67 802 62 004 XIV. Podatek dochodowy -12972 23 456
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 1801 486 1933310 a) czesc biezaca 1851 15 344
- w tym od jednostek powigzanych 1634678 1746 696 b) czes¢ odroczona - 14823 8112
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1735588 1876 984 XV. Zysk (strata) netto 115526 93 426
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 65 898 56 326 Zysk (strata) netto (zanualizowany) 115 526 93 426
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 184 693 199 949 Srednia wazona liczba akeji zwyktych (w szt.) 13 802 750 13 802 750
IV. Koszty sprzedazy 23821 26771 Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt) 8,37 6,77
V. Koszty ogélne zarzadu 59220 51396
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 101 652 121782
VII. Pozostate przychody operacyjne 891 633
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 528 153
2. Inne przychody operacyjne 363 480
VIII. Pozostate koszty operacyjne 5521 12782
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1060 855
2. Inne koszty operacyjne 4 461 11927
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 97 022 109 633
X. Przychody finansowe 9198 13123
1. Odsetki, w tym: 2 707 4 667
2.Inne 6 491 8 456

=DEBICA®



RAPORT FINANSOWY ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (w tys. zt)

I. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
1.1. Kapitat zaktadowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienie z kapitatu rezerwowego kwot z aktualizacji
wyceny srodkéw trwatych zlikwidowanych — biezacy okres
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
3) zmniejszenia (z tytutu)
- przeniesienie na kapitat zapasowy kwot z aktualizacji
wyceny srodkéw trwatych zlikwidowanych — biezacy okres
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
3a) zwiekszenia (z tytutu)
- przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za
2011 rok, z mozliwoscia podziatu miedzy akcjonariuszy
- przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za
2012 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

=DEBICA®

2013
866 245
866 245

110 422

110 422

320041
2 441
2 441

2 441
322 482
72 517
-2 441

2 441

2 441
70076
269 839
46773
46773

0

46773

316612

2012
818 230
818 230

110 422

110 422

319618
423
423

423
320 041
72 940

- 423

423

423
72517
224 455
45 384
45 384
45 384

269 839

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych
a) zmniejszenia (z tytutu)
- dywidenda dla akcjonariuszy
- przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za
2011 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy
- przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za
2012 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy akcjonariuszy
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ )
lll. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

2013
93 426
93 426
93 426

93 426
46 653
46773
0
115526
115526

935118

935118

2012
90795
90 795
90 795

90 795
45 411
45 384

0
93 426
93 426
866 245

866 245



RAPORT FINANSOWY RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH (w tys. zt)

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem
1. Amortyzacja
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw
6. Zmiana stanu zapaséw
7.Zmiana stanu naleznosci
8. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
10. Inne korekty
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)
B. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych
2. Z aktywoéw finansowych, w tym:
3) w pozostatych jednostkach
Il. Wydatki

=DEBICA®

2013

115526
66 530
76 330
-83
759
- 629
-21074
9241
- 18 606

12719
7873
0
182 056

3607

3607
0
0
195 940

2012

93 426
243 262
70577
439
995
823
-1910
168 531
119 954

-117 098
5939
- 4988
336 688

42

42
0
(6}
131771

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywoéw trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy

1. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

4. Sptaty kredytow i pozyczek

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

8. Odsetki
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.11I+/-C.III)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

2013

195 940
0
0
0
-192 333

0
0
49 546
46 653
0
2 134
759
- 49 546
-59823
-59740
83
184 603
124780
478

2012

131771
0
0
0
-131729

0
0
78 615
45 411
29908
2 301
995
-78 615
126 344
125905
- 439
58 259
184 603
1391



RAPORT FINANSOWY sPRAWOZDANIE FINANSOWE

|. Zasady sporzadzania sprawozdan i informacja o wtadzach Spotki

1. Sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone za 2013 r.i obejmuje okres 0od 01.01.2013 .
do 31.12.2013 r. i poréwnywalne dane finansowe za 2012 r. obejmujace okres
0d01.01.2012r.do31.12.2012r.

2. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zdaniem Zarzadu nie
istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

3. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato stosownie do przepisow ,Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r.” (Dz. U.z 2013 r. poz. 330) oraz ,Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 19 luty 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych” (Dz. U. Nr 33, poz. 259) oraz
.Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw
finansowych” (Dz. U.Nr 149, poz. 1674z pdzn.zm.).

4. Wtadze Spotki:

Zarzad

Jacek Pryczek —Prezes Zarzadu
Leszek Cichocki —Cztonek Zarzadu

Stanistaw Cieszkowski —Cztonek Zarzadu
Radostaw Botkowski —Cztonek Zarzadu

=DEBICA®

RadaNadzorcza

Michel Rzonzef - Przewodniczacy Rady Nadzorczej(do 7 czerwca 2013 r.)

Philippe Degeer — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 7 czerwca 2011 r.do 7 czerwca
2013r.), Przewodniczacy Rady Nadzorczej(od 7 czerwca 2013 r.)

Maciej Mataczynski—Sekretarz Rady Nadzorczej(od 2008r.)

Ronald Archer—Cztonek Rady Nadzorczej(do 7 czerwca 2013 r.)

Dominikus Golsong—Cztonek Rady Nadzorczej(od 2005 r.)

Renata Hadata - Cztonek Rady Nadzorczej(do 7 czerwca 2013 )

Renata Kowalska-Andres—Cztonek Rady Nadzorczej (od 7 czerwca 2013 1)

KKarl Brocklehurst — Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej (od 7 stycznia 2013 r. do 7 czerwca
2013r.), Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej(od 7 czerwca 2013 r.)

tukasz Redziniak—Cztonek Rady Nadzorczej(od 7 stycznia 2013 )

Janusz Ras—Cztonek Rady Nadzorczej(od 7 czerwca 2013r.)

Il. Zasady prowadzenia rachunkowosci

1.Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne wyceniane s3 wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe).

Przyjeto nastepujace okresy dokonywania odpiséw amortyzacyjnych:
-oprogramowanie komputerowe 2-10 lat

- koszty pracrozwojowych 3 lata

- pozostate 5 lat.



RAPORT FINANSOWY sPRAWOZDANIE FINANSOWE

2.Srodki trwate i amortyzacja

Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi o przewidywanym okresie
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne zdatne do uzytku i przeznaczone
na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wykazane w bilansie obejmuja réwniez aktywa, przyjete do uzywania
na podstawie umowy spetniajacej przynajmniej jedno z kryteriéw okreslonych w art. 3 ust. 4
Ustawy.

Srodki trwate wycenia sie wedtug cen nabycia, kosztéw wytworzenia, rozbudowy lub
modernizacji. Srodki trwate odpisuje sie metoda liniowa w okresie ich gospodarczo
uzasadnionego uzywania. Przyjeto nastepujace okresy dokonywania odpisow
amortyzacyjnych:

-budynkiibudowle 25-40 lat
-urzadzenia techniczne i maszyny 5-20 lat
- srodkitransportu 5-15 lat.

Srodki trwate, przyjete do uzywania na podstawie umowy, spetniajace przynajmniej jedno
zkryteriow okreslonych w art. 3 ust. 4 Ustawy, amortyzuje sie zuwzglednieniem czasu trwania
umowy.

Dla srodkéw trwatych o wartosci do 5000 USD Spétka stosuje jednorazowg amortyzacje,
natomiast dla celéw podatkowych jest to wartos¢ 3500 zt.

3.Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
obejmujacych ogot dotyczacych danego Srodka trwatego w budowie kosztéw poniesionych
od dniarozpoczecia budowy do dnia bilansowego lub przyjecia do uzytkowania.

TETER:

Wartos¢ Srodkéw trwatych w budowie zwiekszajq: niepodlegajacy odliczeniu podatek
od towardw i ustug, podatek akcyzowy oraz koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu
ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody zwigzane
zroznicami kursowymi.

4.Inwestycje dtugoterminowe
Udziaty w innych jednostkach i dtugoterminowe papiery wartosciowe wycenia sie wedtug cen
nabycia, pomniejszonych o odpisy spowodowane cze$ciows, trwatg utrata wartosci.

5.Zapasy

Zapasy rzeczowych sktadnikéw aktywdw obrotowych wycenia sie w nastepujacy sposéb:

a) zapasy surowcdw itowardw wykazywane sg wg cen nabycia,

b) poétprodukty i produkty w toku, po bezposrednim planowanym koszcie wytworzenia
w produkcji podstawowej oraz po rzeczywistym koszcie wytworzenia w produkcji
pomocniczej, proporcjonalnie do stopnia zaawansowania robot,

c) wyroby gotowe wykazywane sg wg $redniego kosztu wytworzenia obejmujacego koszty
pozostajace w bezposérednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong cze$¢ kosztow
posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego produktu.

Do kosztow wytworzenia produktu nie zalicza sie kosztéw, bedacych konsekwencja
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Wptywaja one na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione. W sytuacji, gdy wystapita nieplanowana
przerwa w produkgcji, Spétka okresla stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
w oparciu o poréwnanie sredniokwartalnego tonazu wyprodukowanego do tonazu
zatozonego w planie rocznym dla kwartatu, w ktorym wystapita nieplanowana przerwa. Jesli
odchylenie tonazu rzeczywistego od planowanego przekracza 15%, koszty posrednie
produkcji poniesione w kwartale, w ktérym wystapita nieplanowana przerwa, traktowane s3
jako koszt wytworzenia produktéow do wysokosci bedacej iloczynem tychze kosztow oraz
Sredniokwartalnego wskaznika absorpcji kosztéw posrednich. Wskaznik ten z kolei
kalkulowany jest jako iloraz kosztéw posrednich produkcji zatozonych w rocznym planie oraz
tonazu planowanego w tym okresie. Wskaznik ten jest aktualizowany w oparciu o dane
rzeczywiste.
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Wyroby gotowe na dzier wytworzenia s3 ujmowane w ksiegach rachunkowych po kosztach
planowanych. Na dzien bilansowy warto$¢ wyrobéw gotowych doprowadza sie do
rzeczywistego kosztu wytworzenia, uwzgledniajgc odchylenia miedzy rzeczywistymi
kosztamiwytworzenia, a kosztami planowanymi.

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych na zapasy uznane za przestarzate lub trudno
zbywalne, po dokonanej analizie zapasow.

Wszelkie zapasy, ktorych cena sprzedazy netto spadta ponizej cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia, albo ktére zostaty uznane za przestarzate, badZz czesciowo utracity swoja
pierwotna wartos¢ uzytkows, zostaty zidentyfikowane, a ich wartos¢ bilansowa obnizona
zostata do poziomu cen sprzedazy netto.

6.Naleznosciizobowigzania

Naleznosci i zobowiazania (za wyjatkiem zobowiazan finansowych) wycenia sie w kwocie
wymagajacej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci i wykazuje w wartosci netto
(po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce). Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny
przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego.

Zobowiazania finansowe (z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu,
instrumentéw pochodnych o charakterze zobowiazar oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia
sie nie p6Zniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wedtug skorygowanej ceny nabycia.

7.Inwestycje krétkoterminowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, do ktérych zalicza sie otrzymane weksle
0 wymagalnosci powyzej 3 miesiecy — wycenia sie w wartosci godziwej. Jezeli nie ma
mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej, a aktywa te majg ustalony termin
wymagalnosci, wowczas wyceny dokonuje sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej; a jezeli aktywa te nie majg ustalonego terminu
wymagalnosci wyceny dokonuje sie w cenie nabycia.

Skutki okresowej wyceny aktywow finansowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub
kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastapito przeszacowanie.

=DEBICA®

8.Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut
obcych i dewiz. Do aktywow pienieznych zaliczane s takze naliczone odsetki od aktywéw
finansowych oraz otrzymane weksle o wymagalnosci do 3 miesiecy.

Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania,
wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty) zaliczane s3 do $rodkéw pienieznych dla
potrzeb rachunku przeptywow Srodkéw pienieznych.

Wymienione aktywa pieniezne prezentowane s3 w bilansie w ramach inwestycji
krétkoterminowych.

9.0peracje wwalutach obcych

Operacje w walutach obcych rozliczane sg wedtug kursu Sredniego ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w dniu przeprowadzenia operacji, chyba
ze w zgtoszeniu celnym zostat ustalony inny kurs.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i pasywéw wycenia
sie po kursie srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polskina ten dzieA.

Réznice kursowe dotyczace aktywow i pasywow, wyrazonych w walutach obcych, powstate
na dzien ich wyceny oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, zalicza
sie odpowiednio do przychodoéw lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach
do $rodkédw trwatych w budowie lub warto$ci niematerialnych i prawnych.

10.Aktywairezerwanaodroczony podatek dochodowy

W zwigzku z przejsciowymi réznicami w zakresie momentu uznania przychodu za osiggniety
lub kosztu za poniesiony, w mysl, Ustawy o rachunkowosci i przepiséw podatkowych”, Spotka
tworzy rezerwy i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W bilansie Spotka wykazuje rezerwe, z tytutu odroczonego podatku dochodowego
stanowiacg kwote podatku dochodowego, wymagajaca w przysztosci zaptaty w zwigzku
z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest roznic, ktére spowoduja
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci. Wykazuje réwniez
aktywa z tytutu odroczonego podatku, ustalone w wysokosci kwoty przewidzianej
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w przysztosci do odliczenia podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu
zasady ostroznosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywédw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego, obowigzujacych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

R6znica pomiedzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu podatku odroczonego, na koniec
i poczatek okresu sprawozdawczego, wptywa na wynik finansowy, przy czym rezerwy i aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem
wtasnym, odnoszone sg réwniez na kapitat wtasny.

11.Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalneirentowe, niewykorzystane urlopy
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow dtugoterminowych Swiadczen pracowniczych, takich
jak: nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe oraz odprawy posmiertne,
tworzone s3a w oparciu o wyliczenie aktuarialne dokonywane raz na koniec roku.

Utworzenie rozliczen miedzyokresowych biernych, na niewykorzystane urlopy, obciaza
koszty okresu, ktérego te urlopy dotycza.

12.Naprawy gwarancyjne

Spotka dokonuje biernych rozliczerh miedzyokresowych kosztéw wynikajacych z udzielonych
gwarancji na ogumienie, przyjmujac za podstawe wartos¢ reklamacji wyliczong w oparciu
0 obowigzujace warunki gwarancji dla okreslonych grup produktowych.

13. Kapitatwtasny

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej Statutem Spotki zgodnie z rejestrem
handlowym. Kapitat zapasowy jest zwiekszany o kapitat z aktualizacji wyceny dotyczacy
zlikwidowanych srodkoéw trwatych objetych aktualizacja.

Kapitat z aktualizacji wyceny dotyczy aktualizacji wyceny srodkéw trwatych.

TETER:

Kapitat zapasowy tworzony jest z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej oraz z podziatu
zysku zaréwno w wysoko$ci wymaganej ustawowo, jak i ponad ta wysoko$¢. Kapitat zapasowy
jest zwigkszany o kapitat z aktualizacji wyceny dotyczacy zlikwidowanych srodkow trwatych
objetych aktualizacja.

Kapitat rezerwowy obejmuje kapitat rezerwowy na pokrycie ewentualnych strat oraz
utworzony z podziatu zysku z mozliwoscig wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.

14.Czynnerozliczenia miedzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw nastepuja stosownie do uptywu czasu i/lub wielkosci Swiadczen.
Czasisposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny.

15.Biernerozliczenia miedzyokresowe kosztow

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokos$ci prawdopodobnych

zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych w szczegélnosci:

+ ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, gdy kwote
zobowiazania mozna oszacowac w sposob wiarygodny;

* zobowiazku wykonania, zwigzanych z biezacg dziatalnoscig, przysztych $wiadczen wobec
nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowac, mimo ze data powstania zobowigzania
nie jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane
produkty dtugotrwatego uzytku.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, o ktérych jest mowa powyzej, s prezentowane
w bilansie w pozycjizobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Odpisy biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw napraw gwarancyjnych nastepuja
stosownie do przewidywanej wielkosci $wiadczen, a wiec wykonanych napraw (we wtasnym
zakresie lub wymiany towaru lub produktu, w ramach udzielonej gwarancji. Z chwilg uptywu
okresu, na ktéry udzielono gwarancji, nieodpisane bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztow zmniejszaja koszty sprzedazy okresu sprawozdawczego, w ktérym stwierdzono,
ze zobowigzaniaz tytutu napraw gwarancyjnych nie powstaty.
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16.Przychody ze sprzedazy

Wartos¢ sprzedazy jest ksiegowana w oparciu o kwoty faktur wystawionych w ciggu roku
pomniejszonych o podatek od towardéw i ustug. Sprzedaz jest uznawana w momencie
przekazania znaczacych ryzykikorzyscizwigzanych z produktami, towaramiimateriatami.

Przychody ze sprzedazy prezentowane w rachunku wynikéw s3 pomniejszone o udzielone
klientom upustyiinne ulgi traktowane wedtug tych samych zasad co upusty.

17.Koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowig koszty bezposrednio zwigzane z zasadnicza
dziatalnoscig Spétki. Koszty uznawane s3 zgodnie z zasadg memoriatowg, w celu zapewnienia
wspoétmiernosci przychodéw i zwigzanych z nimi kosztow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne s3 to przychody i koszty, ktére nie sg bezposrednio
zwigzane z zasadnicza dziatalnoscia Spotki.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych,
réwnowarto$¢ rozwigzanych rezerw i odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow, wygastych
lub umorzonych zobowigzan, otrzymanych dotacji, subwencji, doptat, rekompensat
idarowizn.

Pozostate koszty operacyjne obejmujg strate ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych,
aktualizacje wartosci rzeczowych aktywow trwatych i zapasow, koszty niewykorzystanych
zdolnosci produkcyjnych niezaliczone do kosztéw wytworzenia produktu, odpisy
aktualizujgce naleznosci, rekompensaty, zaptacone kary, dokonane darowizny, odsetki karne
z tytutu podatkow, ubezpieczen socjalnychicta.
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Przychody finansowe obejmuja odsetki otrzymane lub nalezne od udzielonych kredytéw
ipozyczek, przychdd zwigzany z obrotem papieramiwarto$ciowymi oraz nadwyzke dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi.

Koszty finansowe obejmuja zaptacone i naliczone odsetki od otrzymanych kredytow
i pozyczek, straty zwigzane z obrotem papierami wartosciowymi, nadwyzke ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi, dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw finansowych
oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych.

Zyski i straty nadzwyczajne odzwierciedlaja finansowe skutki zdarzern niezwigzanych
z normalng dziatalnoscig Spotki i w szczegdlnosci spowodowane przez niepowtarzalne,
niezwykte zdarzenia, zaniechanie badz zawieszenie dziatalnosci operacyjnej.

Wynik finansowy Spétki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete,
przypadajace na jej rzecz przychody i obcigzajace ja koszty zwigzane z tymi przychodami,
zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik
ostroznej wyceny aktywow i pasywdw, wynik na operacjach finansowych i nadzwyczajnych
orazopodatkowanie.

Podatek dochodowy od os6b prawnych, wykazywany w rachunku zyskéw i strat, jest
obliczany zgodnie z polskimi przepisami, biorgc pod uwage dochdd ze Zrédet na terenie
Polski i poza jej granicami, koszty niepodlegajace odliczeniu podatkowemu, dochéd
niepodlegajacy opodatkowaniu.
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lll. Podstawowe dane finansowe oraz Srednie kursy wymiany ztotego

Bilans (w tys.) Rachunek przeptywéw pienieznych (w tys.)
31.12.2013r. 31.12.2012r. 31.12.2013r. 31.12.2012r.
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Aktywa trwate 853 416 205781 765 669 187 288 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
Aktywa obrotowe 576 062 138 904 626 300 153 197 operacyjnej 182 056 43234 336 688 80671
Aktywa razem 1429 478 344 685 1391969 340 485 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -192 333 -45 674 -131729 -31562
Kapitat wtasny 935118 225 482 866 245 211 889 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 494 360 119203 525724 128 595 finansowej -49 546 -11 766 -78 615 -18 836
Pasywa razem 1429 478 344 685 1391696 340 484 Przeptywy pieniezne netto razem -59 823 -14 206 126 344 30272

Rachunek zyskow i strat (w tys.)

2013 2012 Srednie kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym
PLN EUR PLN EUR i porownywalnymi danymi finansowymi, w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank
Przychody netto ze sprzedazy Polski:
produktéw, towaréw i materiatow 1986 179 471 667 2133259 511132
Koszt lspr]zedanych produktéw, towaréw, - kursobowiazujacy na:
materiatow ' 1801 486 427 807 1933310 463 224 31.12.2013 leuro=414727
Zysk (strata) br\{tto na sprzedazy 184 693 43 860 199 949 47 908 31.12.2012 1euro= 408822,
Koszty sprzedazy 23821 5657 26771 6 414
Koszty ogblnego zarzadu 59220 14063 51396 12 315 . - o, i ) o C
Zysk (strata) na sprzedazy 101 652 24 140 121782 29 179 + kurs sredml, oi‘)hczonyjako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
Pozostate przychody operacyjne 891 212 633 152 kazdego miesiaca:
Pozostate koszty operacyjne 5521 1311 12 782 3063 w2013 leuro=4,2110z7
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 97 022 23 041 109 633 26 268 w2012r. leuro=4,17361zt,
Przychody finansowe 9198 2184 13123 3 144
Koszty finansowe 3 666 871 5874 1 407 * najwyzszyinajnizszy kursw okresie:
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 102 554 24 354 116 882 28 005 w2013r. najwyzszy 1euro=4,3432zt,
Zysk (strata) brutto 102 554 24354 116 882 28 005 najnizszy 1 euro=4,0671zt,
Podatek dochodowy -12 972 -3 081 23 456 5620 w2012 najwyzszy 1euro= 4,5135zt,
Zysk (strata) netto 115526 27 435 93 426 22 385

najnizszy 1 euro = 4,0465 zt.

Pozycje rachunku zyskéw i stratza 2013 r. przeliczono na euro wedtug Sredniorocznego kursu
euro, ktory wyniost 4,2110 zt.

TETER:
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Kapitat wtasny wg polskich zasad rachunkowosci (w tys. zt) 935118 866 245
Réznica wynikajaca z innych kurséw uzytych do wyceny sald
IV. Obszary wystepowania istotnych réinic w zakresie przyjetych zasad i metod naleznosci, zobowiazan i srodkéw pienieznych 24 -41
rachunkowosci oraz ujawnionych danych pomiedzy sprawozdaniem finansowym Réznica wynikajaca z odmiennej kwalifikacji uméw leasingowych 194 207
sporzagdzonym wg polskich zasad rachunkowosci, a sprawozdaniem, ktére zostatoby Korekta dotyczgca réznic w wartosci brutto Srodkow trwatych -13778 -13 701
sporzadzone wedtug MSSF Korekta amortyzacji dla srodkéw trwatych o réznych wart. brutto 7518 6968
Ro6znica przejsciowa dotyczagca momentu rozpoznania
T.C. Debica S.A. sporzadza sprawozdania finansowe wedtug zasad Grupy Goodyear, opartych kosztéw biezacych R B 10 861 1615
na US GAAP dla inwestora strategicznego The Goodyear Tires & Rubber Company, w celu Rozmcfa il e (_)dm]ennej ballwlaa iy
. . . . na udzielone gwarancje 26 62
przygotowania przez niego sprawozdania skonsolidowanego. D . . . -
Kapitalizacja odsetek od sredniego poziomu zadtuzenia
) ) . L Lo . . zgodnie z zasadami Grupy Goodyear 15722 12 434
Dlatego wsk.azame‘w spos6b wiarygodny réznic w wartosci UJa\{vmonych danych pom1edz¥ Kapitalizacja zrealizowanych réznic kursowych dotycz. inwestycji 1371 1198
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym wedtug polskich zasad rachunkowosci Rezerwy aktuarialne na odprawy 143 _
asprawozdaniem, ktére zostatoby sporzadzone zgodnie z MSSF, nie jest mozliwe. Ulga w podatku dochodowym z tytutu spec. strefy ekon. 101 327 B
R6znica w ujeciu podatku odroczonego -7 364 -
Ponizej zamieszczamy tabele z objasnieniem réznic w wartosci ujawnionego kapitatu Kapitat wtasny wg zasad Grupy Goodyear 1048 420 872591
wtasnego i wyniku finansowego netto, pomiedzy sprawozdaniami finansowymi
i poréwnywalnymi danymi finansowymi, sporzadzonymi wedtug polskich zasad 2013 2012
rachunkowosci, a sprawozdaniami finansowymi i poréwnywalnymi danymi finansowymi, Zysk netto wg polskich zasad rachunkowosci (w tys. zt) 108 162 93 426
ktére zostaty sporzadzone wedtug zasad Grupy Goodyear, opartych na US GAAP. Réznice Réznica przejsciowa dotyczaca momentu
wykazano w kwocie netto uwzgledniajac efekt wptywu podatku dochodowego. rozpoznania kosztéw biezacych 9246 -11661
R6znica wynikajaca z innych kurséw uzytych do wyceny
sald naleznosci, zobowiazan i srodkéw pienieznych 65 4
Réznica wynikajaca z odmiennej kwalifikacji umoéw leasingowych -13 -6
Korekta dotyczaca réznic w wartosci brutto srodkéw trwatych -77 -182
Korekta amortyzacji dla Srodkéw trwatych
o réznych wartosciach brutto 550 1079
R6znica wynikajaca z odmiennej kalkulacji
rezerw na udzielone gwarancje -36 31
Kapitalizacja odsetek od sredniego poziomu zadtuzenia
zgodnie z zasadami Grupy Goodyear 3288 2795
Kapitalizacja zrealizowanych réznic kursowych
dotyczacych inwestycji -173 439
Korekta przyspieszonej amortyzacji WNIP ,,Projekt SAP” 580
Rezerwy aktuarialne na odprawy 143 =
Ulga w podatku dochodowym z tyt. spec. strefy ekon. 101 327 -
R6znica w ujeciu podatku odroczonego -7 364 =
Zysk netto wg zasad Grupy Goodyear 222 482 86 505

=DEBICA®
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. . g Z opisanymi powyzej instrumentami finansowymi wiaze sie ryzyko kursowe. Cele
V.Pozostate informacje do sprawozdaniafinansowego pisanymi powyze] Yy q & ryzy

i zasady zarzadzania ryzykami finansowymi przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu

1. Informacje o instrumentach finansowych (w tys. zt) zdziatalnosciT.C. DebicasA.2a2013r

Zmiany poszczegélnych kategorii aktywdw i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem srodkéw
pienieznych i innych aktywéw pienieznych) Spétki w okresie 12 miesiecy, koriczacym
sie 31 grudnia2012r.i31grudnia 2013 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

Aktywaizobowigzaniafinansowe przeznaczone do obrotu

Spotka zawarta umowy niebedgace instrumentem finansowym, ktérych sktadnikiem
byt wbudowany instrument pochodny. Instrumenty te dotyczyty denominowanych
w walucie obcej uméw na zakup ustug. Spotka wykazywata wbudowane instrumenty

(w tys. zt) Aktywa finansowe Aktywa finansowe  Zobowiazania finansowe pochodne odrgbnie od umowy zasadniczej i wyceniata je w wartosci godziwej.
przeznaczone dostepne przeznaczone Ustalenie wartosci godziwej nastgpito wedtug kursu forward ogtoszonego dla danej
do obrotu do sprzedazy do obrotu waluty przez bank, z ktérego ustug Spétka korzysta. Zmiany wartosci godziwej byty

1 stycznia 2012 r. 244 144 35140 odnoszone w ciezar pozostatych kosztéw lub przychodéw finansowych w okresie,

- zwigkszenia 343 - 681 w ktérym zmiany te nastgpity. Warto$¢ poczatkowa umowy zasadniczej stanowita

- zmniejszenia 587 - 35821 réznica miedzy ceng nabycia z umowy zasadniczej, a wartos$cia godziwa wbudowanego

31 grudnia 2012r. - - - instrumentu pochodnego.

1 stycznia 2013 1. - 144 - W roku 2012 Spétka zaprzestata wyceny wbudowanych instrumentéw pochodnych
, : P p yceny y p y
- Zwigkszenia - - - z powodu zmiany warunkéw kontraktéw. Umowa na dostawy gazu (ciektego azotu)
- Zmniejszema : ) : zostata zdenominowana w walucie PLN od miesigca maja 2012 r. W pierwszym
S Ui 2015 = Lo = kwartale 2012 r. nastapita cesja umowy najmu powierzchni magazynowych zawartej
: ) i : . : . pomiedzy MS-B Sp. z o.0. SKA. a T.C. Debica S.AA. na GDTO Luxemburg. Jest
Dlugoterminowe  Krétkoterminowe  Zobowizania ~ Zobowigzania to konsekwencja zmiany modelu biznesu - sprzedazy wyrobéw gotowych do GDTO
aktywa aktywa dtugoterminowe krétkoterminowe . | ; .
TN e EENE w momencie zakoriczenia produkdji.
Ujgcia bilansowe 144 - - - Spotka zawarta w 2012 r. umowy kredytéw przyrzeczonych (committed) w rachunku
. "é poztcl)sta;ych biezacym na okres 3 i 4 lat (nota 19 D). Zawarte umowy zabezpieczaja dtugoterminowa
Jecnosttec ptynnos¢ Spoétki w warunkach niepewnosci na rynku oponiarskim oraz kryzysu na rynku
31 grudnia 2012 1. 144 . - - finansowym.
Kredyt w rachunku Na dzieri bilansowy Spétka nie korzystata z linii kredytowych.
biezacym 0 = 5 -
- w pozostatych Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych wyniosty w 2013 r. (w tys. zt):
jednostkach © . - ” Kategoria zobowiazania Kredyt w rachunku biezacym
31 grudnia 2013 . 0 _ _ _ Odsetk? zrealizoyvane 0
Odsetki niezrealizowane 1

Odsetki od kredytéw w rachunku biezagcymza 2012 r.wyniosty 1084 tys. zt.

STETER:
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wartos¢ aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenionych wedtug skorygowanej
ceny nabycia, obejmowata akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek. Skutki
przeszacowania/odpisu aktualizujgcego aktywa finansowe dostepne do sprzedazy odnosi
sie do kosztow finansowych.

Spotka nie posiada instrumentéw zabezpieczajgcych. Odsetki uzyskane od naleznosci
wtasnych wyniosty 59,8 tys. zt.

Udzielone pozyczki
Nadzien31.12.2013 r.nie wystapity.

2.Zobowiazaniawarunkowe
Spotka nie udzielita zadnych gwarancji i poreczen. Nie istniejg inne istotne zobowigzania
warunkowe poza nizej opisanymi.

1.Wlipcu 1997 r.w Wielkiej Brytanii wypadkowi samochodowemu ulegt obywatel brytyjski
Garry Hoye. Zdaniem petnomocnikéw poszkodowanego, przyczyna wypadku byta wadliwa
oponawyprodukowanaw T.C. Debica S.A.

Z powo6dztwa poszkodowanego przed sadem brytyjskim prowadzone jest postepowanie
o zaptate odszkodowania w wysokosci ok. 770 000 GBP. Pozwanym jest T.C. Debica S.A. oraz
wtasciciel warsztatu samochodowego, w ktérym dokonano montazu opony.

T.C. Debica S.A. posiadata od 1996 r. nieprzerwanie umowe odpowiedzialnosci cywilnej
za produkt z firma ubezpieczeniowa AlG Polska i w 1997 r. umowa obejmowata zakresem
terytorialnym takze Wielka Brytanie.

Kwota dochodzonego odszkodowania przewyzsza wprawdzie limit odpowiedzialnosci
zaktadu ubezpieczeri (4 100 000 zt) o ok. 600 000 zt, ale z opinii brytyjskiego prawnika
reprezentujgcego T.C. Debica S.A. wynika, ze istnieja podstawy do zadania znacznego
obnizenia odszkodowania, m.in. z uwagi na wiek opony oraz ze wzgledu na fakt, ze oprocz
T.C. Debica S.A. wystepuje w sprawie drugi pozwany. W tym stanie rzeczy nie jest konieczne
tworzenie rezerwy na pokrycie kosztow ewentualnego odszkodowania, przypadajacego
dozaptaty T.C. Debica S.A.

2.Roszczenie SoniiZary Akhter.

Poszkodowani wystapili z Zadaniem zaptaty odszkodowania (nie precyzujac jego
wysokosci) za szkody doznane wskutek wypadku we wrzesniu 1998 r., ktérego przyczyna
miata by¢ wadliwa opona produkgji T.C. Debica S.A. Po otrzymaniu roszczen, szkoda zostata
zgtoszona do AIG Poland S.A., ktora prowadzi sprawe w Anglii. Dotychczas nie zostalismy
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powiadomieni o jej zakoriczeniu, a jedynie o prowadzonych rozmowach na temat zawarcia
ugody.

W ocenie Spotki ryzyko zaptaty roszczenia przez T.C. Debica S.A. jest mate. Wysokos¢
roszczenia nie zostata okreslona, dlatego nie zostata utworzona rezerwa na przyszte
ewentualne zobowigzania.

3.Gwarancjeiporeczenia

W zwigzku z organizowang przez T.C. Debica S.A. loterig, w dniu 20 listopada 2013 r. Raiffeisen
Bank Polska S.A. udzielit gwarancji bankowej na rzecz Dyrektora Izby Celnej w Warszawie
(Beneficjent gwarancji) na kwote 386 115,00 zt. Organizatorem loterii byta firma PRODUCT By
Business Friends Sp. z o.0. (Dtuznik). Wraz z wystawieniem gwarancji Bank zobowigzat sie
bezwarunkowo i nieodwotalnie, na kazde wezwanie Beneficjenta gwarancji, zaptaci¢
wszystkie kwoty w okresie od dnia 30 grudnia 2013 r. do dnia 15 maja 2014 r. zobowigzan
Dtuznika — do wysokosci wartosci nagrod okreslonej w regulaminie loterii, tj. tacznej kwoty
386 115,00 zt. Odpowiedzialnos¢ Banku z tytutu wystawionej gwarancji trwa do dnia
17 listopada2014r.

W dniu 9 wrzeénia 2013 r. zostaliSmy poinformowani przez naszego dostawce — Serwis
Techniczny Mis Polska Sp z 0.0. 0 podpisaniu przez nich umowy faktoringowej z Raiffeisen
Banlk Polska S.A., na mocy ktérej Bank nabyt prawa do wierzytelnosci firmy Serwis Techniczny
Mis Polska Sp.z 0.0.T.C. Debica S.A. wyrazita zgode na wysytanie do Banku potwierdzen faktur
otrzymywanych z firmy Serwis Techniczny Mis Polska Sp. z 0.0. stanowigcych bezsporne
zobowiazanie T.C. Debica S.A.imogacych by¢ przedmiotem faktoringu dostawcy.

Zdaniem Zarzadu, poza koniecznos$cig ujawniania powyzszych zdarzen w Sprawozdaniu
finansowym, nie wystepuja powody, dla ktérych zdarzenia te powinny zosta¢ ujete
w ksiegach rachunkowych Spotki.

4.Zobowigzaniawobecbudzetu z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli
Spotka nie posiada zobowigzarn wobec budzetu panstwa, ani gminy z tytutu prawa wtasnosci
budynkéw ibudowli.

5.Dziatalno$¢ zaniechana
W okresie sprawozdawczym nie zlikwidowano i nie zaniechano dziatalnosci gospodarczej
w catosci, czy tez w czesci, stad tez nie wystapity koszty zaniechanej dziatalnosci.

6. Koszt wytworzenia majatku trwatego na wtasne potrzeby
Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie i Srodkéw trwatych na wtasne potrzeby
zal2miesiecy 2013 r.wyniost25920tys.zt, aza 12 miesiecy 2012 .16 655 tys.zt.

7.Naktady inwestycyjne

W 2013 r. naktady inwestycyjne wyniosty 173 381 tys. zt, w tym 2 928 tys. zt na ochrone
Srodowiska. Planowane naktady inwestycyjne w 2014 r. wynoszg 103 675 tys. zt.
Przewidywane naktady na ochrone srodowiska w 2014 r. wynoszg 852 tys. zt.
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8.Transakcje zpodmiotami powigzanymi
Transakcje dokonane w 2013 r. z podmiotami wchodzacymi w sktad koncernu Goodyear sa
nastepujace:

sprzedaz wyrobéw, towaréw i ustug 1761 mlnzt
sprzedaz srodkéw trwatych i inwestycji 4 mln zt
zakup materiatéw i towaréw 463 mln zt
zakup ustug i optaty licencyjne 203 mln zt
zakupy inwestycyjne 31 mlnzt
stan naleznosci na 31.12.2013 271 mln zt
stan zobowigzan na 31.12.2013 102 mln zt

W 2013 r. Spétka przeprowadzita 29 transakcji z podmiotami powigzanymi o jednorazowej
wartosci ponad 500 tys. euro. Cztery transakcje dotyczyty zakupu surowcow,13 zakupu ustug,
a 12 zakupu licendji.

W roku obrotowym objetym Sprawozdaniem finansowym Spétka nie zawarta istotnych
transakcjinawarunkach innych niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

9.Wspélne przedsiewziecia
Wspolne przedsiewziecia, ktére nie podlegaja konsolidacji metoda petng lub praw wtasnosdi,
nie wystapity.

10. Informacja o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym,
anieuwzglednionych w sprawozdaniach finansowych

Nie wystapity istotne zdarzenia, ktoére miatyby istotny wptyw na niniejsze Sprawozdanie
finansowe.

11. Korekta Sprawozdania o inflacje

Przy sporzadzaniu Sprawozdania finansowego przyjeto zasade kosztu historycznego, przez co
wptyw inflacji nie jest uwzgledniony za wyjatkiem wyceny wbudowanych instrumentéw
pochodnych, ktére wyceniono wedtug wartosci godziwej.
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Ewentualny wptyw inflacjina sposéb przedstawienia Sprawozdania finansowego, jak rowniez
na porownywalno$¢ pozycji rachunkéw zyskéw i strat oraz bilanséw z roku biezacego
ipoprzedzajacego, nie zostat okreslony.

Srodki trwate moga ulegac okresowej aktualizacji wyceny na podstawie odrebnych przepiséw
zgodnie ze wskaznikami przeliczeniowymi, okreslonymi przez Gtowny Urzad Statystyczny.

12.Konsolidacja sprawozdan finansowych
Spotka nie jest jednostka dominujaca i nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Sprawozdanie skonsolidowane sporzgdza Goodyear & Tire Company.

Na dzien 31.12.2013 r. Sp6tka powigzana jest kapitatowo ze spétka: Centrum Utylizacji Opon
Organizacja Odzysku Spotka Akcyjna w Warszawie: 14% udziatu w kapitale.

13. Majatek trwaty

Koszty sktadajace sie na srodki trwate w budowie, w wysokosci 141 698 tys. zt, stanowia:
-zakup maszyniurzadzen 72 696 tys. 74,

-roboty budowlano-montazowe 58887 tys.zt,

- pozostate 10115 tys.zt.

Wartos¢ brutto Srodkéw trwatych uzywanych na podstawie umowy leasingu,
zaklasyfikowanego zgodnie z ,Ustawa o rachunkowosci” jako leasing finansowy, wynosi
7 354 tys. zt, natomiast wartos¢ netto tych srodkéw —2 830 tys. zt.

Od wrzesnia 2001 r. do marca 2012 r. Spétka uzywata, na podstawie umowy najmu,
obiekty magazynowe wraz z infrastrukturg towarzyszacga, stanowigce centrum logistyczne
zlokalizowane w Tarnowie. W pierwszym kwartale 2012 r. Sp6tka dokonata cesji ww. umowy
najmu narzecz Goodyear Dunlop Tires Operation Luxemburg.

Spotka ubezpiecza swoje mienie od wszystkich ryzyk bezposredniej fizycznej utraty
lub uszkodzenia. Spétka posiada réwniez ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosciiposiadanego mienia oraz odpowiedzialnosci cywilnej produktu.
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14.0dpisy aktualizujace wartos¢ aktywow

Na dziert 31.12.2013 r. stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywéw trwatych wynosi
478 tys. ztizmienit sie 0 1 206 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego. Odpiséw tych dokonano
dla elektrocieptowniweglowej w wysokosci 1 684 tys. zt.

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw wynosi 813 tys. zt:
-nawyroby  336tys.zt,
-namateriaty 477tys.zt.

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w 2012 r.wyniost 724 tys. zt.

15.Przychodyikoszty finansowe za2013 r.(w tys. zt)

1. Odsetki od kredytu obrotowego -1

2. Odsetki uzyskane od lokat bankowych 2 636
3. Odsetki uzyskane od odbiorcéw i zaptacone

dostawcom oraz do budzetu -36

4. Odsetki od odbiorcow 71

5. Dyskonto weksli i czekéw obcych -2 657
6. Odsetki od rat leasingowych -237
7. Odsetki zaptacone za niewykorzystanie kredytu -735
Razem odsetki plus dyskonto weksli i czekéw obcych -959
8. Rdznice kursowe zrealizowane 5879
9. Rdéznice kursowe niezrealizowane 607
Razem réznice kursowe 6 486
10. Przychody finansowe z tytutu sprzedazy naleznosci 5
Ogétem wynik na dziatalnosci finansowej 5532
Ogotem przychody finansowe (z rachunku wynikéw) 9198
Ogodtem koszty finansowe (z rachunku wynikéw) 3 666

=DEBICA®
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

' ( dlaWalnego ZgromadzeniaiRady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej DebicaS.A.

Przeprowadziliémy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (zwanej dalej ,Spétka”)

\ z siedziba w Debicy przy ulicy 1 Maja 1, obejmujacego wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans na dzien

31 grudnia 2013 r, ktory po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 1.429.429 tys. zt, rachunek zyskéw i strat za rok

obrotowy od 1 styczniado 31 grudnia 2013 r, wykazujacy zysk netto w kwocie 115.525 tys. zt, zestawienie zmian w kapitale
wtasnym, rachunek przeptywow pienieznych za ten rok obrotowy oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Zasporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci jednostki
oraz prawidtowosc¢ ksigg rachunkowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki
s3 zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci jednostki spetniaty
wymagania przewidziane w ustawie zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci”—Dz.U.z 2013 r,
poz.330zpdzn.zm.).

Naszym zadaniem byto zbadanie zataczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii o zgodnosci, we wszystkich
istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz czy rzetelnieijasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy jednostki oraz o prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do:

a. przepisow rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;
b. krajowych standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentow.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajacg pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe
nie zawiera istotnych btedéw i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby,
dowodéw potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez
ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Spoétke oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu
sprawozdania finansowego, a takze ogoélng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajaca
podstawe dla wyrazenia opinii.

=DEBICA®
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz wynik finansowy
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. zgodnie z obowigzujacymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
zasadamirachunkowosci okreslonymiw Ustawie o rachunkowosci;

b. jest zgodne w formie i tredci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, w tym z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”-Dz.U.z2014r., poz. 133) oraz Statutem Spotki;

c. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z wymagajacymi
zastosowania zasadami(polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. uwzgledniaja
postanowienia Rozporzadzeniaisa zgodne zinformacjamizawartymiw zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., sp6tki wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdar finansowych pod numerem 144:

Michat Mastalerz

L Kluczowy Biegty Rewident
c Numer ewidencyjny 90074

Krakoéw, 24 kwietnia 2014 r.
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