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Raport roczny zawiera:

Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienigznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia
Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 5008 Y 5007 5008 Y 5007
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 1467 212 1 546 539 415 395 409 485
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 125 661 73 328 35 577 19 415
11l. Zysk (strata) brutto 111 814 71083 31657 18 821
V. Zysk (strata) netto 90 000 57 026 25481 15099
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 89 454 142 832 21439 39 875
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -126 981 91962 -30 434 -25 673
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 27 666 -55 194 6631 -15 409
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -9 861 4 324 -2 363 -1207
IX. Aktywa, razem 1250 577 1109 280 299 726 309 682
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 551 803 469 472 132 251 131 064
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 2176 1916 522 535
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 438 026 353 186 104 982 98 600
XIlIl. Kapitat wtasny 698 774 639 808 167 475 178 618
XIV. Kapitat zakadowy 110 422 110 422 26 465 30 827
XV. Liczba akcji (w szt.) 13 802 750 13 802 750 13 802 750 13 802 750
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) 6,52 4,13 1,85 1,09
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 50,63 46,35 12,13 12,94

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM

ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
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Opinianiezaleznego bieglego rewidenta
Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Dgbica S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (zwanej dalej
,Spotka”) z siedziba w Debicy przy ulicy 1 Maja 1, obejmujacego:

a) wprowadzenie;

b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.250.577
tys. zl;

¢) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujacy zysk netto w kwocie
90.000 tys. zt;

d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujace
zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 58.966 tys. zl;

e) rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujacy wyplywy
pienigzne netto w kwocie 9.861 tys. zk;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
odpowiedzialny jest Zarzad Spolki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j:

a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” - Dz.U. z
2002 r. Nr 76 poz. 694 z pdézniejszymi zmianami);
b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentow w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe
nie zawiera istotnych bledow i przeoczen. Badanie obejmowato migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybrane;j
proby, dowoddéw potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato
rowniez oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogélna oceng jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito
wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego pafistwem czlonkowskim (,Rozporzadzenie” - Dz. U.
nr 33 poz. 259) i sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:
a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych;

b) jest zgodne w formie i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa, w tym z wymogami Rozporzadzenia oraz
statutem Spotki;

c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2008 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. zgodnie z obowigzujacymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami rachunkowosci okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

'Wojciech Maj

Czlonek Zarzadu Spotka wpisana na listg podmiotow

Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan

Numer ewidencyjny 6128/2647 finansowych pod numerem 144
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Warszawa, 24 kwietnia 2009 r.

Plik Opis

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Firma Oponiarska Dgbica S.A.
Raport uzupehniajacy opinig niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Raport uzupehiajacy opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Dgbica S.A.

Niniejszy raport zawiera 17 kolejno ponumerowanych stron i sktada si¢ z nastgpujacych czesci:
Strona

I. Ogolna charakterystyka Spotki 2

II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania 3

III. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki 4

['V. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego 5
V. Stwierdzenia niezaleznego biegtego rewidenta 15

V1. Informacje i uwagi koncowe 17

I. Ogoblna charakterystyka Spotki

a) Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego Dgbickie Zaktady Opon
Samochodowych ,,Stomil” w Debicy. Akt zatozycielski Spotki po przeksztatceniu przedsigbiorstwa panstwowego zostat
sporzadzony w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej nr 18 w Warszawie (Rep. A-2079) 14 kwietnia 1991 r.
Sad Rejonowy w Tarnowie w dniu 26 kwietnia 1991 r. wydat postanowienie o wpisie Spolki do rejestru handlowego
pod numerem H/302/B. Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy w dniu 19 wrzes$nia 2001 r. wydat
postanowienie o wpisie Spotki do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000045477.

b) Dla celow rozliczen z tytutu podatkdow Spoétce nadano dnia 5 czerwea 1993 r. numer NIP 872-000-34-04. Dla celéw
statystycznych jednostka otrzymata dnia 10 listopada 1998 r. numer REGON 850004505..

c¢) Kapital zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosit 110.422 tys. zt i sktadal si¢ z 13.802.750 akcji o
warto$ci nominalnej 8 zt kazda.

d) W badanym okresie przedmiotem dziatalno$ci byto:

® produkcja opon, detek i innych artykulow gumowych;

® wytwarzanie urzadzen do produkcji ogumienia i innych wyrobow z gumy;

® sprzedaz hurtowa i detaliczna facznie z wszelkimi formami marketingu wyrobow wilasnych;

® sprzedaz i inne formy udostgpniania na rynku krajowym i zagranicznym technologii, w szczegdlnosci dotyczacej
ogumienia i innych wyrobow z gumy oraz §wiadczenie ustug w tym zakresie.

e) W roku obrotowym cztonkami Zarzadu Spotki byli:
® Jacek Pryczek Prezes Zarzadu

® Leszek Cichocki Cztonek Zarzadu

Komisja Nadzoru Finansowego



DEBICA SA-R 2008
® Jettrey Smith Cztonek Zarzadu
® Leszek Szafran Cztonek Zarzadu

f) Spotka wchodzi w sktad Grupy The Goodyear Tire & Rubber Company z siedziba w Akron w Stanach
Zjednoczonych. Jednostkami powiazanymi ze Spotka sa wszystkie podmioty wchodzace w sktad tej Grupy.

II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegltego rewidenta Spotki uchwata nr 5/XV/2008 Rady
Nadzorczej z dnia 29 maja 2008 r. na podstawie paragrafu § 17 p.2 14 Statutu Spotki.

b) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz biegly rewident przeprowadzajacy badanie sa niezalezni od badanej
jednostki w rozumieniu art. 66 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci.

¢) Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 20 sierpnia 2008 r. w okresie:

® badanie wstepne od 17 do 28 listopada 2008 r.;
® badanie koncowe od 8 do 20 stycznia 2009 r.;

od 16 marca do 24 kwietnia 2009 r.
III. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wptywu inflacji. Ogolny wskaznik zmian poziomu cen towarow i ushug
konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wynidst w badanym roku 3,3% (2007 r.: 4,0%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedz¢ uzyskana w trakcie badania sprawozdania finansowego.

® Podstawowa dziatalno$cia Spotki w biezacym roku obrotowym byla produkcja i sprzedaz opon. Ogédtem przychody
ze sprzedazy wyniosty 1.467.212 tys. zt i spadly o 5,1% w poréwnaniu do roku poprzedniego, gléwnie za sprawa
spadku popytu zaréwno na rynku krajowym, jak i w eksporcie. Udzial eksportu w przychodach ze sprzedazy ogétem
wyniost 76,0% i spadt w poréwnaniu do roku poprzedniego o 0,5 punktu procentowego.

® Koszty sprzedanych produktow, towarow i materialow wykazaty w 2008 roku wyzsza dynamike spadku niz
przychody ze sprzedazy. Wyniosty one 1.228.221 tys. zt i spadly o 11,1% w stosunku do poprzedniego okresu, co
miato pozytywny wplyw na marzg¢ mierzona zyskiem ze sprzedazy brutto (wzrost o 5,7 punktu procentowego). Wzrost
marzy wynika z realokacji kosztow niewykorzystanych zdolnoéci produkcyjnych, bedacych nastgpstwem istotnego
ograniczenia produkcji w 2008 r., z kosztow wytworzenia produktu do pozostatych kosztow operacyjnych.

® Wzrost warto$ci pozostatych przychoddéw operacyjnych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika przede wszystkim
z ujecia przychodow z tytulu umowy gwarancji zysku udzielonej Spétce przez Grupg Goodyear (w kwocie 25.611 tys.
zt). Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych w stosunku do roku ubieglego wynika z ujgcia kosztow
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w zwiazku z ograniczeniem produkcji w IV kwartale 2008 roku (w
kwocie 36.509 tys. zt).

® Na dziatalnosci finansowej Spotka poniosta w 2008 roku stratg w wysokosci 13.847 tys. zt (w roku 2007 strata
wyniosta 2.245 tys. zt). Saldo réznic kursowych w 2008 roku byto dodatnie i wyniosto 11.645 tys. zt (w roku
poprzednim strata z tego tytutu wyniosta 594 tys. zI). W roku biezacym Spoéltka rozpoznata koszt z tytulu wyceny
wbudowanych instrumentéw pochodnych w wysokosci 12.349 tys. zt (w roku 2007 przychdd z tego tytutu wynidst
4.098 tys. zt). Dodatkowo w zwiazku ze wzrostem wykorzystania kredytu w rachunku biezacym Spoétka poniosta
koszty finansowania zewngtrznego - koszty odsetek wyniosty 8.936 tys. zt (w roku ubiegltym koszty z tego tytulu
wyniosty 3.281 tys. zt).

® W 2008 roku efektywna stawka podatku wyniosta 19,5% 1 nie zmienita si¢ istotnie w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

® Na koniec roku obrotowego wartos¢ aktywow Spotki wyniosta 1.250.577 tys. zt. W ciagu roku suma bilansowa
zwigkszyla si¢ 0 141.297 tys. zl, tj. o 12,7%, gtéwnie w wyniku wzrostu salda rzeczowych aktywow trwatych (o
69.174 tys. zt), zapaséw (o 45.182 tys. zl) oraz naleznosci krotkoterminowych (o 45.694 tys. zt). Wzrost ten
sfinansowany zostal zwigkszeniem salda zobowiazan krotkoterminowych (o 84.840 tys. zt). Jednoczesnie
wypracowany zysk netto (90.000 tys. zl) przewyzszyt wyptacona dywidendg (28.986 tys. zt).

Komisja Nadzoru Finansowego
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[V. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

BILANS na 31 grudnia 2008 r.

Komentarz 31.12.2008 r.tys. zt 31.12.2007 r.tys. zt Zmianatys. zt Zmiana(%) 31.12.2008 r.Struktura (%) 31.12.2007 r.
Struktura (%)

AKTYWA

Aktywa trwale

'Warto$ci niematerialne i prawne 4.329 5.064 (735) (14,5) 0,3 0,5
Rzeczowe aktywa trwate 1 629.690 560.516 69.174 12,3 50,3 50,5
Inwestycje dlugoterminowe 2 2.238 12.511 (10.273) (82,1) 0,2 1,1
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 16.909 14.173 2.736 19,3 1,4 1,3
653.166 592.264 60.902 10,3 52,2 53,4

IAktywa obrotowe

Zapasy 3 219.516 174.334 45.182 25,9 17,6 15,7

Naleznos$ci krotkoterminowe 4 345.735 300.041 45.694 15,2 27,6 27,0
Inwestycje krotkoterminowe 31.517 42.327 (10.810) (25,5) 2,5 3.9
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 643 314 329 104,8 0,1 -
597.411 517.016 80.395 15,5 47,8 46,6

Aktywa razem 1.250.577 1.109.280 141.297 12,7 100,0 100,0

BILANS na 31 grudnia 2008 r. (cd.)

Komentarz 31.12.2008 r
.tys. zt 31.12.2007 r.tys. zI Zmiana tys. zt Zmiana (%) 31.12.2008 r. Struktura (%) 31.12.2007 r. Struktura (%)

PASYWA

Kapitat wasny 5,6

Kapitat zaktadowy 110.422 110.422 - - 8,8 10,0

Kapitat zapasowy 310.603 310.603 - - 24,8 28,0

Kapitat z aktualizacji wyceny 81.955 84.003 (2.048) (2,4) 6,6 7,6
Pozostate kapitaty rezerwowe 105.794 77.754 28.040 36,1 8,5 7,0
Zysk netto 7 90.000 57.026 32.974 57,8 7,2 5,1

698.774 639.808 58.966 9,2 55,9 57,7

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowiazania 49.453 46.876 2.577 5,5 3,9 4,2

Zobowiazania dlugoterminowe 2.176 1.916 260 13,6 0,2 0,2
Zobowigzania krotkoterminowe 8 438.026 353.186 84.840 24,0 35,0 31,8
Rozliczenia migdzyokresowe 9 62.148 67.494 (5.346) (7,9) 5,0 6,1
551.803 469.472 82.331 17,5 44,1 42,3

Pasywa razem 1.250.577 1.109.280 141.297 12,7 100,0 100,0

RACHUNEKZYSKOWISTRAT
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.

Komentarz 2008 .r tys. zt 2007 r. tys. zt Zmiana tys. zt Zmiana (%) 2008 r. Struktura (%) 2007 r. Struktura (%)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 10 1.467.212 1.546.539 (79.327) (5,1) 100,0 100,0
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow 11 (1.228.221) (1.381.907) 153.686 (11,1) (83,7) (89,4)
Zysk brutto ze sprzedazy 238.991 164.632 74.359 45,2 16,3 10,6

Koszty sprzedazy (32.624) (34.925) 2.301 (6,6) (2,2) (2,3)

Koszty ogélnego zarzadu (52.651) (51.304) (1.347) 2,6 (3,6) (3,3)

Zysk ze sprzedazy 153.716 78.403 75.313 96,1 10,5 5,0

Pozostate przychody operacyjne 28.245 4.320 23.925 553,8 1,9 0,3

Pozostate koszty operacyjne (56.300) (9.395) (46.905) 499.3 (3,8) (0,6)

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 125.661 73.328 52.333 71,4 8,6 4,7

Przychody finansowe 11.908 4.557 7.351 161,3 0,8 0,3

Koszty finansowe (25.755) (6.802) (18.953) 278,6 (1,8) (0,4)
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Zysk brutto 111.814 71.083 40.731 57,3 7,6 4,6
Podatek dochodowy 12 (21.814) (14.057) (7.757) 55,2 (1,5) (0,9)
Zysk netto 7 90.000 57.026 32.974 57,8 6,1 3,7

'Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacj¢ majatkowa i finansowa oraz wyniki finansowe Spotki

Dziatalno$¢ gospodarcza Spolki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa na dzien
bilansowy w poréwnaniu do okresow poprzedzajacych charakteryzuja nastgpujace wskazniki:

2008 r. 2007 r. 2006 r.

Wskazniki aktywnosci
- szybko$¢ obrotu nalezno$ci 67 dni 60 dni 59 dni
- szybkos$¢ obrotu zapasow 58 dni 46 dni 45 dni

'Wskazniki rentownoS$ci

- rentowno$¢ sprzedazy netto 6,1% 3,7% 4,0%

- rentowno$¢ sprzedazy brutto 10,5% 5,0% 7,0%
- ogolna rentownos$¢ kapitatu 13,4% 9,1% 10,0%

'Wskazniki zadluzenia
- stopa zadtuzenia 44,1% 42,0% 42,3%
- szybkos¢ obrotu zobowiazan 67 dni 58 dni 52 dni

31.12.2008 r. 31.12.2007 r. 31.12.2006 r.

Wskazniki ptynnosci
- wskaznik ptynnosci I 1,2 1,2 1,3
- wskaznik ptynnosci II 0,8 0,8 0,9

Inne wskazniki
- efektywna stawka podatku dochodowego 19,5% 19,7% 19,6%

Bilans na dzien 31 grudnia 2008 r.
1. Rzeczowe aktywa trwate

Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o 69.174 tys. zt w zwiazku z kontynuacja programu
inwestycyjnego realizowanego przez Spotkg (wzrost warto$ci brutto rzeczowych aktywow trwatych wyniost 159.375
tys. zt). Poniesione naktady inwestycyjne dotyczyly glownie zakupdéw maszyn i urzadzen produkcyjnych w zwiazku ze
statym zwigkszaniem mocy produkcyjnych, gtéwnie dla produkcji opon o wyzszych parametrach technicznych.
Ponadto Spotka utworzyta odpis aktualizujacy warto$¢ urzadzen produkcyjnych wycofanych z uzytkowania na kwotg
9.262 tys. zt. Jednoczesnie zlikwidowano i sprzedano srodki trwate o wartosci netto 2.552 tys. zt. Amortyzacja
naliczona za okres wyniosta 51.048 tys. zt

2. Inwestycje dtugoterminowe

Warto$¢ inwestycji dtugoterminowych na koniec badanego roku wyniosta 2.238 tys. zt, co w poréwnaniu do stanu na
koniec roku ubieglego oznacza spadek o 10.273 tys. zt. Spadek ten wynika z aktualizacji wyceny wbudowanych
instrumentow pochodnych.

3. Zapasy

Obserwowalismy spis z natury materialow i wyrobéw gotowych przeprowadzony przez Spotke w dniach 1-4 sierpnia
oraz 22 grudnia 2008 r. Ujawnione rozbieznosci migdzy danymi ksiggowymi a stanem rzeczywistym zostaty
prawidlowo rozliczone w ksiggach.

Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow na koniec biezacego roku obrotowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

Stan odpisu aktualizujacego na 31.12.2008 tys. zt

'Wyroby gotowe i towary 2.220
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4. Naleznosci krotkoterminowe

Saldo naleznosci krotkoterminowych na 31.12.2008 r. obejmuje naleznosci z tytulu dostaw i ustug w kwocie 294.800
tys. zt, naleznosci z tytutlu podatkow, dotacji, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych w kwocie 23.156 tys. zt
oraz inne naleznosci w kwocie 2.168 tys. z, z ktorych najistotniejsza pozycje stanowi naleznosé¢ od instytucji
finansowych z tytutu dyskonta weksli (1.903 tys. zt).

Saldo naleznoéci krotkoterminowych wzrosto w ciagu roku obrotowego o 45.694 tys. zi, tj. o 15,2%. Istotny wplyw na
wzrost salda nalezno$ci krotkoterminowych miat wzrost nalezno$ci od jednostek powiazanych o 66.965 tys. zt ( z
tytutu umowy gwarancji zysku o 25.611 tys. z}).

5. Kapitat whasny 31.12.2007 r.

tys. zt Podziat zysku tys. zt Wyptata dywidendy tys. zt Wykorzystanie kapitatu z aktualizacji wyceny tys. zt Zysk netto
roku biezacego tys. zt 31.12.2008 r. tys. zt

Kapitat zaktadowy 110.422 - - - - 110.422

Kapitat zapasowy 310.603 - - - - 310.603

Kapitat z aktualizacji wyceny 84.003 - - (2.048) - 81.955
Pozostate kapitaly rezerwowe 77.754 28.040 - - - 105.794

Zysk netto 57.026 (28.040) (28.986) - 90.000 90.000
Razem 639.808 - (28.986) (2.048) 90.000 698.774

'W badanym roku wielko$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.
6. Kapital zakladowy - struktura wtasnosci
Na 18 lipca 2008 r. akcjonariuszami Spoiki byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna posiadanych akcji Typ posiadanych akcji %
posiadanych glosow

Goodyear Luxembourg S.A. 9.108.820 72.870 zwykle 65,99
Podmioty grupy PZU 1.778.447 14.228 zwykte 12,88
Pozostali 2.915.483 23.324 zwykle 21,13

13.802.750 110.422 100,0

Informacje na temat pozniejszych zmian w akcjonariacie Spotki przedstawione sa w nocie 12 sprawozdania
finansowego.

7. Wynik finansowy netto

Zysk netto za badany rok wyniost 90.000 tys. zt. Zgodnie z informacja zawarta w sprawozdaniu finansowym Zarzad nie
przedstawit propozycji podziatu zysku, pozostawiajac decyzj¢ w tej sprawie catkowicie w gestii Walnego Zgromadzenia
IAkcjonariuszy.

Zgodnie z Uchwata nr 4 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 maja 2008 r. zysk za rok poprzedni w kwocie
57.026 tys. zt. zostal podzielony w sposob nastepujacy:

- 28.986 tys. zt - wyplata dywidendy,
- 28.040 tys. zt - przeniesienie na kapitat rezerwowy

8. Zobowiazania krotkoterminowe

Na dzien bilansowy na saldo zobowiazan krotkoterminowych skladaja si¢ nastepujace pozycje: zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug w kwocie 273.710 tys. zt, z tytulu podatkow, cet i ubezpieczen w kwocie 19.852 tys. zl, z tytutu
wynagrodzen w kwocie 6.117 tys. zl, kredyty i pozyczki w kwocie 135.863 tys. zt oraz pozostate zobowiazania w
kwocie 2.484 tys. zt
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Saldo zobowiazan krétkoterminowych wzrosto w poréwnaniu do roku ubieglego o 84.840 tys. zt. Wzrost ten nastapit
elownie na skutek wzrostu wykorzystania kredytu w rachunku biezacym o kwotg 67.467 tys. zl oraz wzrostu
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug o 11.583 tys. zt

9. Rozliczenia migdzyokresowe
Na saldo rozliczen migdzyokresowych biernych sktadaja si¢ rozliczenia migdzyokresowe kosztow z tytutu:

31.12.2008

tys. zt

Nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych 29.230
Naleznych lecz niewyptaconych swiadczen dla pracownikéw 13.971
'Wykonanych, a niezafakturowanych ustug 5.023
Udzielonych prowizji i bonuséw 4.551

Optat licencyjnych 3.780

Koszt rekultywacji sktadowiska odpadow 2.473
Zalegtych urlopow 2.026

Przewidywanych kosztow transportu 315
Udzielonych gwarancji 227

Pozostate 552

62.148

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy do 31 grudnia 2008 r.
10. Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjne;j

Podstawowa dziatalno$cia Spotki w biezacym roku obrotowym byta produkcja oraz sprzedaz opon. Spadek sprzedazy
w poréwnaniu do roku ubieglego wyniost 79.327 tys. zt (tj. 5,1%). Spadek ten wynikal ze spadku popytu zaréwno na
rynku krajowym jak i w eksporcie.

Marza mierzona zyskiem brutto ze sprzedazy wzrosta z poziomu 10,6% w roku 2007 do 16,3% w roku biezacym.
'Wzrost marzy wynika z realokacji kosztow niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych, bgdacych nastgpstwem
istotnego ograniczenia produkcji w 2008 r., z kosztow wytworzenia produktu do pozostatych kosztow operacyjnych.

Najwigkszymi pozycjami kosztow operacyjnych byty:

% kosztow dziatalnosci operacyjne;j
2008 2007

- zuzycie materialow i energii 63,0 65,8

- ustugi obce 18,7 16,5

- wynagrodzenia z narzutami 12,5 12,8

Obliczenia w stosunku do sumy kosztow rodzajowych w danym roku

11. Podatek dochodowy

2008 2007
tys. zt % zysku brutto tys. zt % zysku brutto

Podatek dochodowy naliczony 20.242 18,1 11.253 15,8
Podatek dochodowy odroczony 1.572 1,4 2.804 3,9
21.814 19,5 14.057 19,7

Uzgodnienie efektywnej stawki podatku przedstawia si¢ nastgpujaco:
12 miesigcy do 31.12.2008 r. 12 miesigcy do31.12.2007 r.

Stawka obowiazujaca 19,0% 19,0%
Koszty i przychody trwale wylaczone z podstawy opodatkowania 0,5% 0,7%
Stawka efektywna 19,5% 19,7%

V. Stwierdzenia niezaleznego biegltego rewidenta

Komisja Nadzoru Finansowego




DEBICA SA-R 2008

a) Zarzad Spotki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia i oSwiadczenia oraz przedtozyt
o$wiadczenie o kompletnym ujgciu danych w ksiggach rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowiazan
warunkowych, a takze poinformowat o istotnych zdarzeniach, ktore nastapity po dniu bilansowym do dnia ztozenia
os$wiadczenia.

b) Zakres badania nie byt ograniczony.

c) Spotka posiadata aktualna, zatwierdzona przez Zarzad dokumentacj¢ opisujaca zasady (polityke) rachunkowosci.
Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci byly dostosowane do jej potrzeb i zapewnialy wyodrgbnienie w
rachunkowos$ci wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spoiki, przy zachowaniu zasady ostrozno$ci. Zostata zachowana ciaglo$¢ stosowanych zasad w stosunku do okresu
ubieglego.

d) Bilans zamknigcia na koniec ubieglego roku obrotowego zostal, we wszystkich istotnych aspektach, prawidtowo
wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego okresu.

¢) Dokonali$my oceny prawidtowos$ci funkcjonowania systemu ksiggowos$ci. Naszej ocenie podlegaly w szczegolnosci:

- prawidlowos$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelno$¢, bezblgdnos¢ i sprawdzalnos¢ ksiag rachunkowych, w tym takze prowadzonych za pomoca komputera,
- stosowane metody zabezpieczania dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania za pomoca komputera,

- ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania finansowego,

Ocena ta, w potaczeniu z badaniem wiarygodnoS$ci poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego daje podstawe
do wyrazenia ogdlnej, calosciowej opinii o prawidtowosci i rzetelnosci tego sprawozdania. Nie byto celem naszego
badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.

f) Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia, przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w
sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych whasciwe sa polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 209 poz. 1743).

g) Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spoiki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259)

h) Inwentaryzacja aktywow i pasywow zostata przeprowadzona oraz rozliczona zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, a
jej wyniki ujgto w ksiggach rachunkowych roku badanego.

1) Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostato zbadane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly
rewident wydat opinig bez zastrzezen.

(j) Sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. zostalo zatwierdzone uchwata
nr 1 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 maja 2008 r. oraz ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w
Rzeszowie w dniu 28 maja 2008 r. i ogtoszone w Monitorze Polskim B numer 1469 poz. 8335 z dnia 15 pazdziernika
2008.

V1. Informacje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego Firmy Oponiarskiej Dgbica S.A.
z siedziba w Dgbicy przy ulicy 1 Maja 1. Badaniu podlegato sprawozdanie finansowe obejmujace:

a) wprowadzenie;

b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.250.577
tys. zk;

¢) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujacy zysk netto w kwocie
90.000 tys. zt;

d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujace
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zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwoteg 58.966 tys. zl;

e) rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. wykazujacy wyplywy
pienigzne netto w kwocie 9.861 tys. zk;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Spoiki oraz osobg, ktorej powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych, dnia 24 kwietnia 2009 r. Raport powinien by¢ odczytywany wraz z opinia niezaleznego biegtego
rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Dgbica S.A. z dnia 24
kwietnia 2009 r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza
og6lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikoéw badania
poszczegdlnych pozycji sprawozdania badz zagadnien, ale zaktada nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej
wagi (istotnosci), uwzgledniajacej wpltyw stwierdzonych faktow na rzetelno$¢ i prawidtowosé sprawozdania
finansowego.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowadzajacy badanie:

'Wojciech Maj

Cztonek Zarzadu Spotka wpisana na listg podmiotow
Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 6128/2647 finansowych pod numerem 144

'Warszawa, 24 kwietnia 2009 r.

Plik Opis

RiO_Debica 2008 ver 24.04.2009.doc Opinia i raport PricewaterhouseCoopers

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy oraz sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Plik Opis

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z przegladu, zgodnie z
przepisami prawa krajowego.

Plik Opis
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PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,
W imieniu Zarzadu T.C. Dgbica S.A. przedstawiam raport roczny za rok 2008.

Byt to niezwykle trudny rok zaréwno dla gospodarki polskiej, jak i $wiatowej, charakteryzujacy si¢ bezprecedensowa
zmienno$cia wigkszosci parametrow ekonomicznych. Gwaltowne zalamanie wzrostu gospodarczego, wysoka
zmienno$¢ kursow walut, kosztu pieniadza i cen surowcdéw, zatamanie globalnego sektora finansowego i koniecznos¢
podjecia przez wigkszo$¢ panstw bezprecedensowych w swej skali interwencji gospodarczych obrazuja skalg wyzwan i
zagrozen, z ktérymi borykata si¢ gospodarka w tym szczeg6lnym roku.

Globalny kryzys gospodarczy dotknat réwniez branz¢ opon samochodowych. Zatamanie popytu na nowe samochody
oraz obserwowany postepujacy spadek sity nabywczej klientow w krajach rozwinigtych miat wptyw na sprzedaz i
wyniki osiagane przez branzg.

T.C. Dgbica S.A. zdotata, pomimo tego, zrealizowaé swoj plan finansowy, osiagajac 90 mln ztotych zysku netto, co
byto mozliwe gtdownie dzigki uczestnictwu w jednej z najwigkszych grup producentéw opon samochodowych w
Swiecie — The Goodyear Tire & Rubber Company. Stosowane w grupie zasady zapewnity nam wigksza stabilno$¢
dziatania, ograniczajac negatywny wplyw zalamania koniunktury.

Spotka osiagneta sprzedaz na poziomie 1 467 mln ztotych (94,9% w stosunku do roku 2007),z czego 1 273 min zlotych
stanowita sprzedaz do podmiotoéw z grupy Goodyear, o 3,1% mniej w stosunku do roku ubiegtego. EBIT na koniec
2008 r. wyniost 126 mln ztotych, dzigki wigkszemu o 85 mln zlotych zyskowi brutto ze sprzedazy do podmiotoéw
powiazanych oraz gwarancji Goodyeara w kwocie 25,6 mln ztotych.

Oceniam wyniki osiagnigte przez spotke jako bardzo dobre, ktore odzwierciedlaja silng pozycj¢ konkurencyjna Firmy
oraz lepsza sytuacje gospodarcza Polski na tle, zarowno Europy Srodkowej jak i wigkszosci krajow rozwinigtych.

Uwaga Zarzadu skoncentrowana byta na dostosowaniu dziatan spétki do nowej sytuacji, w tym w szczegolnoSci
dostosowaniu poziomu produkcji do spadajacego popytu. WprowadziliSmy szereg przedsigwzig¢ prowadzacych do
ograniczenia kosztow, m.in. poprzez modernizacjg i usprawnienie procesu produkcji ograniczyliSmy zuzycie energii, a
poprzez silniejsze powiazanie placy z efektywnoscia pracy i wynikami Spotki uelastyczniliSmy system wynagradzania.
Poprawa efektywnosci kosztowej bedzie jednym z priorytetow réwniez w 2009 r.

Pomimo niekorzystnego otoczenia ekonomicznego, kontynuowaliSmy inwestowanie w nasza przysztosé. W 2008 r.
znaczaco poprawiliSmy ofertg spotki, przede wszystkim dzigki wprowadzeniu na rynek nowej opony Dgbica Passio 2,
co umocnilo marke Dgbica na pozycji lidera segmentu budzetowego. Potaczenie silnej i rozpoznawalnej marki z
jakosciowym produktem byto i jest nasza najlepsza strategia wobec producentéw tanich opon z Dalekiego Wschodu.

Kontynuujemy inwestycje w rozwdj produkcji zaawansowanych technologicznie opon do samochodéw osobowych i
cigzarowych. Jestem przekonany, ze zaawansowane technologicznie produkty, niedostgpne dla wigkszosci najbardziej
agresywnych cenowo konkurentow z Dalekiego Wschodu, zapewnia nam trwata konkurencyjna przewagg i
dopasowanie do zmieniajacego si¢ dynamicznie popytu. W zwiazku z tym, kontynuujemy inwestycje w rozwoj
produkcji zaawansowanych technologicznie opon do samochoddéw osobowych, m.in. w ramach utworzonej w Dgbicy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec.

Sytuacja finansowa spotki, z silnym bilansem, relatywnie niewielkim poziomem zadtuzenia netto oraz stabilna historia
wspolpracy z gtdéwnymi bankami obstugujacymi spotke, pozawalaja nam na racjonalny optymizm w ocenie mozliwosci
finansowania rozwoju spotki i realizowanych inwestycji.

Firma Oponiarska Dgbica S.A. to nadal najwigksze przedsigbiorstwo na Podkarpaciu i najwigkszy eksporter w tym
regionie. Dziatajaca od 70-ciu lat fabryka niezmiennie utrzymuje si¢ na pozycji lidera wérdd producentéw opon w
Polsce, zatrudniajac obecnie ponad 2 700 osob. Jak dowodzg prestizowe rankingi, marka ,Dgbica” nalezy do grona
najcenniejszych polskich marek. Spotka zapewnia nie tylko zatrudnienie oraz wysokiej klasy produkty, ale rowniez
pomaga miastu Dgbica, wspiera niepelnosprawnych z catego Podkarpacia, funduje stypendia dla zdolnej mtodziezy i
wzbogaca zvcie kulturalne regionu. W ciagu ostatnich 5 lat na cele snoteczne T.C. Debica S.A. nrzeznaczvta nonad 3
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mln zt.

Na zakonczenie chcialbym podkresli¢ role Goodyeara jako inwestora strategicznego w Firmie Oponiarskiej Degbica S.A.
Goodyear zwigkszyt udziaty w kapitale zakladowym Spoétki do 65,99% w wyniku wezwania do sprzedazy akcji
ogloszonego na poczatku 2008 r. Oprocz wsparcia kapitalowego, inwestor strategiczny gwarantuje stabilno$¢ Firmy,
zapewnia dostgp do najnowszych technologii oraz know-how.

Chciatbym przypomnie¢, iz w biezacym roku Dgbica obchodzi 70-lecia istnienia. Przeszta ona dtuga drogg od czasu,
edy wyprodukowata pierwsza opong w 1939 r., trwale wpisujac si¢ w gospodarczy i cywilizacyjny rozwdj naszego

kraju. Dzigkujg, ze jestescie Panstwo z nami, umozliwiajac kontynuacj¢ naszej misji.

7 wyrazami szacunku,

Jacek Pryczek
Prezes Zarzadu Firmy Oponiarskiej Dgbica S.A.

Plik Opis

ROCZNESPRAWOZDANIEFINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

I. Forma prawna oraz podstawowy przedmiot dziatalnosci wg PKD

IFIRMA OPONIARSKA DEBICA SPOLKA AKCYJNA ; ul.1 Maja 1,39-200 Dgbica : REGON 850004505 ; NIP PL
8720003404; Nr KRS 0000045477 Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy KRS, kapital zaktadowy
110 422 000 PLN (wptacony w catosci)

Firma Oponiarska Debica Spotka Akcyjna (poprzednia nazwa ,,Stomil” Debica Spotka Akcyjna) powstata w wyniku
przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego Debickich Zaktadow Opon Samochodowych ,,Stomil” w Debicy.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Tarnowie, Wydzial V Gospodarczy z dnia 26 kwietnia 1991 r. ,,Stomil” Debica -
Spotka Akcyjna zostata wpisana do rejestru handlowego pod numerem RHB-302 , a od 2001 przerejestrowana do
Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000045477.

12 listopada 1993 r. Walne Zgromadzenie ,,Stomil” Debica S.A. podjelo decyzje o zmianie (nazwy) Spotki na Firma
Oponiarska Dgbica Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywaé skrotu nazwy T.C. Dgbica S.A., ktéra nabrata mocy prawnej
22 listopada 1993 r. po postanowieniu Sadu Rejonowego w Tarnowie o wpisie do rejestru handlowego przedmiotowej
zmiany.

Spotka wchodzi w sktad grupy kapitatowej] GOODYEAR, a jednostka posiadajaca 65,99 % udziatu w kapitale akcyjnym
jest Goodyear Luxembourg S.A. z siedziba w Luxemburgu.

Spotka wg klasyfikacji GPW w Warszawie zostata umieszczona w sektorze "przemyst motoryzacyjny" (po notowaniu z
dnia 19 wrzeénia 2008 r.)

Forma prawna - spotka akcyjna, forma wlasnosci - wspotwlasno$¢ mieszana z przewaga mienia sektora prywatnego.

Gltownym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja ogumienia do srodkéw transportu - symbol rodzaju
dziatalnosci wg PKD 25,11, Z . (wg PKD z 2004r., odpowiednio 22.11.Z* wg PKD z 2007r.)

Spoétka nie jest jednostka dominujaca i nie jest znaczacym inwestorem.
Spotka nie sporzadza sprawozdan finansowych skonsolidowanych.

II. Zasady sporzadzania sprawozdan i informacja o wladzach Spotki
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1. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za 2008 rok obejmujace okres od 01.01.2008 do 31.12.2008 r. i
porownywalne dane finansowe za 2007 rok obejmujace okres od 01.01.2007 do 31.12.2007 r.

2. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

3. W opiniach podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nie byto zastrzezen, ktore wymagatyby
korekt w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub w poréwnywalnych danych finansowych.

4. Wiadze Spotki:
Zarzad

Jacek Pryczek - Prezes Zarzadu
Leszek Cichocki - Cztonek Zarzadu
Leszek Szafran - Cztonek Zarzadu
Jeffrey Smith - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Jaroslav F. Kaplan - Przewodniczacy RN (do 29.02.2008 r.)
Michel Rzonzef - Przewodniczacy RN (od 01.04.2008 r.)
Serge Lussier - Wiceprzewodniczacy RN

Maciej Mataczynski - Sekretarz RN.

Joseph Rosen - Cztonek

Dominikus Golsong - Cztonek

Raimondo Eggink - Cztonek

Jacek Osowski - Cztonek

Krzysztof Susz - Cztonek

III. Zasady prowadzenia rachunkowosci
1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato stosownie do przepiséw Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia
1994 r. (Dz. U. 121, poz.591 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 luty 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. Nr 33, poz.
259) oraz Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania,
metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych (Dz.U. Nr 149, poz. 1674 z pdzn.
zm.).

2. Warto$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sa wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne ( umorzeniowe ).

Przyjeto nastgpujace okresy dokonywania odpiséw amortyzacyjnych :
oprogramowanie komputerowe 2 - 10 lat
pozostale 5 lat

3. Srodki trwate i amortyzacja

Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwate i zrcéwnane z nimi o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dhuzszym niz rok, kompletne zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wykazane w bilansie obejmuja rowniez aktywa, przyjete do uzywania na podstawie umowy spetniajacej
przynajmniej jedno z kryteriow okreslonych w art. 3 ust. 4 Ustawy.

Srodki trwate wycenia si¢ wedlug cen nabycia , kosztéw wytworzenia , rozbudowy lub modernizacji. Srodki trwate
odpisuje si¢ metoda liniowa w okresie ich gospodarczo uzasadnionego uzywania. Przyjeto nastgpujace okresy
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych (zgodne ze stawkami w Grupie Goodyear):
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budynki i budowle 25 - 40 lat
urzadzenia techniczne i maszyny 5 - 20 lat
Srodki transportu 5 - 15 lat

Srodki trwate przyjete do uzywania na podstawie umowy spekiajace przynajmniej jedno z kryteriéw okreslonych w art.

B ust. 4 Ustawy amortyzuje si¢ z uwzglednieniem czasu trwania umowy.

Dla $rodkow trwatych o wartosci do 5000 USD Spotka stosuje jednorazowa amortyzacjg, natomiast dla celow
podatkowych jest to warto§¢ 3 500 PLN.

4. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, obejmujacych ogot dotyczacych
danego $rodka trwatego w budowie kosztow poniesionych od dnia rozpoczgcia budowy do dnia bilansowego lub
przyjecia do uzytkowania.

Wartos¢ srodkow trwatych w budowie zwigkszaja : nie podlegajacy odliczeniu podatek od towarow i ustug, podatek
akcyzowy oraz koszt obstugi zobowigzan zaciagnigtych w celu ich finansowania i zwiazane z nimi réznice kursowe,
pomniejszony o przychody zwigzane z réznicami kursowymi.

5.Inwestycje dlugoterminowe

Udzialy w innych jednostkach i dlugoterminowe papiery wartos§ciowe wycenia si¢ wedtug cen nabycia ,
pomniejszonych o odpisy spowodowane czgsciowa, trwalg utrata wartoSci.

6. Zapasy
Zapasy rzeczowych sktadnikow aktywow obrotowych wycenia si¢ w nast¢pujacy sposob:
a/ Zapasy surowcOw i towarow wykazywane sag wg cen nabycia,

b/ Potprodukty i produkty w toku po bezposrednim planowanym koszcie wytworzenia w produkcji podstawowej oraz
po rzeczywistym koszcie wytworzenia w produkcji pomocniczej, proporcjonalnie do stopnia zaawansowania robot,

c/ Wyroby gotowe wykazywane sa wg Sredniego kosztu wytworzenia obejmujacego koszty pozostajace w
bezposrednim zwiazku z danym produktem oraz uzasadniong czg$¢ kosztow posrednio zwiazanych z wytworzeniem
tego produktu.

Do kosztow wytworzenia produktu nie zalicza si¢ kosztow bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych. Wptywaja one na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaty poniesione. W
sytuacji gdy wystapita nieplanowana przerwa w produkcji, Spotka okresla stopien wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych w oparciu o poréwnanie $redniokwartalnego tonazu wyprodukowanego do tonazu zalozonego w planie
rocznym dla kwartalu w ktorym wystapita nieplanowana przerwa. Jesli odchylenie tonazu rzeczywistego od
planowanego przekracza 15% koszty posrednie produkcji poniesione w kwartale, w ktorym wystapila nieplanowana
przerwa traktowane sa jako koszt wytworzenia produktow do wysokosci bedacej iloczynem tychze kosztow oraz
Sredniokwartalnego wskaznika absorpcji kosztéw posrednich. Wskaznik ten z kolei kalkulowany jest jako iloraz
kosztow posrednich produkcji zatozonych w rocznym planie oraz tonazu planowanego w tym okresie.

'Wyroby gotowe na dzien wytworzenia sa ujmowane w ksiggach rachunkowych po kosztach planowanych. Na dzien
bilansowy warto§¢ wyrobow gotowych doprowadza si¢ do rzeczywistego kosztu wytworzenia uwzgledniajac
odchylenia migedzy rzeczywistymi kosztami wytworzenia a kosztami planowanymi.

Spoétka dokonuje odpiséw aktualizujacych na zapasy uznane za przestarzate lub trudno zbywalne, po dokonanej analizie
zapasow.

7. Naleznosci i zobowiazania
Nalezno$ci i zobowiazania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty z zachowaniem zasady ostroznosci.

8. Inwestycje krotkoterminowe

Altxrara financnwa dactanne dAn enrzadasv dAa LtAraech 7alicza cia atrzvmana walcla n wrivmacalnaéei navrrzai 2
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L ABLY Y G LLIGLIOU VWU MUV WU S AMGAY U RUULY Ui AGLIVAG DIy ULy LIGLIV VW URSIV U Yy IHGEGIIVOUE Uy £ o
miesigey oraz skutki aktualizacji wyceny krotkoterminowych wbudowanych instrumentéw pochodnych - wycenia sig
w wartosci godziwej. Jezeli nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej a aktywa te maja ustalony
termin wymagalnosci wowczas wyceny dokonuje si¢ w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej; a jezeli aktywa te nie maja ustalonego terminu wymagalnosci wyceny dokonuje si¢ w
cenie nabycia.

Skutki okresowej wyceny aktywow finansowych zalicza si¢ odpowiednio do przychodéw lub kosztow finansowych
okresu sprawozdawczego, w ktorym nastapilo przeszacowanie.

9. Aktywa pienigzne

Do aktywow pienigznych zalicza si¢ aktywa w formie krajowych $rodkow platniczych, walut obcych i dewiz. Do
aktywow pienigznych zaliczane sa takze naliczone odsetki od aktywow finansowych oraz otrzymane weksle o
wymagalno$ci do 3 miesigcy.

IAktywa finansowe platne lub wymagalne w ciagu 3 miesigcy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub
zalozenia (lokaty) zaliczane sa do srodkow pieni¢znych dla potrzeb rachunku przepltywow srodkow pienigznych.

10. Operacje w walutach obcych

Operacje w walutach obcych rozliczane sa wedtug kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski, obowiazujacego w dniu przeprowadzenia operacji, chyba ze w zgloszeniu celnym zostal ustalony inny kurs.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i pasywow wycenia si¢ po kursie srednim
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Roznice kursowe dotyczace aktywow 1 pasywow wyrazonych w walutach obcych ,powstale na dzien ich wyceny oraz
przy zaptacie naleznosci i zobowiazan w walutach obcych, zalicza si¢ odpowiednio do przychodow lub kosztow
finansowych, a w uzasadnionych przypadkach do $rodkow trwalych w budowie lub warto$ci niematerialnych i
prawnych.

11. Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe, niewykorzystane urlopy

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow diugoterminowych $wiadczen pracowniczych, takich jak: nagrody jubileuszowe,
odprawy emerytalno-rentowe oraz odprawy posmiertne, tworzone sa w oparciu o wyliczenie aktuarialne dokonywane
raz na koniec roku.

Utworzenie rozliczen migdzyokresowych biernych na niewykorzystane urlopy obciaza koszty okresu , ktorego te urlopy
dotycza.

12. Rezerwa na podatek dochodowy

W zwiazku z przejsciowymi réznicami w zakresie momentu uznania przychodu za osiagnigty lub kosztu za poniesiony,
w mys$l Ustawy o rachunkowosci i przepisoéw podatkowych, Spotka tworzy rezerwy i ustala aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego.

W bilansie Spotka wykazuje rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego stanowiaca kwotg podatku
dochodowego wymagajaca w przysztosci zaptaty w zwiazku z wystgpowaniem dodatnich réznic przejsciowych, oraz
aktywa z tytulu odroczonego podatku ustalone w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia podatku
dochodowego w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi.

13. Naprawy gwarancyjne

Spoétka dokonuje biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow wynikajacych z udzielonych gwarancji na ogumienie ,
przyjmujac za podstawe warto$¢ reklamacji wyliczona w oparciu o obowiazujace warunki gwarancji dla okreslonych
erup produktowych .

14. Kapitat wlasny

Kapitat zaktadowy wykazuje si¢ w wysokosci okreslonej statutem Spoltki zgodnie z rejestrem handlowym.
Kapitat z aktualizacji wyceny dotyczy aktualizacji wyceny §rodkow trwalych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej oraz z podziatu zysku zarowno w
wysoko$ci wymaganej ustawowo jak i ponad ta wysoko$é.

Komisja Nadzoru Finansowego

15



DEBICA SA-R 2008

Kapitat rezerwowy obejmuje kapitat rezerwowy na pokrycie ewentualnych strat oraz utworzony z podziatu zysku z
mozliwos$cia wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy.

15. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Spotka dokonuje rozliczen migdzyokresowych kosztéw, majacych na celu przypisanie do danego okresu kosztow
dotyczacych tego okresu. Do czynnych rozliczen kosztow zalicza si¢ zafakturowane i/ lub poniesione koszty dotyczace
pozniejszych okresow. Do biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow zalicza sig koszty przypadajace na biezacy
okres sprawozdawczy w wysokosci prawdopodobnych zobowiazan.

16. Przychody ze sprzedazy

Wartos$¢ sprzedazy jest ksiggowana w oparciu o kwoty faktur wystawionych w ciagu roku pomniejszonych o podatek
od towaroéw 1 uslug. Sprzedaz jest uznawana w momencie wydania produktow, towaréow lub materialow.

Przychody ze sprzedazy prezentowane w rachunku wynikéw sa pomniejszone o udzielone klientom upusty i inne ulgi
traktowane wedlug tych samych zasad co upusty.

17. Koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Koszty dziatalno$ci operacyjnej stanowia koszty bezposrednio zwiazane z zasadnicza dziatalnosécia Spotki. Koszty
uznawane s3 zgodnie z zasada memoriatowa, w celu zapewnienia wspotmiernosci przychodéw i zwiazanych z nimi
kosztow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sa to przychody i koszty, ktére nie sa bezposrednio zwigzane z zasadnicza
dziatalnos$cia Spotki.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, réwnowartos$c¢
rozwigzanych rezerw i odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow, wygastych lub umorzonych zobowiazan,
otrzymanych dotacji, subwencji, doptat, rekompensat i darowizn.

Pozostate koszty operacyjne obejmujq stratg ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacjg wartosci
rzeczowych aktywow trwalych i zapasow, koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych nie zaliczone do
kosztow wytworzenia produktu, odpisy aktualizujace naleznos$ci, rekompensaty, zaptacone kary, dokonane darowizny,
odsetki karne z tytutu podatkéw, ubezpieczen socjalnych i cta.

Przychody finansowe obejmuja odsetki otrzymane lub nalezne od udzielonych kredytow i pozyczek, przychod zwiazany
z obrotem papierami warto$ciowymi oraz nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.

Koszty finansowe obejmuja zaptacone i naliczone odsetki od otrzymanych kredytow i pozyczek, straty zwiazane z
obrotem papierami warto§ciowymi, nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, dokonane odpisy
aktualizujace warto$¢ aktywow finansowych oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych.

Zyski 1 straty nadzwyczajne odzwierciedlaja finansowe skutki zdarzen nie zwiazanych z normalna dziatalno$cia Spotki i
w szczegblnosci spowodowane przez niepowtarzalne, niezwykle zdarzenia, zaniechanie badz zawieszenie dziatalno$ci
operacyjne;.

'Wynik finansowy Spotki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiagnigte, przypadajace na jej rzecz
przychody i obciazajace ja koszty zwiazane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostale
przychody i koszty operacyjne, wynik ostroznej wyceny aktywow i pasywow, wynik na operacjach finansowych i
nadzwyczajnych oraz opodatkowanie.

Podatek dochodowy od os6b prawnych, wykazywany w rachunku zyskow i strat, jest obliczany zgodnie z polskimi
przepisami, biorac pod uwage dochod ze zrodet na terenie Polski i poza jej granicami, koszty nie podlegajace odliczeniu
podatkowemu, dochéd nie podlegajacy opodatkowaniu, darowizny i ulgg inwestycyjna.

IV. Podstawowe dane finansowe oraz $rednie kursy wymiany ztotego
Bilans (w tys.)

Pozycje 31.12.2008 31.12.2007
PLN EURO PLN EURO

Aktvwa trwale 653 166 156 544 592 264 165 345

Komisja Nadzoru Finansowego

16



DEBICA SA-R 2008

Aktywa obrotowe 597 411 143 182 517 016 144 337

Aktywa razem 1 250 577 299 726 1 109 280 309 682

Kapital wlasny 698 774 167 475 639 808 178 618

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 551 803 132 251 469 472 131 064
Pasywa razem 1 250 577 299 726 1 109 280 309 682

Rachunek zyskow i strat (w tys.)

Pozycje 2008 r. 2007 r.
PLN EURO PLN EURO

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialow 1 467 212 415 395 1 546 539 409 485

Koszt sprzedanych produktow, towaréw, materiatlow 1 228 221 347 732 1 381 907 365 895
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 238 991 67 663 164 632 43 590
Koszty sprzedazy 32 624 9 236 34 925 9 247

Koszty ogdlnego zarzadu 52 651 14 907 51 304 13 584

Zysk (strata) na sprzedazy 153 716 43 520 78 403 20 759

Pozostate przychody operacyjne 28 245 7 996 4 320 1 144

Pozostate koszty operacyjne 56 300 15 939 9 395 2 488

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 125 661 35 577 73 328 19 415
Przychody finansowe 11 908 3 371 4 557 1 207

Koszty finansowe 25 755 7 291 6 802 1 801

Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 111 814 31 657 71 083 18 821
Zysk (strata) brutto 111 814 31 657 71 083 18 821

Podatek dochodowy 21 814 6 176 14 057 3 722

Zysk (strata) netto 90 000 25 481 57 026 15 099

Rachunek przeptywow pienigznych ( w tys. )

Pozycje 2008 r. 2007 r.
PLN EURO PLN EURO

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 89 454 21 439 142 832 39 875
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -126 981 -30 434 -91 962 -25 673
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej 27 666 6 631 -55 194 -15 409
Przeptywy pienigzne netto, razem -9 861 -2 363 -4 324 - 1 207

Srednie kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi
finansowymi, w stosunku do EURO, ustalane przez Narodowy Bank Polski, :

- kurs obowiazujacy na :

31.12.2008 1 EURO =4,1724 zi
31.12.2007 1 EURO = 3,5820 zt

- kurs $redni , obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca :

w 2008 r. 1 EURO =3,5321 zt
w 2007 r. 1 EURO = 3,7768 zt

- najwyzszy 1 najnizszy kurs w okresie:

w 2008 r. najwyzszy 1 EURO =4,1848 zt
najnizszy 1 EURO =3,2026 zt

w 2007 r. najwyzszy 1 EURO = 3,9320 zt
najnizszy 1 EURO = 3,5820 zt.

Pozycje rachunku zyskow i strat za 2008 r. przeliczono na EURO wg $redniorocznego kursu EURO, ktory wyniost
3,53209 zt.
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V. Obszary wystgpowania istotnych roznic w zakresie przyjetych zasad i metod rachunkowosci oraz ujawnionych
danych pomigdzy sprawozdaniem finansowym sporzadzonym wg polskich zasad rachunkowosci a sprawozdaniem,
ktore zostatoby sporzadzone wg MSR .

TC Dgbica S.A. sporzadza sprawozdania finansowe wg US GAAP dla inwestora strategicznego Goodyear Tires and
Rubber Company w celu przygotowania przez niego sprawozdania skonsolidowanego.

Dlatego wskazanie w sposob wiarygodny roznic w wartosci ujawnionych danych pomigdzy sprawozdaniem
finansowym sporzadzonym wg polskich zasad rachunkowosci a sprawozdaniem ktore zostaloby sporzadzone zgodnie z
MSR nie jest mozliwe.

Ponizej zamieszczamy tabele z objasnieniem roéznic w wartosci ujawnionego kapitatu wlasnego i wyniku finansowego
netto, pomigdzy sprawozdaniami finansowymi i porownywalnymi danymi finansowymi sporzadzonymi wg polskich
zasad rachunkowosci, a sprawozdaniami finansowymi i porownywalnymi danymi finansowymi, ktore zostaly
sporzadzone wg US GAAP.

w tys. PLN ) 31.12.2008 31.12.2007

Kapitat wlasny wg polskich zasad rachunkowosci 698 774 639 808
Ro6znica wynikajaca z innych kursow

uzytych do wyceny sald naleznosci, zobowiazan

i sSrodkow pienigznych - 683 78

Ro6znica wynikajaca z odmiennej kwalifikacji umow
leasingowych 163 152

Korekta dotyczaca réznic w wartosci brutto
srodkow trwatych - 12 678 - 12 869

Korekta amortyzacji dla srodkow trwatych
o roznych wartosciach brutto 3 805 2 905

Roznica przejsciowa dotyczaca momentu rozpoznania
kosztow biezacych 58 - 2 861

Réznica wynikajaca z odmiennej kalkulacji
rezerw na udzielone gwarancje 96 132

Kapitalizacja odsetek od $redniego poziomu zadtuzenia
zgodnie z zasadami Grupy Goodyear 8 621 -

Kapitat wlasny wg zasad US GAAP 698 156 627 345
w tys. PLN) 2008 r. 2007 r.
Zysk netto wg polskich zasad rachunkowosci 90 000 57 026

Roznica przejsciowa dotyczaca momentu 2 919 - 1 361
rozpoznania kosztow biezacych

Ro6znica wynikajaca z innych kurséw uzytych do wyceny -761 100
sald naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienigznych

Roéznica wynikajaca z odmiennej kwalifikacji 11 5
umow leasingowych

Korekta dotyczaca réznic w wartosci brutto 191 - 5 244
srodkow trwatych

Korekta amortyzacji dla $rodkow trwatych 900 952
o roznvch warto$ciach brutto
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Ro6znica wynikajaca z odmiennej kalkulacji -36 -266
rezerw na udzielone gwarancje
Roznica wynikajaca z oszacowania rezerwy - -907
na odszkodowania
Skutki aktualizacji warto$ci majatku dotyczace
zlikwidowanych $rodkéw trwatych odniesione
na kapital z aktualizacji wyceny - 2 048 -
Kapitalizacja odsetek od $redniego poziomu zadtuzenia
zgodnie z zasadami Grupy Goodyear 8 621 -
Zysk netto wg zasad US GAAP 99 797 50 305
Plik Opis
Wprowadzenie_SAR-2008.doc
BILANS
wtys. zt
Noty
2008 }2007
AKTYWA
I. Aktywa trwate 653 166 592 264
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 4329 5064
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 629 690 560 516
3. Inwestycje dtugoterminowe 3 2238 12 511
3.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2238 12 511
a)w pozostatych jednostkach 2238 12 511
4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 16 909 14173
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 909 14173
1. Aktywa obrotowe 597 411 517 016
1. Zapasy 5 219 516 174 334
2. Naleznosci krétkoterminowe 6 7 345735 300 041
2.1.0d jednostek powigzanych 286 160 219 195
2.2. 0d pozostatych jednostek 59 575 80 846
3. Inwestycje krétkoterminowe 31517 42 327
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 8 31517 42 327
a)w pozostatych jednostkach 709 2295
b)$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 30 808 40 032
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 643 314
Aktywa razem 1250 577 1109 280
PASYWA
|. Kapitat wtasny 698 774 639 808
1. Kapitat zakadowy 11 110 422 110 422
2. Kapitat zapasowy 12 310 603 310603
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 13 81 955 84 003
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 14 105 794 77 754
5. Zysk (strata) netto 90 000 57 026
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 551 803 469 472
1. Rezerwy na zobowigzania 15 49 453 46 876
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45 576 41749
1.2. Pozostate rezerwy 3877 5127
a) krotkoterminowe 3877 5127
2. Zobowigzania dtugoterminowe 16 2176 1916
2.1. Wobec pozostatych jednostek 2176 1916
3. Zobowigzania krétkoterminowe 17 438 026 353 186
3.1. Wobec jednostek powigzanych 67 660 81505
3.2. Wobec pozostatych jednostek 368 996 270 821
3.3. Fundusze specjalne 1370 860
4. Rozliczenia miedzyokresowe 18 62 148 67 494
4.1.Inne rozliczenia miedzyokresowe 62 148 67 494
a)dtugoterminowe 25103 25 649
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wtys. zt
Noty
2008 007
b) krétkoterminowe 37 045 41 845
Pasywarazem 1250 577 1109 280
Wartos¢ ksiggowa 698 774 639 808
Liczba akcji (w szt.) 13 802 750 13 802 750
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 19 50,63 46,35
POZYCJE POZABILANSOWE
wtys. zt
Nota
2008 007
1. Inne (z tytutu) 90 427 85787
-zobowigzania pozabilansowe z tytutu dtugoterminowej umowy najmu nieruchomosci 68 630 63 935
-zobowigzania pozabilansowe z tytutu dtugoterminowej umowy na dostawe gazu 18 468 16 957
-zobowigzania pozabilansowe z tytutu dtugoterminowej umowy najmu ruchomosci 3329 4 895
Pozycje pozabilansowe, razem 90 427 85787
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
wtys. zt
Noty
2008 007
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 1467 212 1546 539
-od jednostek powigzanych 1273 055 1314 111
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 1441770 1515711
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 25 442 30 828
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 1228 221 1381907
-jednostkom powigzanym 1083 550 1209 325
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 22 1207 054 1354 763
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 21 167 27 144
11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 238 991 164 632
IV. Koszty sprzedazy 22 32624 34 925
V. Koszty ogélnego zarzadu 22 52 651 51 304
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 153716 78 403
VII. Pozostate przychody operacyjne 28 245 4320
1.Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 676 963
2.Inne przychody operacyjne 23 27 569 3 357
VIII. Pozostate koszty operacyjne 56 300 9395
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 12 224 1807
2.Inne koszty operacyjne 24 44 076 7 588
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 125 661 73328
X. Przychody finansowe 25 11908 4 557
1. Odsetki, w tym: 263 458
2.Inne 11 645 4099
XI. Koszty finansowe 26 25755 6 802
1. Odsetki w tym: 13 152 6208
2.lnne 12 603 594
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 111 814 71083
XIIl. Zysk (strata) brutto 111 814 71083
XIV. Podatek dochodowy 27 21814 14 057
a)czeé biezaca 20 242 11 253
b)cze&¢ odroczona 1572 2 804
XV. Zysk (strata) netto 90 000 57 026
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 90 000 57 026
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 13 802 750 13 802 750
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 29 6,52 4,13
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

wtys. zt
2008 2007
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 639 808 613 148
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 639 808 613 148
1. Kapitat zakkadowy na poczatek okresu 110 422 110 422
1.1. Kapitat zakkadowy na koniec okresu 110 422 110 422
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 310 603 310 603
2.1. Kapitat zapasowy na koniec okresu 310 603 310 603
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 84 003 84 003
a)zmniejszenia (z tytutu) 2048
- wykorzystanie w zwigzku z likwidacjg $rodkow trwatych 2048
3.1. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 81 955 84 003
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 77 754 47 128
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 28 040 30 626
a)zwiekszenia (z tytutu) 28 040 30 626
) pmezqaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2006 rok, z mozliwoscia podziatu miedzy 30 626
akcjonariuszy
) p_rzezr_naczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2007 rok, z mozliwoscia podziatu miedzy 28 040
akcjonariuszy
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 105 794 77 754
5.Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 57 026 60 992
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 57 026 60 992
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 57 026 60 992
a)zmniejszenia (z tytutu) 57 026 60 992
- dywidenda dla akcjonariuszy 28 986 30 366
} p.rzeeraczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2006 rok, z mozliwoscia podziatu miedzy 30 626
akcjonariuszy
; p.rzeeraczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2007 rok, z mozliwoscig podziatu miedzy 28 040
akcjonariuszy
6. Wynik netto 90 000 57 026
a)zysk netto 90 000 57 026
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ ) 698 774 639 808
11l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 698 774 639 808
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
wtys. zt
008 007
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 90 000 57 026
1. Korekty razem -546 85 806
1. Amortyzacja 51783 46 432
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -637 684
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 9 247 3025
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 6 402 -1131
5.Zmiana stanu rezerw 2577 922
6.Zmiana stanu zapasow -45 183 1039
7.Zmiana stanu naleznosci 45 694 16 259
8.Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytéw 16 539 15 864
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -8 410 6810
10. Inne korekty 12 830 -4 098
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1l) - metoda posrednia 89 454 142 832
B. Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 3093 7 263
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 2903 6878
2.Z aktywéw finansowych, w tym: 190 385
a)w pozostatych jednostkach 190 385
-odsetki 190 385
1. Wydatki 130 074 99 225
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 130 074 99 225
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-I1) -126 981 -91 962
C. Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 67 467 0
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wtys. zt
2008 007

1. Kredyty i pozyczki 67 467

2. Inne wptywy finansowe 0
1. Wydatki 39 801 55 194
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 28 986 30 366
2. Sptaty kredytéw i pozyczek 20 844
3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 1378 574
4. Odsetki 9 437 3410
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) 27 666 -55 194
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.111+/-C.III) -9 861 -4 324
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkoéw pienieznych, w tym: 9224 -5 008
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 637 -684
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 39 415 43 738
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 29 554 39 414
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1370 859

DODATKOWEINFORMACJEIOBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DOBILANSU
Notala
wtys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 5008 k 5007

a)koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 4 329 5064
-oprogramowanie komputerowe 4 329 5064
Wartosci niematerialne i prawne, razem 4 329 5064
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Notalc
‘ “ tys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 5008 W 22007
a)wtasne 4329 5064
Wartosci niematerialne i prawne, razem 4 329 5064
Nota2a
wtys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 5008 007
a)srodki trwate, w tym: 559 011 461 268
-grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1 13
-budynki, lokale i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 114 176 101 011
-urzadzenia techniczne i maszyny 439 222 353 926
-$odki transportu 1452 2272
-inne éodki trwate 4 150 4 046
b) érodki trwate w budowie 70 667 75975
c)zaliczki na $rodki trwate w budowie 12 23 273
Rzeczowe aktywa trwate, razem 629 690 560 516
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Nota2c
lé “ wtys. zt
RODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 5008 2007
a)wtasne 556 412 458 506
b)uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 2 599 2762
-leasingowane 2 599 2762
Srodki trwate bilansowe, razem 559 011 461 268
Nota2d
“ wtys. zt
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO
2008 007
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 119 807 120 064
- nieruchomosci uzytkowane na podstawie umowy najmu wg oszacowanej wartosci brutto 88 310 88 310
- prawo uzytkowania wieczystego gruntéw 31497 31754
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo, razem 119 807 120 064
Nota3a
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys =
2008 007
a)w pozostatych jednostkach 2238 12 511
-udziaty lub akcje 144 144
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 2094 12 367
-- wbudowane instrumenty pochodne 2094 12 367
Dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 2238 12 511
Nota3 b
tys. zt
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) bo08 W 220 07
a)stan na poczatek okresu 12 511 9 584
b)zwigkszenia (z tytutu) 7 401 8 990
- wycena wbudowanych instrumentéw pochodnych 7 401 8990
c)zmniejszenia (z tytutu) 17 674 6 063
- wycena wbudowanych instrumentéw pochodnych 17 674 6 063
d)stan na koniec okresu 2238 12 511
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Nota3d
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA | dnostia lut wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) edne e boos R007
a)w walucie polskiej 144 144
b1. wwalucie
Papiery wartoéciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe, razem 144 144

kwocie 2094 tys. pln ( w 2008 roku w kwocie 12 367 tys. pln).

'W ramach dlugoterminowych aktywoéw finansowych ujgta jest wycena wbudowanych instrumentéw pochodnych w

Nota3e
PPAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
WG ZBYWALNOSCI) P008 2007
c1).....
c2).....
c1).....
c2).....
c1).....
c2)....
A.Z ograniczong zbywalnoécig (warto& bilansowa) 144 144
a.udziaty i akcje (warto$¢ bilansowa): 144 144
c1).....
c2).....

Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem 144 144
Warto&¢ bilansowa, razem 144 144
Nota4 a

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 008 wlys 22(: 07

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 14 173 14 143
a)odniesionych na wynik finansowy 14173 14 143
- rezerwa na swiadczenia pracownicze nalezne niewyptacone 6 731 6 443
- rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 5464 4 888
- rezerwa na restrukturyzacje 974 926
- odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci od Kientow 153 193
- odpisy aktualizujgce warto$¢ netto majatku trwatego 336 320
- obnizenie wartosci zapasdw surowcow i wyrobow 294 640
- rezerwa na udzielone gwarancje 52 127
- réznica miedzy kosztami leasingu wg ksiag i podatkowymi 34 35
- rezerwa na odszkodowanie 0 412
-naliczone niezaptacone odsetki od udzielonych kredytow 0 20
- pozostate 135 139
2. Zwiekszenia 4476 928
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejéciowymi (z tytutu) 3995 928
- rezerwa na swiadczenia pracownicze nalezne niewyptacone 0 288
- rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 90 576
- rezerwa na restrukturyzacje 0 48
- ustugi niezafakturowane 799
- obnizenie wartosci zapasdw surowcow i wyrobow 220
- réznica miedzy kosztami leasingu wg ksiag i podatkowymi 3
- odpisy aktualizujgce wartos¢ netto majatku trwatego 1264 16
- rezerwa na bonusy 1113
- pozostate 506

b)odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 481
- odpis aktualizujgcy warto$¢ majatku trwatego 481

3.Zmniejszenia 1740 898
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 1740 898
- rezerwa na swiadczenia pracownicze nalezne niewyptacone 1415
- odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci od Kientow 79 40
- obnizenie wartosci zapaséw surowcéw i wyrobow 0 346
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ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO oo wiys 22(: T
- rezerwa na udzielone gwarancje 8 75
- réznica miedzy kosztami leasingu wg ksiag i podatkowymi 0 1
- rezerwa na restrukturyzacje 238
- rezerwa na odszkodowanie OC produktu 0 412
-naliczone niezaptacone odsetki od udzielonych kredytow 0 20
- pozostate 0 4
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 16 909 14173
a)odniesionych na wynik finansowy 16 428 14173
- rezerwa na $wiadczenia pracownicze nalezne niewyptacone 5316 6 731
- rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 5 554 5464
- rezerwa na restrukturyzacje 736 974
- odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci od Kientow 74 153
- odpisy aktualizujgce warto$¢ netto majatku trwatego 1600 336
- obnizenie wartosci zapasow surowcéw i wyrobéw 514 294
- rezerwa na udzielone gwarancje 44 52
- réznica miedzy kosztami leasingu wg ksiag i podatkowymi 37 34
- ustugi niezafakturowane 799
- rezerwa na bonusy 1113
- pozostate 641 135
b)odniesionych na kapitat wtasny 481
Nota5a
wtys. zt
FAPASY 2008 ’ 2007
a) materiaty 56 659 50 769
b) pétprodukty i produkty w toku 8 554 14 024
c) produkty gotowe 153 683 108 095
d)towary 620 1446
Zapasy, razem 219 516 174 334
Nota 6 a
. ‘ P wtys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 505 L
a)od jednostek powigzanych 286 160 219 195
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 260 549 219195
-do 12 miesigcy 260 549 219 195
-inne 25611
b)naleznosci od pozostatych jednostek 59 575 80 846
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 34 251 43 717
-do 12 miesigcy 34 251 43717
-z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 23 156 33695
-inne 2168 3434
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 345 735 300 041
c)odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 839 1712
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 346 574 301753
Nota6b
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 5008 wlys 21(; 07
a)z tytutu dostaw i ustug, w tym: 286 160 219 195
-od jednostki dominujace;j 26 547 6 390
--od innych jednostek powigzanych 259 613 212 805
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 286 160 219195
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych brutto, razem 286 160 219195
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Nota 6 ¢
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 5008 wlys ZZ(: 07
Stan na poczatek okresu 1712 2124
a)zwiekszenia (z tytutu) 559 1622
- utworzenie rezerw 559 1622
b)zmniejszenia (z tytutu) 1432 2034
- wykorzystanie, umorzenie 383 604
- rozwiazanie, zaptacono 1049 1430
Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 839 1712
Nota 6 d
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) ljednostia ~ (waluta - wlys 22(:07
a)w walucie polskiej 146 055 130 243
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 200 519 171 510
b1.jednostka/waluta '000/USD 1129 2790
po przeliczeniu na tys. zt 3 343 6794
b2. jednostka/waluta '000/USD 47 257 45 984
po przeliczeniu na tys. zt 197 176 164 716
Naleznosci krétkoterminowe, razem 346 574 301 753
Nota 6 e
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
OKRESIE SPLATY: 2008 007
a)do 1 miesigca 237 223 206 684
b)powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 49 384 48 105
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 6 953 6 242
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0 0
e)powyzej 1 roku 0 0
f)naleznosci przeterminowane 1812 2 884
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 295 372 263 915
g)odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug -572 -1 003
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 294 800 262912

do 6 miesigcy, sa zwiazane z normalnym tokiem sprzedazy T.C. Dgbica

Naleznos$ci wykazane w pkt. a) , b) i ¢) czyli do 1 miesiaca, powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy oraz powyzej 3 miesigcy

Nota 6 f

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wtys. zt

NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: 2008 2007

a)do 1 miesigca 637 1795
b)powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 626 0
c)powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 19 134
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 85 51
e)powyzej 1 roku 445 904
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 1812 2 884
f)odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -572 -985
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 1240 1899

Nota7a
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a nalezno$ci sporne nie wystepuja.

Odpisy aktualizujace wynosza 1 839 tys. zl, z tego dotyczace przeterminowanych 572 tys. zt.

Naleznos$ci dhugo- i krotkotermniowe brutto wynosza 346 574 tys. zi, w tym naleznosci przeterminowane 1 812 tys. zl,

Plik Opis
Nota8a
KROTKOTERM INOWE AKTYWA FINANSOWE wilys =
2008 007
a)w pozostatych jednostkach 709 2295
-inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 709 2295
-wbudowane instrumenty pochodne 709 2295
b)$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 30 808 40032
-érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 30 808 40 032
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 31517 42 327

kwocie 709 tys. pln ( w 2007 r.w kwocie 2 295 tys. pln).

'W ramach krotkoterminowych aktywow finansowych ujeta jest wycena wbudowanych instrumentow pochodnych w

Nota 8 b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wtys. zt
WG ZBYWALNOSCI) 2008 2007
c1).....
c2).....
c1).....
c2).....
c1).....
c2).....
c1).....
c2).....
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem 526 526
Warto$¢ na poczatek okresu, razem 0 442
Korekty aktualizujgce warto$¢ (za okres), razem 0 84
Warto&¢ bilansowa, razem 0 0
Nota 8 ¢
. . tys. zt
UDZIEL ONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  [jednostia  |waluta  pooe——— e
b1. wwalucie
pozostate waluty w tys. zt
Nota 8 d
< . . tys. zt
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) ljednostia  fwaluta b WS 220 =
a)w walucie polskiej 1654 2378
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 29 154 37 654
b1. jednostka/waluta '000/USD 43 11
po przeliczeniu na tys. zt 129 26
b2. jednostka/waluta '000/EUR 6 957 10 505
po przeliczeniu na tys. zt 29 025 37 628
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 30 808 40 032
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Nota9 a
. wtys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 5008 2007
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 643 314
ubezpieczenie majatku 482 307
testowanie ogumienia w warunkach normalnej eksploatacji 2 3
pozostate 159 4
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 643 314
Nota 10 a

7a 12 miesigcy 2008 r. aktualizacja niefinansowych aktywow wyniosta 12 224 tys. zt :
5 378 tys. zt dotyczyto wyroboéw gotowych

112 tys. zt dotyczylo materiatow
6 588 tys. zt dotyczyto maszyn z likwidowanej hali "300"
146 tys.zt dotyczyto turbiny

Jednocze$nie skorygowano (zmniejszono) wartos¢ odpisu na materiaty o kwotg 66 tys. zl, ktéra w rachunku zyskow i
strat pomniejszyla koszt wytworzenia sprzedanych produktow.

Odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow dokonano w wyniku ostroznej wyceny materialdw ,wyrobow i towarow.

Plik Opis

Nota 11 a

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)

wtys. zt
Rodzaj Rodzaj Wartos¢ serii/ . . Prawo do
. . . . o . k . . " . .. [Sposob pokrycia Pata R
Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejowanilograniczenia [Liczba akcji  jemisji wg wartosci . . .. dywidendy
s . : X kapitatu rejestracji

a akcji praw do akcji nominalnej od daty)
AiB DEBICA F 10 100 000 80 800gotowka 3.05.95 [09.05.95
C DEBICA F 3702750 29 622[gotowka 11.04.96 01.01.96
Liczba akcji, razem 13 802 750
Kapitat zakiadowy, razem 110 422
Wartose inalnai - =
Zl)a 0&¢ nominalna jednej akcji (w 8,00

'Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez jednostki zalezne co najmniej 5% kapitatu
zakltadowego emitenta lub co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy:
IAkcjonariuszem posiadajacym ponad 5 % kapitalu zaktadowego i co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow na WZA na
dzien ustalenia prawa do dywidendy 18 lipca 2008 byt Goodyear S.A. z siedziba w Luksemburgu posiadajacy 9 108 820
sztuk akcji co stanowi 65,99 % kapitatu i 65,99 % gloséw na WZA.

t.aczna ilos¢ akcji Spotki nalezacych do podmiotdow ( Zzaden z nich nie posiada co najmniej 5 % akcji), ktorych
portfelem inwestycyjnym zarzadza PZU Asset Management wynosita na dzien ustalenia prawa do dywidendy 18 lipca
2008, 1 778 447 sztuk akcji co stanowi 12,88 % kapitalu akcyjnego i 12,88 % gloséw na WZA.

Spotka nie posiada informacji o pézniejszych zmianach w wykazie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego i co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na WZA Spotki.
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Nota 12 a
wtys. zt
KAPITAL ZAPASOWY 5008 Y 2007
a)ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 130 164 130 164
b) utworzony ustawowo 36 807 36 807
c)utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢ 139 263 139 263
d)z doptat akcjonariuszy / wspolnikow 0 0
e)inny (wg rodzaju) 4 369 4 369
przeniesienie kapitatu rezerwowego kwot z aktualizacji wyceny $rodkéw trwalych zlikwidowanych i
“sprzedanych 2685 2685
zwiekszenie w 1991r kapitatu zapasowego o przeniesienie z funduszu socjalnego amortyzacji srodkéw
“trwatych dziatalnosci socjalne; 1614 1614
- utworzenie kapitatu zapasowego z podziatu zysku z lat ubiegtych 70 70
Kapitat zapasowy, razem 310 603 310603
Nota 13 a
wtys. zt
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 2008 - 2007
a)z tytutu aktualizacji srodkéw trwatych 81474 84 003
b)z tytutu podatku odroczonego 481
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 81 955 84 003
Nota 14 a
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 5008 wlys 22(; 07
- do pokrycia ewentualnych strat na majatku nieprodukcyjnym 5362 5362
- z podziatu zysku za 2000 rok, z mozliwosécig wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy 34 445 34 445
- utworzenie kapitatu rezerwowego z podziatu zysku za 2001r 4 802 4 802
: przeznlaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2002 rok z mozliwoscia wyptaty dywidendy dla 629 629
akcjonariuszy
} przezngczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2003 rok z mozliwoscia wyptaty dywidendy dla 1698 1698
akcjonariuszy
_ przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2004 rok z mozliwoscig wyptaty dywidendy dla 158 158
akcjonariuszy
_ przeznaczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2005 rok z mozliwoscia wyptaty dywidendy dla 34 34
akcjonariuszy
_akz;iizan:ucszzime na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2006 rok z mozliwoscig wyptaty dywidendy dla 30 626 30 626
) przezngczenie na kapitat rezerwowy z podziatu zysku za 2007 rok z mozliwoscig wyptaty dywidendy dla 28 040
akcjonariuszy
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 105 794 77 754
Nota 15 a
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 5008 wlys 22(; 07
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 41749 38914
a)odniesionej na wynik finansowy 41749 38914
- amortyzacja z ulg inwestycyjnych 5634 5840
- odsetki naliczone kontrahentom i nalezne od $rodkéw pienigznych 2 11
- réznica migdzy amortyzacjg wg ksiag a podatkowa 33 327 30612
- dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 444
- wbudowane instrumenty pochodne 2786 2007
- przychody niezrealizowane 0
b)odniesionej na kapitat wtasny 0
2. Zwiekszenia 6419 3494
a)odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu) 6419 3494
- réznica migdzy amortyzacjg wg ksiag a podatkowa 1547 2715
- odsetki naliczone kontrahentom i nalezne od $rodkéw pienigznych 6 0
- przychody niezrealizowane 4 866 0
+ rozliczenia miedzyokresowe czynne
- wbudowane instrumenty pochodne 0 779
3.Zmniejszenia 2592 659
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ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO oo wiys 22(: T
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 2592 659
- amortyzacja z ulg inwestycyjnych 246 206
- odsetki naliczone kontrahentom i nalezne od $rodkéw pienigznych 0 9
- wbudowane instrumenty pochodne 2 346
- dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 0 444
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 45 576 41749
a)odniesionej na wynik finansowy 41749
- amortyzacja z ulg inwestycyjnych 5388 5634
- odsetki naliczone kontrahentom i nalezne od $rodkéw pienieznych 8 2
- réznica miedzy amortyzacjg wg ksiag a podatkowg 34 874 33 327
- przychody niezrealizowane 4 866
- wbudowane instrumenty pochodne 440 2786
Nota 15b
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 5008 wlys 22(; 07
a)stan na poczatek okresu 5127 7 040
- rezerwa na restrukturyzacje (odszkodowania dla zwalnianych pracownikéw) 5127 2167
- rezerwy na odszkodowania za wady dostarczonych towaréw i ustug 4873
b)zwigkszenia (z tytutu) 3513 7168
- rezerwa na restrukturyzacje (odszkodowania dla zwalnianych pracownikéw) 3513 7 168
rezerwy na odszkodowania za wady dostarczonych towaréw i ustug
c)wykorzystanie (z tytutu) 4674 6 737
- rezerwa na restrukturyzacje (wyptata odszkodowan dla zwalnianych pracownikéw) 4674 5825
- rezerwy na odszkodowania za wady dostarczonych towaréw i ustug 912
d)rozwigzanie (z tytutu) 89 2 344
- rezerwa na restrukturyzacje (odszkodowania dla zwalnianych pracownikéw) 89 1255
- rezerwy na odszkodowania za wady dostarczonych towaréw i ustug 1089
e)stan na koniec okresu 3877 5127
- rezerwa na restrukturyzacje (odszkodowania dla zwalnianych pracownikéw) 3877 5127
rezerwy na odszkodowania za wady dostarczonych towaréw i ustug
Nota 16 a
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE wiys 2
2008 007
a)wobec pozostatych jednostek 2176 1916
-umowy leasingu finansowego 1687 1916
-inne (wg rodzaju) 489
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 2176 1916
Nota 16 b
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wtys. zt
SPLATY 2008 2007
a)powyzej 1 roku do 3 lat 982 796
b)powyzej 3 do 5 lat 621 814
c)powyzej 5 lat 573 306
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 2176 1916
Nota 16 ¢
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka  |waluta oo wiys 22(:07
a)w walucie polskiej 2176 1916
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 2176 1916

Komisja Nadzoru Finansowego

34



oBamosueul{ niozpeN elsiwoy)

74 'SA} M| 74 'sA} M|
[oumesd
'sh! sk
eluozoaidzaqer  Aeids uwws | eluemojusdoido ejnjem Bjlsoupa alonjem m 1z shy my ejnje Byjlsoupa alonjem 1z 'shy eqrpels Awioy Ew,_:mNS_w\s
BunJep oz ‘pisoups
Ayeids op ejejsozod BjzoAzod / nykpan ejomy| Amown Bm pjzoAzod / nyApan ejomy) (euuy) emzeN
z shim
MAZOAZOd | MQLAGRIM NNLAL ZIMONINRELOON 1A VINVZYIMOF0Z

P 91 BION
800¢ d-VS volg3d



DEBICA SA-R 2008

Nota 17 a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE whs. 2
2008 2007
wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej
kredyty i pozyczki, w tym:
dtugoterminowe w okresie sptaty
z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych
z tytutu dywidend
nne zobowigzania finansowe, w tym:
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe
nne (wg rodzaju)
a)wobec jednostki dominujace;j 20 501 29 215
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 20 501 29 215
-do 12 miesiecy 20 501 29 215
-e) wobec pozostatych jednostek powigzanych 47 159 52 290
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 47 159 52 290
- do 12 miesiecy 47 159 52 290
b)wobec pozostatych jednostek 368 996 270 821
-kredyty i pozyczki, w tym: 135 863 68 396
-inne zobowigzania finansowe, w tym: 1114 1033
- umowy leasingu finansowego 1114 1033
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 206 050 180 622
-do 12 miesigcy 206 050 180 622
-z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 19 852 14 370
-z tytutu wynagrodzen 6117 6 400
c)fundusze specjalne (wg tytutow) 1370 860
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 438 026 353 186
Nota 17 b
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jodnostia [waluta oo LA 22(;07
a)w walucie polskiej 304 076 219 167
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 133 950 134 019
b1. jednostka/waluta '000/USD 7 856 8 944
po przeliczeniu na tys. zt 23 267 21779
b2. jednostka/waluta '000/EUR 26 525 31332
po przeliczeniu na tys. zt 110 674 112 231
b3. jednostka/waluta '000/GBP 2 2
po przeliczeniu na tys. zt 9 9
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 438 026 353 186
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DEBICA SA-R 2008
Nota 18 a
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE whs. 2
2008 007
a)biemne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 62 137 67 494
-dtugoterminowe (wg tytutow) 25103 25 649
- nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, rentowe i posmiertne 24 876 25 506
- udzielone gwarancje na ogumienie 227 143
- krotkoterminowe (wg tytutow) 37 034 41 845
- $wiadczenia pracownicze nalezne, niewyptacone 15 997 22 880
- nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, rentowe i posmiertne 4 354 3 250
- optaty licencyjne nalezne a niezrealizowane 3780 3181
- niezaptacone fakiury za wczeséniejszg ptatnosc 867 875
- ustugi wykonane a nie zafakturowane do dnia bilansowego 5023 5200
- - prowizje za ustugi dealeréw 3684 4144
- koszty rekultywacji skkadowiska odpaddéw 2 473
- przewidywane koszty transportu zwigzane ze sprzedaza i zakupem towaréw 315 1308
- udzielone gwarancje na ogumienie 129
- koszty utylizacji opon $ciggnietych z rynku krajowego 115 500
- koszty redamy 166 139
- remonty 28 56
- kolcowanie opon 64
- inne 168 183
b)rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 11
- krétkoterminowe (wg tytutow) 1 0
- nalezne odszkodowania 11 0
Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem 62 148 67 494

Nota 19 a

Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje = Wartos¢ kapitatu wlasnego/ liczba akcji.

warto$ci ksiggowej na akcjg .

Spoétka nie planuje nowych emisji akcji, ani nie wyemitowala obligacji zamiennych na akcje, oraz nie zaistaniaty inne
zdarzenia zwigkszajace przewidywang liczbg akcji, dlatego warto$¢ ksiggowa na jedna akcjg rowna si¢ rozwodnione;j

Plik Opis

NOTY OBJASNIAJACE DORACHUNIKU ZYSKOW ISTRAT

Nota 20 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) 2008 2007
- przychody ze sprzedazy wyrobéw gumowych 1379712 1452910
-w tym: od jednostek powigzanych 1200 981 1240 920
- przychody ze sprzedazy ustug 62 058 62 801
-w tym: od jednostek powigzanych 56 128 57 057
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 1441770 1515711
-w tym: od jednostek powigzanych 1257 109 1297 977
Nota 20 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 5008 wlys 22(: 07
a) kraj 346 469 356 769
-w tym: od jednostek powigzanych 165 776 142 538
- przychody ze sprzedazy wyrobéw gumowych 322 929 340 366
-w tym: od jednostek powigzanych 148 164 131 856
- przychody ze sprzedazy ustug 23 540 16 403
-w tym: od jednostek powigzanych 17 612 10 682
b) eksport 1095 301 1158 942
-w tym: od jednostek powigzanych 1091 333 1155 439
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DEBICA SA-R 2008
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 008 wlys 22(: 07
- przychody ze sprzedazy wyrobéw gumowych 1056 783 1112 544
-w tym: od jednostek powigzanych 1052 817 1109 064
- przychody ze sprzedazy ustug 38518 46 398
-w tym: od jednostek powigzanych 38516 46 375
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 1441770 1515711
-w tym: od jednostek powigzanych 1257 109 1297 977
Nota 21 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
RODZAJE DZIALALNOSCI) 2008 2007
- materiaty 17 309 22 669
-w tym: od jednostek powigzanych 13905 13 876
- towary 8 133 8 159
-w tym: od jednostek powigzanych 2041 2258
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 25442 30 828
-w tym: od jednostek powigzanych 15 946 16 134
Nota21b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 5008 wlys 22(:07
a) kraj 9 597 14 626
-w tym: od jednostek powigzanych 162 2
- materiaty 3403 8 765
- towary 6194 5861
-w tym: od jednostek powigzanych 162 2
b) eksport 15 845 16 202
-w tym: od jednostek powigzanych 15784 16 132
- materiaty 13 906 13 904
-w tym: od jednostek powigzanych 13 905 13 876
-towary 1939 2298
-w tym: od jednostek powigzanych 1879 2 256
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 25 442 30 828
-w tym: od jednostek powigzanych 15 946 16 134
Nota 22 a
wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 008 Y 2007
a)amortyzacja 51783 46 432
b)zuzycie materiatéw i energii 866 670 949 215
c)ustugi obce 257 115 237 667
d)podatki i optaty 7 445 6872
e)wynagrodzenia 137 038 146 923
f)ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 34 989 37 334
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 19 828 17 688
- -koszty rekamy i reprezentacji 4911 3692
- podroze stuzbowe 1272 1998
- prowizje dla dealerow 8 215 7924
- ubezpieczenia majatkowe 1862 1420
- PFRON 2315 1960
- inne 1253 694
Koszty wedtug rodzaju, razem 1374 868 1442 131
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczerh migdzyokresowych -43 906 4938
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) -38 633 -6 077
Koszty sprzedazy (wielko&¢ ujemna) -32 624 -34 925
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -52 651 -51 304
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1207 054 1354 763
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Koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych nie zaliczone do kosztow wytworzenia produktu zostaly ujgte w
pozycji " Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki" w wysokosci 36 509 tys. zt.

Nota23 a
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY OPERACYJNE 2008 ’ 007
a)rozwigzane rezerwy (z tytutu) 44 2812
- rezerwa na udzielone gwarancje 44 313
- rezerwa na materiaty techniczne 1379
- rezerwa na odszkodowania 1120
b)pozostate, w tym: 27 525 545
- zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych na naleznosci 1177 385
- przychody z tytutu odszkodowan 1
- réznice inwentaryzacyjne 323 86
- zwrocone koszty sadowe i koszty egzekucji zwigzane z naleznosciami 39 10
- rekompensata za ztg jako$¢ surowcow 263
- gwarancja zysku netto za 2008r.udzielona Spoétce przez Goodyear 25611
- zaptacone odszkodowanie przez Firme "EMTOR" 62
- pozostate przychody operacyjne 39 64
Inne przychody operacyjne, razem 27 569 3357
Nota 24 a
wtys. zt
LNNE KOSZTY OPERACYJNE 5008 Y 5007
a)utworzone rezerwy (z tytutu) 5897 6 079
- koszty restrukturyzacji 3424 6079
- rezerwa na koszty rekultywacji skadowiska odpadow 2473
b) pozostate, w tym: 38 179 1509
- koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych 36 509
- zlomowanie wyrobow i materiatéw 966 846
- darowizny i skkadki na rzecz organizacji 354 379
- koszty sadowe zwigzane z naleznosciami 113 96
- - optaty bankowe 105 101
- likwidacjasrodkow trwatych 73
- koszty sadowe i egzekucji nie dotyczace naleznosci 13 20
- kary, grzywny 10 29
- pozostate koszty operacyjne 36 38
Inne koszty operacyjne, razem 44 076 7 588
Nota25a
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys =
2008 007
a)pozostate odsetki 263 458
-od pozostatych jednostek 263 458
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 263 458
Nota 25b
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY FINANSOWE 5008 k 5007
a)dodatnie réznice kursowe 11 645
-zrealizowane 6918
-niezrealizowane 4727
b) pozostate, w tym: 0 4099
- aktualizacja wartoéci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych 4098
- przychéd z czesciowego podziatu majatku spotki "Tarpan” 1
Inne przychody finansowe, razem 11 645 4099
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Nota 26 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys =
2008 007
a)od kredytow i pozyczek 8 936 3281
-dla innych jednostek 8 936 3281
b) pozostate odsetki 4216 2927
-dla innych jednostek 4216 2927
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 13152 6 208
Nota 26 b
wtys. zt
LNNE KOSZTY FINANSOWE 5008 Y 2007
a)ujemne réznice kursowe, w tym: 594
-zrealizowane -2 098
-niezrealizowane 2692
b) pozostate, w tym: 12 603
- aktualizacja wartoéci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych 12 349
- pozostate 254
Inne koszty finansowe, razem 12 603 594
Nota 27 a
. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5008 Y 2007
1. Zysk (strata) brutto 111 814 71083
Roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym (wg
" tytutow) -5 278 -11 812
-A. Trwate réznice 2994 2949
-Koszty i straty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu, w tym 2994 2949
-rezerwa na naleznosci -212 -752
-odsetki za zwtoke - naleznosci budzetowe 5 9
-PFRON 2293 1902
-wydatki ponad limit dotyczace sam. Os. 281 193
-zaptacone kary i odszkodowania 13 13
-wydatki na rzecz RN i WZA 70 105
-sktadki na rzecz organizacji spotecznych 86 154
-darowizny,stypendia 286 225
- koszty reprezentacji 227 400
--VAT i inne podatki nkup -202 543
-pozostate tytuty 147 157
-B. Przejsciowe roznice 8272 14 761
-Dodatnie w tym wedtug tytutow 20 144 14 922
-amortyzacja z ulg inwestycyjnych -1 294 -1 089
-réznica migdzy amortyzacjg wg ksiag a podatkowg 8 143 14 294
-dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 0 -2 335
-odsetki naliczone kontrahentom i nalezne od $rodkéw pienieznych 32 -46
-wbudowane instrumenty pochodne -12 348 4098
-przychody niezrealizowane 25611
-Ujemne, w tym -11 872 161
-bieme rozliczenia migdzyokresowe kosztéw i rezerwy na zobowigzania 4 381 1968
-odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci od Kientow 414 209
-obnizenie wartosci zapaséw surowcow i wyrobow -1 160 -1 819
-rezerwa na restrukturyzacje 1250 254
-odpis aktualizujgcy wartos¢ netto majatku trwatego -6 652
-réznica miedzy kosztami leasingu wg ksigg i podatkowymi -14 6
-ustugi niezafakturowane -4 206
-naliczone niezptacone odsetki od udzielonych kredytow 0 -102
-rezerwa na bonusy -5 858
- pozostate tytuty -27 63
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 106 536 59 271
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 20 242 11261
5. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 9
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. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 008 007
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w dekaracji podatkowej okresu, w tym: 20 242 11 253
-wykazany w rachunku zyskéw i strat 20 242 11253
Nota 27 b
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: 5008 wlys 22(: 07
-zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu powstania i odwrécenia si¢ réznic przejsciowych 1572 2 804
Podatek dochodowy odroczony, razem 1572 2 804
Nota 27 ¢
L ACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO wiys 2
2008 007
-ujetego w kapitale wtasnym 481
Nota 28 a

Podziat zysku netto za 2007 rok :

zwigkszenie kapitalu rezerwowego 28 040 tys. zt

Razem zysk netto za 2007 rok 57 026 tys. zt

dywidenda dla akcjonariuszy 28 986 tys. zt, ktora zostala wytacona 5 sierpnia 2008 roku

Decyzja o przeznaczeniu zysku netto za 2008 rok w kwocie 90 000 tys. zt zostanie podjgta przez akcjonariuszy Spotki
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy odbytym zgodnie z art. 395 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Plik Opis

Nota 29 a

Do obliczenia zysku na jedna akcjg przyjgto zysk netto za rok 2008 i podzielono przez liczbg akcji.

Spoétka nie planuje nowych emisji akcji, ani nie wyemitowala obligacji zamiennych na akcje, oraz nie zaistaniaty inne
zdarzenia zwigkszajace przewidywana liczbg akcji, oraz nie zaistniaty zdarzenia zmieniajace wielko$¢ zysku.

Plik Opis
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NOTYOBJASNIAJACEDORACHUNKUPRZEPEYWOWPIENIEZNYCH

I. Srodki pienigzne - patrz nota 8A pkt. g).
Krotkoterminowe papiery dtuzne dla potrzeb przeplywow pienigznych sa ujgte w dziatalno$ci inwestycyjnej, oraz kredyt
w rachunku biezacym jest ujety w dziatalnosci finansowej ,a nie pozycji srodki pienigzne.

Okres 2008 2007

1. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
wg poz. 3.1.b aktywow 30 808 40 032

2. Korekta z tytutlu wyceny bilansowej walut
obcych -1 254 -618

3. Srodki pieniezne do spr. z przeptywow 29 554 39 414
IT. Niezgodno$ci pomigdzy bilansowymi zmianami:

a) stanu zobowiazan oraz zmianami stanu tych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywu srodkow pienigznych

2008 2007
zmiana bilansowa 84 840 13 334

Korekty:
zmiana stanu zobowiazan z tytutu
kredytu -67 467 20 844

zmiana stanu zobowigzan
z tyt. srod.trw. w budowie -733 -18 046

zmiana stanu zobowiazan krotk.
z tyt. leasingu finansowego - 101 -268

Korekty razem - 68 301 2 530

'W rachunku przeptywow
pienigznych 16 539 15 864

III. W pozycji "Inne korekty " (dzialalno$¢ operacyjna) wykazana zostala wycena instrumentéw pochodnych w kwocie
12 349 tys. zl oraz podatek odroczony od odpiséw aktualizujacych $rodki trwate odniesionych na kapitat w kwocie 481
tys. zk.

Plik Opis

B.DODATKOWENOTY OBJASNIAJACE

odatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego

irmy Oponiarskiej DEBICA S.A. za 2008 r.
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1. Informacje o instrumentach finansowych

Zmiany poszczegdlnych kategorii aktywow i zobowiazan finansowych (z wyjatkiem $rodkéw pienigznych i innych
aktywow pieni¢znych) Spotki w okresie 12 miesigcy konczacym si¢ 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2008 roku
przedstawiatly sig¢ nastepujaco:

w tys. PLN)

IAktywa finansowe Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu dostepne do sprzedazy przeznaczone do obrotu

1 stycznia 2007 r. 10 564 144 89 240
- zwigkszenia 10 723 - -

- zmniejszenia 6 625 - 20 844

31 grudnia 2007 r. 14 662 144 68 396

1 stycznia 2008 r. 14 662 144 68 396
- zwickszenia 8 624 - 67 467

- zmniejszenia 20 972 - -

31 grudnia 2008 r. 2 314 144 135 863

Ujeciebilansowe

Dlugoterminowe aktywa finansowe

- w pozostatych jednostkach 2 095 144
Krotkoterminowe aktywa finansowe

- w pozostalych jednostkach 709

31 grudnia 2008 roku 2 314 144

Kredyt w rachunku biezacym
- w pozostatych jednostkach 135 863
31 grudnia 2008 roku 135 863

IAktywa i zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu

Spotka zawarta umowy nie bedace instrumentem finansowym, ktorych sktadnikiem jest wbudowany instrument
pochodny. Instrumenty te dotycza denominowanych w walucie obcej umoéw na zakup ustug. Spoétka wykazuje
wbudowane instrumenty pochodne odrgbnie od umowy zasadniczej i wycenia je w warto$ci godziwej. Ustalenie
warto$ci godziwej nastapito wedlug kursu forward ogloszonego dla danej waluty przez bank, z ktérego ustug Spotka
korzysta. Zmiany wartosci godziwej sa odnoszone w cigzar pozostatych kosztow lub przychodoéw finansowych w
okresie, w ktorym zmiany te nastapily. Warto$¢ poczatkowa umowy zasadniczej stanowi réznica miedzy ceng nabycia
z umowy zasadniczej a warto$cia godziwa wbudowanego instrumentu pochodnego.

Spoétka posiada kredyty w rachunkach biezacych (szerzej opisane w nocie 20C). Kredyty te ze wzgledu na fakt, iz
kwota wymagajaca zaptaty nie r6zni sig istotnie od ich wyceny wedlug wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, wykazuje si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty.

Koszty z tytulu odsetek od zobowiazan finansowych wyniosty w 2008 r. ( w tys. z}).:

Kategoria zobowiazania odsetki zrealizowane
Kredyt w rachunku biezacym 8 936
Odsetki od kredytu w rachunku biezacym za 2007 r. wyniosty 3 281 tys. zt.

IAktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Warto$¢ aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy wycenionych wedhug skorygowanej ceny nabycia
obejmowata akcje i udziaty, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek. Skutki przeszacowania /odpisu aktualizujacego
aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy odnosi si¢ do kosztow finansowych.

Spoétka nie posiada instrumentow zabezpieczajacych. Odsetki uzyskane od naleznosci wlasnych wyniosty 59,3 tys. zt.
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Udzielone pozyczki

Na dzien 31.12.2008 r. nie wystapily.
2. Zobowigzania warunkowe

Spoétka nie udzielita zadnych gwarancji i porgczen. Nie istnieja inne istotne zobowigzania warunkowe poza nizej
opisanymi.

1. W lipcu 1997 r. w Wielkiej Brytanii wypadkowi samochodowemu ulegt obywatel brytyjski Garry Hoye. Zdaniem
pelnomocnikow poszkodowanego przyczyna wypadku byta wadliwa opona wyprodukowana w T.C. Dgbica S.A..

7 powodztwa poszkodowanego przed sadem brytyjskim prowadzone jest postgpowanie o zaptate odszkodowania w
wysokosci ok. 770 000 GBP. Pozwanym jest T.C. Dgbica S.A. oraz wilasciciel warsztatu samochodowego w ktérym
dokonano montazu opony.

T.C. Dgbica S.A. posiada od roku 1996 r. nieprzerwanie umoweg odpowiedzialnosci cywilnej za produkt z firma
ubezpieczeniowa AIG Polska i w roku 1997r. umowa obejmowata zakresem terytorialnym takze Wielka Brytanig.

Kwota dochodzonego odszkodowania przewyzsza wprawdzie limit odpowiedzialno$ci zaktadu ubezpieczen (4 100 000
zt) o ok. 600 000 zt , ale z opinii brytyjskiego prawnika reprezentujacego T.C. Debica S.A., wynika, Ze istnieja
podstawy do zadania znacznego obnizenia odszkodowania, m.in. z uwagi na wiek opony oraz ze wzgledu na fakt, ze
oprocz T.C. Dgbica S.A. wystepuje w sprawie drugi pozwany. W tym stanie rzeczy nie jest konieczne tworzenie
rezerwy na pokrycie kosztow ewentualnego odszkodowania przypadajacego do zaptaty T.C. Dgbica S.A.

2. Roszczenie Soni i Zary Akhter.

Poszkodowani wystapili z zadaniem zaplaty odszkodowania (nie precyzujac jego wysokosci) za szkody doznane
wskutek wypadku we wrzesniu 1998 roku, ktorego przyczyna miata by¢ wadliwa opona produkcji T.C. Dgbica S.A.
Po otrzymaniu roszczen, szkoda zostata zgtoszona do AIG Poland S.A. ktéra prowadzi sprawg w Anglii. Dotychczas
nie zostaliSmy powiadomieni o jej zakonczeniu a jedynie o prowadzonych rozmowach na temat zawarcia ugody.

'W ocenie Spotki ryzyko zaptaty roszczenia przez T.C. Dgbica S.A. jest male, wysokos¢ roszczenia nie zostata
okreslona, dlatego nie zostata utworzona rezerwa na przyszte ewentualne zobowiazania.

8. Zobowiazania wobec budzetu z tytulu uzyskania prawa wlasnosci budynkow i budowli
Spoétka nie posiada zobowigzan wobec budzetu panstwa, ani gminy z tytulu prawa wlasnosci budynkow i budowli.
4. Dzialalno$¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym nie zlikwidowano i nie zaniechano dziatalno$ci gospodarczej w catosci czy tez w czgSci,
stad tez nie wystapily koszty zaniechanej produkcji.

5. Koszt wytworzenia majatku trwatego na wlasne potrzeby

Koszt wytworzenia §rodkow trwatych w budowie i $rodkéw trwatych na wlasne potrzeby za 12 miesigcy 2008 r.
wyniost 2 124 tys. zt.

6. Naktady inwestycyjne

'W 2008 roku naktady inwestycyjne wyniosty 130 807 tys. zt. Planowane naktady inwestycyjne w roku 2009 wynosza
51 864 tys. zt. W roku 2009 nie planujemy naktadéw na ochrong srodowiska.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje dokonane w 2008 roku z podmiotami wchodzacymi w sktad koncernu Goodyear sa nastgpujace:

® Sprzedaz wyrobow , towardw i ustug 1 273 min zt
® Sprzedaz $rodkow trwalych i inwestycji 0,7 mln zt
® zakup materiatéw i towarow 345 min zt

® zakup ustug i optaty licencyjne 169 mln zt

-1 J N S N S DU |
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® ZaKUpy IMwestycyjne 13 min z

® stan naleznos$ci na 31.12.2008 286 miln zt
® stan zobowiazan na 31.12.2008 68 min zt

Spotka przeprowadzita 28 transakcji z podmiotami powiazanymi o jednorazowej wartosci ponad 500 tys. EUR.
12 transakcji dotyczyto optat licencyjnych dla Goodyear Akron, USA , 13 transakcji dotyczylto optlat regionalnych dla
Goodyear Luksemburg, 3 dotyczyly zakupoéw surowcoOw.

8. Wspolne przedsigwzigcia

'Wspolne przedsigwzigcia, ktore nie podlegaja konsolidacji metoda petna lub praw wiasnosci nie wystapity.
9. Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w grupach zawodowych przedstawia si¢ nastgpujaco:

przecigtne zatrudnienie 2007 r. 2008 r. Kobiety Mgzczyzni
Ogotem 2 651 2 837 8202 017

W tym:

pracownicy umystowi 396 409 156 253

pracownicy fizyczni 2 255 2 428 664 1 764

10. Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

'Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2008 rok wyniosto (w tys. zt) :

Cztonkowie Zarzadu

1. Pryczek Jacek 1 078 01.01 - 31.12.2008
2. Cichocki Leszek 929 01.01 - 31.12.2008
3. Szafran Leszek 669 01.01 - 31.12.2008
4. Smith Jeffrey 222 01.01 - 31.12.2008
Razem 2 898

W kwocie wynagrodzen zawarta jest premia za rok 2007 wyplacona w roku 2008 w kwocie 667,4 tys. zl.

Cztonkowie Rady Nadzorczej
. Jaroslav F. Kaplan 0

. Michel Rzonzef 0

. Serge Lussier 0

. Joseph Rosen 0

. Dominikus Golsong 0

. Maciej Mataczynski 78
. Krzysztof Susz 63

. Leszek Kurcz 35

10. Jacek Osowski 98
11. Raimondo Eggink 63
12. Andrzej Kalwas 44
Razem 381

O 0 9 O O W N =

11. Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, porgczenia dla zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie obliczeniowym nie wystapily rozrachunki z cztonkami Zarzadu i osobami nadzorujacymi Spotke z tytutu
pozyczek i §wiadczen o podobnym charakterze.

12. Informacja o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych.
Nie wystapity.

13. Informacja o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniach
finansowych.

Nie wystapily.
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14. Poprzednik prawny

Firma Oponiarska ,Debica” Spotka Akcyjna (,,Spotka”) powstata w dniu 26.04.1991 r. w wyniku przeksztatcenia
przedsigbiorstwa panstwowego Debickich Zaktadéw Opon Samochodowych ,,Stomil” w Debicy.

15. Korekta sprawozdania o inflacje

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjgto zasadg kosztu historycznego, przez co wplyw inflacji nie jest
uwzgledniony za wyjatkiem wyceny wbudowanych instrumentéw pochodnych, ktére wyceniono wg wartosci
godziwe;j.

Ewentualny wptyw inflacji na sposob przedstawienia sprawozdania finansowego, jak rdwniez na porownywalnosé
pozycji rachunkow zyskow i strat oraz bilansow z roku biezacego i poprzedzajacego nie zostal okreslony.

Srodki trwate moga ulega¢ okresowej aktualizacji wyceny na podstawie odrgbnych przepiséw zgodnie ze wskaznikami
przeliczeniowymi okreslonymi przez Glowny Urzad Statystyczny.

16. Roznice migdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu a uprzednio opublikowanymi sprawozdaniami
Nie wystapily.

17. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

Nie wystapily.

18. Korekty btedow podstawowych

Nie wystapity.

19. Konsolidacja sprawozdan finansowych

Spoétka nie jest jednostka dominujaca i nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na dzien 31.12.2008 r. Spotka powiazana jest kapitalowo ze spotka:

Centrum Utylizacji Opon Organizacja Odzysku Spotka Akcyjna w Warszawie - 14 % udzialu w kapitale.
20. Majatek trwaty

Koszty sktadajace si¢ na srodki trwate w budowie w wysokosci 70 679 tys. zt stanowia :

- zakup maszyn i urzadzen 45 094 tys. zt
+ roboty budowlano - montazowe 23 495 tys. zt
- pozostate 2 090 tys. zt

Wartos$¢ brutto srodkow trwalych uzywanych na podstawie umowy leasingu, zaklasyfikowanego zgodnie z ustawa o
rachunkowosci jako leasing finansowy wynosi 5 605 tys. zl, natomiast warto$¢ netto tych srodkow 2 599 tys. zt.

Od wrzesnia 2001 roku Spoétka uzywa na podstawie umowy najmu obiekty magazynowe wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, stanowiace centrum logistyczne zlokalizowane w Tarnowie.

W dniu 15 marca 2005 Spotka zawarta umowg najmu powierzchni magazynowej, zgodnie z ktéra dokonano rozbudowy
istniejacego budynku magazynowego zlokalizowanego w Tarnowie i przekazano w najem na rzecz T.C. Dgbica S.A. od
1 listopada 2005 r. Warto$¢ Centrum Logistycznego w Tarnowie wynosi 88 310 tys. zt.

Na dzien 31.12.2008 r. na majatku Spotki nie sa zabezpieczone zadne zobowigzania.

Spotka ubezpiecza swoje mienie od wszystkich ryzyk bezposredniej fizycznej utraty lub uszkodzenia.
Spoétka posiada rowniez ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego
mienia oraz odpowiedzialno$ci cywilnej produktu .

21. Grunty w uzytkowaniu wieczystym

Komisja Nadzoru Finansowego
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Decyzja Starostwa Dgbickiego z dnia 20 listopada 2007, zmieniono warto§¢ wyceny gruntow bedacych w uzytkowaniu
wieczystym Spotki. Nowa warto$¢ wynosi 31 497 tys. zt , a jej podzial na poszczegolne kategorie przedstawia sig
nastgpujaco:

Drogi 75 tys. zt

Grunty orne 8 tys. zt

Inne tereny zabudowane 2 006 tys. zt

Lasy i grunty lesne 4 429 tys. zt

Nieuzytki 776 tys. zt

Tereny mieszkaniowe 29 tys. zt

Tereny przemystowe 20 003 tys. zt

Tereny rozne 2 876 tys. zt

Wody srodladowe stojace 1 249 tys. zt
Zurbanizowane tereny niezabudowane 46 tys. zt

22. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow

Na 31.12.2008 r. stan odpiséw aktualizujacych warto§¢ aktywow trwatych wynosi 10 947 tys.zt.
1 685 tys. zt dotyczy elektrocieptowni weglowej , a 740 tys. zt turbozespotu. Dla maszyn i urzadzen do produkcji opon
osobowych odpis aktualizujacy wynosi 8 522 tys. zt .

Stan odpisow aktualizujacych warto§¢ zapasow wyniost 2 707 tys. zt :

- na wyroby 2 220 tys. zt
- na materialy 487 tys. zt

23. Naleznosci wg daty powstania

Stan naleznosci z tytutu dostaw robot i ustug brutto na koniec grudnia 2008 roku wynosi 295 372 tys. zl, wedtug daty
powstania przedstawia si¢ nastgpujaco:

- do 30 dni 82 166 tys. zt

- od 31 do 90 dni 159 946 tys. zt
- od 91 do 180 dni 46 736 tys. zt
- od 181 do 365 dni 4 916 tys. zt
- powyzej 365 dni 1 608 tys. zt

24. Przychody i koszty finansowe za 2008r.

1. Odsetki od kredytu obrotowego - 8 936

2. Odsetki uzyskane od lokat bankowych 190

3. Odsetki uzyskane od odbiorcoéw i zaptacone dostawcom oraz do budzetu - 246
4. Odsetki niezrealizowane od odbiorcéw i dostawcow 73

5. Dyskonto weksli i czekow obcych - 3 737

6. Odsetki od rat leasingowych - 233

Razem odsetki plus dyskonto weksli i czekéw obcych - 12 889

7. Roznice kursowe zrealizowane 6 918

8. Roéznice kursowe niezrealizowane 4 727

Razem réznice kursowe 11 645

9. Aktualizacja warto$ci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych -12 349
10. Pozostale -254

Razem inne -12 603

Ogolem wynik na dziatalnosci finansowej - 13 847

Ogotem przychody finansowe (z r-ku wynikow) 11 908

Ogoélem koszty finansowe (z r-ku wynikow) 25 755

Plik Opis

Dodatkowe noty objasniajace do SA-R 2008.doc
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PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZL ONKOW ZARZADU
Data Imie i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis
b009-04-24 Uacek Pryczek Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
009-04-24 Leszek Cichocki Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds.

Finansowych
009-04-24 | eszek Szafran ICztonek Zarzadu - Dyrektor ds.

Handlowych
b009-04-24 Ueffery Smith Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Produkcji

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imig i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis
£009-04-24 Leszek Cichocki Cztonek Zarzadu - Dyrekor ds.
Finansowych

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI T.C. DEBICA S.A. za 2008 rok

Na podstawie § 91 ust.1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieré6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim

Degbica, kwiecien 2009

1.PRODUKTY T.C. DEBICA S.A.

3. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W DZIEDZINIE BADANIROZWOJU TECHNICZNEGO
1.ZAOPATRZENIE

5.SPRZEDAZ

6.SYTUACJA FINANSOWO - EKONOMICZNA
7.RYZYKAFINANSOWE

8. PRZEWIDYWANY ROZWOJ T.C. DEBICA S.A

9. INSTRUMENTY FINANSOWE

10. POZOSTALE INFORMACJE

11. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO W T.C. DEBICA S.A
12.ZASADYLADUKORPORACYJNEGO

1.PRODUKTY T.C. DEBICA S.A.
1.1.0PONY DO SAMOCHODOW OSOBOWYCHIDOSTAWCZYCH

T.C. DEBICA S.A. produkuje szeroka game opon do samochodow osobowych i dostawczych pod markami: Dgbica,
Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava oraz markami prywatnymi. Marka Dgbica jest klasyczng marka opon do samochodow
osobowych. Od kilku lat niezmiennie utrzymuje wiodaca pozycj¢ na polskim rynku.

Opony osobowe letnie:

- PASSIO - 11 rozmiarow

- PASSIO 2 - 12 rozmiar6w (+2 wzmocnione)
- FURIO - 18 rozmiaréw

Komisja Nadzoru Finansowego
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Upony osobowe catoroczne:

- D-124 - 2 rozmiary
- NAVIGATOR - 9 rozmiaréw
- NAVIGATOR 2 - 12 rozmiaréw

Opony osobowe zimowe:

- FRIGO - 4 rozmiary

- FRIGO DIRECTIONAL - 4 rozmiary
- FRIGO 2 - 15 rozmiaréw

DEBICA PASSIO 2

'W roku 2008 wprowadzono na rynek nowa opong letnia do samochoddéw osobowych. Degbica Passio 2, ktora spotkata
si¢ z bardzo dobrym przyjeciem i od razu zyskata duze zaufanie wsrod uzytkownikow. Szczegolng zaleta opony jest
wysoka odpornos¢ na $cieranie, dzigki czemu produkt zapewnia klientom znacznie dtuzsze przebiegi. Specjalnie
zaprojektowana mieszanka gumowa gwarantuje wysokie bezpieczenstwo i krotka droge hamowania. Paleta produktowa
obejmuje 12 najpopularniejszych rozmiar6w. Dwa rozmiary wystgpuja rowniez w wersji wzmocnionej i moga by¢
stosowane w lekkich samochodach dostawczych.

DEBICANAVIGATOR2

Opona catoroczna, wysoko oceniana przez klientdw. Posiada zrownowazone parametry. Polecana jest kierowcom,
ktorzy zdecydowali sig korzysta¢ z jednego kompletu opon zardwno w sezonie letnim, jak i w zimowym. Opona
dostepna w 12 rozmiarach od 13 do 15 cali.

DEBICA FRIGO 2

Opona Dgbica Frigo 2 swa konstrukcja odpowiada na specyficzne potrzeby polskich kierowcow. Dzigki specjalnej
zimowe]j mieszance zapewnia dobra przyczepno$¢ w zmiennych warunkach polskiej zimy. Produkt dostgpny jest w 15
rozmiarach od 13 do 16 cali.

1.2. OPONY DO POJAZDOW CIEZAROWYCH

Opony do pojazdoéw cigzarowych sa produkowane przez T.C. Dgbica S.A. pod markami: Goodyear, Dunlop, Fulda,
Sava. W 2008 roku nastapit dalszy rozwdj produkcji w Dgbicy, co czyni Spotke jednym z najwigkszych producentow
opon do pojazdéw cigzarowych w Polsce oraz w ramach koncernu Goodyear.

1.3.0PONY DOMASZYN I URZADZEN ROLNICZYCH

'W grupie opon rolniczych i przemystowych w 2008 roku T.C. Dgbica S.A. oferowata 15 rozmiaréw opon w 17
rzezbach bieznika oraz 3 rozmiary opon przemystowych w dwoch rzezbach bieznika.

Oferta T.C. Dgbica S.A. obejmowata 5 grup opon:

® Traktorowe prowadzace - 4 rozmiary w szesciu rzezbach bieznika
® Traktorowe napgdowe - 1 rozmiar

® Implement - 5 rozmiardw w szesciu rzezbach bieznika

® Rolnicze mate - 5 rozmiaré6w w czterech rzezbach bieznika

® Opony przemystowe - 4 rozmiary w trzech rzezbach bieznika.

W Dgbicy produkuje si¢ rdéwniez opony rolnicze i przemystowe pod pozostatymi markami z Grupy Goodyear.
1.4 MEMBRANY

T.C. D¢bica S.A jest producentem membran wulkanizacyjnych przeznaczonych do produkcji opon. W 2008 roku
Spotka wyprodukowata 193 tys. szt. membran w 166 asortymentach. Byly to membrany do opon motocyklowych,
produkcji opon osobowych, rolniczych, cigzarowych oraz ci¢zkich maszyn ziemnych. Membrany sg przeznaczone na
uzytek wewnetrzny Firmy jak rowniez na eksport do odbiorcow korporacyjnych i zewngtrznych. Ogotem 161 tys. szt.
membran sprzedano do zaktadow produkujacych opony, gtéwnie w Europie Zachodniej, Afryce i Ameryce Ponocne;.

1.5UDZIAL GRUPPRODUKTOWYCH W SPRZEDAZY OGOLEM

Komisja Nadzoru Finansowego
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IAsortyment Sprzedaz Sprzedaz Udziat Zmiana warto$ci

iloSciowa wartoSciowa w tys. zt w calosci sprzedazy

w tys. szt w tys. zt sprzedazy 2008 vs 2007

Opony osobowe, dostawcze,

cigzarowe, rolnicze, przemystowe 13 510 1 275 202 86,9% -10,7%
Pozostate 192 010 13,1% 62,5%

Razem : 1 467 212 100,0% -5,1%

2.DZIALALNOSCINWESTYCYJNA

Naktady inwestycyjne w 2008 roku wyniosty 129 956 tys. ztotych. Dziatalno$¢ inwestycyjna wynikata z realizowanej
przez Zarzad strategii okreslajacej rozwoj Firmy Oponiarskiej Debica S.A. i skupiala si¢ na:

a) zwigkszeniu zdolno$ci produkcyjnych najbardziej zaawansowanych technologicznie opon osobowych, poprzez
modernizacjg infrastruktury oraz zakup nowych maszyn i urzadzen,

b) uzyskaniu oszczgdnosci, poprawie efektywnosci produkeji, spelnieniu wymogéw BHP, ochrony przeciw pozarowe;j i
ochrony $rodowiska,

c) zakupie osprzetu produkcyjnego.
3. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W DZIEDZINIE BADANIROZWOJU TECHNICZNEGO
Rozwdj techniczny skupiat sig na:

® obnizeniu kosztow produkcji, poprzez wprowadzenie odpowiednich rozwiazan technicznych, zastosowaniu
energooszczednych urzadzen oraz wprowadzaniu nowych technologii,

® dziataniach inzynierskich, majacych na celu lepsze wykorzystanie i optymalizacjg pracy istniejacych maszyn i
urzadzen oraz dostosowanie ich do potrzeb wprowadzanych nowych technologii,

® wprowadzaniu do produkcji maszyn o wysokim poziomie automatyzacji, realizujacych nowe procesy technologiczne,
® zastosowaniu maszyn i urzadzen o wysokim poziomie automatyzacji, ktére poprawiaja warunki pracy pracownikow
oraz zapewniaja odpowiednia wydajnos¢, efektywnosé i jako$¢ wytwarzanych produktow,

® stosowaniu rozwiazan, majacych na celu ciagle polepszanie warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
srodowiska.

“4.ZAOPATRZENIE

'W 2008 roku T.C. Dgbica S.A. kupowata kauczuki naturalne od podmiotu powiazanego, Goodyear Orient Company
Private Ltd., z siedziba w Singapurze, ktérych rownowarto$¢ rocznych zakupéw wyniosta 12% przychodéw netto ze
sprzedazy Spotki.

Natomiast warto$¢ roczna zakupu kauczukow syntetycznych od podmiotu powiazanego, Goodyear Chemical Division z
siedziba w USA stanowila 6,25% przychodow netto ze sprzedazy T.C. Dgbica S.A.

Emitent kupowat kordy tekstylne i niektére kordy stalowe roéwniez od podmiotu powigzanego.

5.SPRZEDAZ
5.1. WARTOSCIOWA SPRZEDAZ T.C. DEBICA S.A. W PODZIALE NA RYNEK POLSKI I EKSPORT:

'W 2008 roku sprzedaz wyniosta 1 467 mln zlotych, o 5,1% mniej niz w roku ubieglym. Eksport stanowit 75,7% catosci
wartosci sprzedazy, a sprzedaz na rynku polskim 24,3%.

Glowne eksportowe rynki sprzedazy to: Niemcy, Slowenia, Francja, Rosja, Wlochy, Anglia, Rumunia, Hiszpania oraz
Zjednoczone Emiraty Arabskie.

5.2. WARTOSCIOWA SPRZEDAZ T.C. DEBICA S.A. W PODZIALE NA RYNKI WYMIANY I RYNKI
ORYGINALNEGO WYPOSAZENIA

Rynki wymiany - 98.9%

Komisja Nadzoru Finansowego
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Rynk1 oryginalnego wyposazenia - 1,1%

Sprzedaz bezposrednia na rynki oryginalnego wyposazenia wyniosta w 2008 roku 16,1 mln ztotych i stanowita 1,1%
catosci sprzedazy.

Glowni odbiorcy krajowi to producenci:

- samochodéw osobowych:
- Fiat Auto Poland S.A. Tychy
- F.S.0. S.A. Warszawa

+ maszyn rolniczych i przemystowych:
rVOLVO POLSKA Sp. z 0.0. Wroclaw
CNH POLSKA Sp. z o.0. Ptock
-SIPMA .A. Lublin

-F"PRONAR" Sp. z 0.0. Narew

- autobusoéw
FSOLARIS BUS & COACH S.A. Bolechowo k/Poznania
FAUTOSAN S.A. Sanok

- naczep i przyczep:

+Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow S.A.
rZASLAW ZPiN Sp. z 0.0. Zagorz

FPRIMBOX Sp. z 0.0. Wroctaw

rSOMMER Polska Sp. z 0.0. Brzeznio

FCMT Sp. z 0.0. Chojnice

Dystrybucja opon osobowych na rynkach eksportowych pierwszego wyposazenia opierata si¢ na wspotpracy z firma
Goodyear. Odbiorca opon na pierwsze wyposazenie w Europie to Dacia Renault Group.

Na krajowym rynku wymiany dystrybucja opon realizowana byta gléwnie poprzez sprzedaz do:

- regionalnych dystrybutoréw ogumienia,
- franchisingowe;j sieci Premio,
- serwisOw oponiarskich - Autoryzowane Serwisy Grupy Goodyear.

6. SYTUACJAFINANSOWO -EKONOMICZNA

W roku 2008 Firma Oponiarska Dgbica Spotka Akcyjna uzyskata zysk netto w wysokosci 90 min ztotych, o 57,8%
wigkszy niz w roku 2007.
W zestawieniu z rokiem ubieglym podstawowe wielkosci ekonomiczne ksztaltuja si¢ nastepujaco:

min PLN) 2008 r. 2007 r.

sprzedaz produktow, towarow

i materialow 1 467,2 1 546,5

zysk operacyjny (EBIT) 125,7 73,3
zysk brutto 111,8 71,1

zysk netto 90,0 57,0

Przychody ze sprzedazy w roku 2008 wynoszace 1 467,2 min ztotych, zmniejszyty si¢ o 5,1% w poréwnaniu do roku
ubieglego z powodu znacznego spadku popytu na rynku polskim oraz rynkach §wiatowych w nastgpstwie globalnego
kryzysu finansowego. Ilo$¢ sprzedanych opon byta nizsza o 11,5%.

Sprzedaz Spolki do jednostek powiazanych z Goodyear obnizyla si¢ o 3,1%.

Sprzedaz do jednostek niepowigzanych obnizyta si¢ o 16,5%, co byto spowodowane spadkiem potencjatu rynku w
segmentach, w ktérych uczestniczy marka Dgbica.

Sprzedaz eksportowa, w 99,6% oparta na sprzedazy do jednostek powiazanych, wyniosta 1 111,1 mln zlotych i
stanowita 75,7% ogolnej wartosci sprzedazy. Sprzedaz krajowa wyniosta 356,1 mln ztotych, z czego 46,6% stanowita
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sprzedaz do Goodyear Dunlop Tires Polska Sp. z 0.0. Lacznie sprzedaz do podmiotow powiazanych z Goodyear
stanowita 86,8% wartosci sprzedazy oraz 87,9% tonazu sprzedazy. W roku 2007 roku byto to odpowiednio 85 i 87,8%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za rok 2008, ktory wyniodst 125,7 mln ztotych, jest wyzszy o 52,3 min zlotych tj. o
71,4% niz w roku ubieglym. Wzrost ten Spétka zawdzigcza wigkszemu o 84,7 mln zlotych zyskowi brutto ze sprzedazy
do podmiotow powiazanych oraz gwarancji Goodyeara w kwocie 25,6 mln ztotych. Stosowany w grupie Goodyear
mechanizm wyréwnywania poziomu marzy na sprzedazy do podmiotéw powiazanych pozwolit uzyska¢ w roku 2008
wigkszy o 60,6 mln zlotych zysk brutto ze sprzedazy.

Negatywnie na wzrost zysku operacyjnego w 2008 roku wptynat zysk brutto ze sprzedazy do podmiotow
niepowigzanych. W poréwnaniu z 2007 rokiem byt on nizszy o 10,4 min ztotych tj. 0 17,3% Wplyw na to miata nizsza
0 16,5% wartos$¢ sprzedazy oraz nizsza zrealizowana jednostkowa marza.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w 2008 roku wyniosty 85,3 mln ztotych, o 1,0 mln ztotych mniej niz w roku 2007
i stanowity 5,8% wartosci sprzedazy wobec 5,6% w roku ubiegltym.

Jednostkowe koszty produkcji wzrosty o 6,5% z powodu wzrostu o 17,6% krajowych kosztéw wytwarzania i wzrostu
0 1,4% kosztow surowcow. Na wzrost tych kosztow wptyw mialy rowniez, oglaszane w raportach biezacych,
przerwy w produkcji w listopadzie i grudniu.

'W roku 2008 $redni kurs euro wyniost 3,53 ztotych (w 2007 roku 3,78 zlotych). Spadek kursu euro ztagodzit skutki
wzrostu §wiatowych cen surowcoéw powodujac, ze jednostkowe koszty surowcow wzrosty tylko o 1,4%.

Takze negatywnie na wzrost zysku operacyjnego w roku 2008 wptynety pozostate koszty operacyjne, ktore wyniosty
56,3 min ztotych i byly o 46,9 mln ztotych wyzsze niz w roku ubieglym. Przyczyna wzrostu byly - wynoszace 36,5
mln ztotych - koszty niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych oraz wyzsze o 10,4 min koszty aktualizacji wartosci
aktywow niefinansowych.

Spotka dokonata odpisu aktualizujacego wartos¢ srodkow trwatych, ktore beda przeznaczone do likwidacji w
wysokosci 9,2 mln ztotych. Kwota 2,5 mln zlotych zmniejszyta kapitat z aktualizacji wyceny a kwota 6,7 mln zlotych
zostala odniesiona w pozostate koszty operacyjne.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw wyrobow gotowych i towaréw wyniosty 5,5 min ztotych, o 3,8 min ztotych
wigcej niz w roku ubiegltym.

Koszty restrukturyzacji wyniosty 3,4 mln ztotych, o 2,6 mln zlotych mniej niz w roku ubieglym.
W wysokos$ci 2,5 mln zlotych zostata utworzona rezerwa na koszty rekultywacji sktadowiska odpadow.

Pozytywnie na wzrost zysku operacyjnego wptyngly pozostate przychody operacyjne, ktore wyniosty 28,2 min ztotych,
0 23,9 mln ztotych wigcej niz w roku ubiegltym.

Kwota 25,6 mln zlotych to suma gwarancyjna zaptacona przez Goodyear, zgodnie z zawarta umowa gwarancji zysku za
rok 2008.

Ponadto 1,2 min zlotych pozostalych przychodéw operacyjnych uzyskano z rozwiazania rezerwy na zte dtugi, 0,7 min
ztotych wyniost zysk ze sprzedazy srodkow trwatych oraz 0,7 mln zlotych uzyskano z pozostatych tytutow.

Dziatalno$¢ finansowa przyniosta wynik finansowy gorszy niz w roku ubieglym o 11,6 mln ztotych.
IAktualizacja wyceny wbudowanych instrumentow pochodnych wygenerowata koszt w kwocie 12,3 min zlotych
podczas, gdy w roku ubiegltym przychod wyniost 4,1 mln ztotych.

Odsetki od kredytow wyniosty 8,9 min zlotych, o 5,7 min zlotych wigcej niz w roku ubiegtym, a koszty dyskonta
weksli wyniosty 3,7 mln ztotych, o 1,2 mln ztotych wigcej niz w roku ubiegtym.

Roznice kursowe daty wynik lepszy o 12,2 mln ztotych. W roku 2007 byly kosztem w wysokosci 0,6 mln ztotych, a w
2008 roku przychodem w kwocie 11,6 min ztotych.

Zysk netto w roku 2008 wyniost 90 min ztotych, zwrot z kapitalu 13,45%, a zysk na jedna akcjg 6,52 zlotych.

Efektywna stawka podatku dochodowego za 2008 r. uksztaltowala si¢ na poziomie 19,5% wobec ustawowej 19%.
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Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 89,5 min ztotych. Zysk netto skorygowany o amortyzacje
wykazal dodatnie przeplywy w wysokosci 141,8 mln ztotych, zwigkszony kapitat obrotowy ujemne przeptywy 80,2 min
zlotych, a pozostate tytuty dodatnie przeptywy w wysokosci 27,8 min ztotych.

W nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych Spotka zaangazowata 130,1 min
zlotych. Ze zbycia majatku trwatego uzyskano 2,9 min zlotych, a z odsetek 0,2 min zlotych. Lacznie przepltywy
pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty minus 127 mln zltotych.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 27,7 mln ztotych.

Ze zwigkszonego kredytu w rachunku biezacym uzyskano 67,5 min ztotych.

Na dywidendg przeznaczono 29 mln ztotych. Platnosci zobowiazan z tytutu leasingu wyniosty 1,4 mln ztotych, a odsetki
9,4 mln zlotych.

Stan bilansowy $rodkéw pienigznych w ciagu 2008 roku zmniejszyl si¢ 0 9,2 mln ztotych z poziomu 40 min ztotych na
poczatku roku do poziomu 30,8 mln ztotych na koniec roku. Zarzad nie przewiduje istotnych zmian w sytuacji
finansowej Spotki w najblizszym roku.

7.RYZYKAFINANSOWE
Ryzyka finansowe wyst¢pujace w Spotce sa monitorowane i1 zarzadzane.

Ryzyko finansowe implikowane rodzajem i zakresem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, moze dotyczy¢
zwigkszenia poziomu niesciagalnych naleznosci bedacego nastgpstwem koniecznego (ze wzgledu na wymogi rynku)
kredytowania sprzedazy. Zwazywszy, ze wielko$¢ nieSciagalnych naleznosci wynosi sredniorocznie 0,1% przychodow
ze sprzedazy i nie ulega istotnej zmianie, Spotka koncentruje si¢ na zabezpieczeniu platnosci, zarowno na plaszczyznie
formalno-prawnej (weksel, hipoteka, zastaw), jak rowniez merytorycznej (doskonalenie logistyki dostaw, poglgbianie
badania sytuacji finansowej odbiorcow, itp.). W efekcie dobre zarzadzanie tym obszarem pozwala generowaé wartos¢
dodana. W ocenie Zarzadu Spoétki, poziom ryzyka finansowego zwigzanego ze $ciaganiem naleznosci fluktuuje
nieznacznie.

Spoétka jest uzalezniona od wahan kurséw walut obcych w zwiazku z eksportem wyrobow gotowych oraz importem
surowcow, lecz zgodnie z dtugo okresowa strategia finansowa nie stosuje instrumentow w zakresie zabezpieczenia
ryzyka walutowego wykorzystujac hedging naturalny. Wplywy z eksportu w wigkszosci przeznaczone sa na zakup
materialdw z importu.

Spotka w roku 2008 zawarta umowy o kredyty krétkoterminowe w rachunku biezacym na taczna kwotg 160 min zt.

Zarzad Spotki nie przewiduje wystapienia istotnych zaklocen przeptywow srodkow pienigznych oraz utraty ptynnosci
finansowe;j.

Mimo obecnego $wiatowego kryzysu ptynnosci, ktoéry spowodowat spadek poziomu finansowania za posrednictwem
rynkow kapitalowych, obnizenie poziomu plynnosci w sektorze finansowym oraz bardzo duze wahania na rynkach
akcji, Spotka utrzymata ptynnos¢ i stabilno$¢ finansowania.

Zarzad jest przekonany, ze podejmuje wszelkie kroki jakie sa niezbgdne do wspierania stabilnos$ci i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej Spotki w obecnych okolicznosciach.

TC Debica S.A. utrzymuje bezpieczny poziom zadtuzenia oraz dywersyfikuje ryzyko zwiazane z zadluzeniem i
dziatalno$cia operacyjna, wspoipracujac od lat z tymi samymi czterema bankami.

Pogorszenie sytuacji plynnosciowej moze odbi¢ si¢ na odbiorcach Spoétki i wptynaé na ich zdolno$¢ regulowania
zobowiazan. Pogarszajace si¢ warunki dziatalnosci dla klientow moga mie¢ wplyw na szacunki dotyczace prognoz
przeplywow pienigznych oraz oceny utraty wartosci aktywow. W stopniu w jakim informacje te byly dostepne, Zarzad
odpowiednio uwzglednit zrewidowane szacunki oczekiwanych przysztych przeplywow pienigznych w swojej ocenie
utraty wartosci aktywow.

8. PRZEWIDYWANY ROZWOJ T.C. DEBICA S.A

Kilkukrotnemu zwigkszeniu produkcji zaawansowanych technologicznie opon do samochodéw osobowych i
cigzarowych stuzy przyjety przez Firmeg Oponiarska Debica S.A. plan inwestycyjny na lata 2007-2010, ktory Spotka
kontynuuje.
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Inwestycje polegaja na modernizacji, rozbudowie 1 dostosowaniu lini produkcyjnych do wytwarzania opon w

najbardziej dochodowych segmentach rynku - przeznaczonych do samochodéw osobowych do jazdy z wysokimi i
bardzo wysokimi prgdkosciami (opony typu high performance i ultra high performance), a takze na zwigkszeniu
produkcji opon do samochodéw cigzarowych.

Tempo inwestycji zalezy od sytuacji ekonomicznej rynku motoryzacyjnego i oponiarskiego.

Od lutego 2008 r. Firma Oponiarska Debica S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Do roku 2011 na terenie fabryki zostana zmodernizowane istniejace nieruchomosci
oraz zakupione i uruchomione nowoczesne maszyny i urzadzenia do produkcji opon do samochodéw wyzszych klas.
Zaplanowane inwestycje bg¢da na koniec ich realizacji kosztowaé 298 min ztotych. Inwestycje te sa finansowane ze
zrodet zewnetrznych i wewngtrznych.

Obecnie Firma Oponiarska Dgbica S.A. jest najwigksza fabryka Goodyear w Europie i trzecia pod wzgledem wielkosci
na $wiecie.

9.INSTRUMENTY FINANSOWE
'Wedhug stanu na koniec 2008 roku Spoétka posiadata nastgpujace aktywa i zobowiazania finansowe:

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 2 314 tys. zt
IAktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 144 tys. zt
Zobowiazania finansowe- kredyty w rachunkach biezacych 135 863 tys. zt

Zmiana tych kategorii aktywow i zobowiazan finansowych w ciagu roku 2007 i 2008, zasady ich wyceny na dzien
bilansowy i odnoszenie skutkow finansowych wyceny - zostaly opisane w punkcie 1. Informacje o instrumentach
finansowych zostaty opisane w ,,Dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego”.

10. POZOSTALE INFORMACIE

A.
Warto$¢ transakcji z podmiotami powiazanymi wchodzacymi w sktad koncernu Goodyear w 2008 roku w zakresie
sprzedazy wyniosta 1 273 mln zt oraz w zakresie zakupu 527 min zt.

Transakcje o jednorazowej lub tacznej wartosci przekraczajacej 500.000 euro byly dokonane z nastgpujacymi
podmiotami:

W zakresie sprzedazy:

Goodyear Dunlop Tire , Niemcy 270,9 min zt
Goodyear Dunlop Tires, Polska 155,2 mln zt
Sava Tires D.0.0., Stowenia 121,0 mln zt
Goodyear Russia LLC, Rosja 114,2 mln zt
Goodyear Dunlop Tire ,Francja 88,2 mln zt
Goodyear Dunlop Tire, Wtochy 65,1 mln zt
Goodyear Dunlop Unit, Anglia 60,8 mln z}
Goodyear Dunlop Tire Hanau , Niemcy 59,2 mln zt
Goodyear Dunlop Tire, Rumunia 55,9 min zt
Goodyear Middle East, Dubai 48,2 min zt
Goodyear Lastikleri, Turcja 47,9 mln zt
Goodyear Dunlop, Hiszpania 39,3 mln zt
Goodyear Dunlop Tire, Austria 22,7 mln zt
Goodyear, Luxemburg 16,4 min zt
Goodyear Dunlop Tire ,Szwecja 14,8 mln zt
Goodyear Dunlop Tire, Wegry 12,8 min zt
Goodyear Dunlop, Grecja 12,4 mln zt
Goodyear Dunlop Tire, Czechy 12,3 min zt
Goodyear Dunlop Tire, Stowacja 9,9 mln zt
Goodyear Dunlop Tire, Holandia 7,8 mln zt
Goodyear South Africa, RPA 7,7 mln zt
Goodyear Dunlop Tire, Estonia 6,3 mln zt
Goodyear Dunlop.Szwaicaria 5.9 min zt
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Goodyear Dunlop Tire, Portugalia 2,3 min zt
W zakresie zakupu:

Goodyear Orient Co. Pte Ltd, Singapur 175,6 mln zt
Goodyear Akron, USA 157,3 mln zt

Goodyear Lux Industries, Luxemburg 40,1 min zt
Goodyear, Luxemburg 32,2 miln zt

Sava Tires D.O.O., Stowenia 12,3 mln zt
Goodyear Dunlop Tire , Niemcy 11,3 min zt
Goodyear SA Tire Plant, Luxemburg 6,7 mln zt
Goodyear Lux Mold, Luxemburg 6,6 min zt
Goodyear Lux Wire, Luxemburg 6,3 mln zt
Goodyear Dunlop Tires, Polska 5,2 min zt
Goodyear Dunlop Tire ,Francja 4,4 mln zt
Goodyear Lastikleri, Turcja 3,1 mln zt

Goodyear Dunlop Unit, Anglia 3,1 mln zt

'W roku 2008 Spotka nie zawarta istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe z podmiotami powiagzanymi.

B/
Spotka nie udzielita pozyczek oraz porgczen i gwarancji oraz nie zaciagata pozyczek.

Spoétka korzystata z kredytoéw w rachunku biezacym. Zobowiazania z tego tytutu na koniec roku 2008 wyniosty 135,9
mln zt i sa wymagalne w ciagu roku. W roku 2008 Spotka zawarta umowy o kredyty krotkoterminowe w rachunku
biezacym do kwoty 160 mln zlotych.

Posiadane zasoby finansowe pozwalaly na terminowe wywiazywanie si¢ z zaciagnigtych zobowiazan.
Spoétka nie emitowata w biezacym okresie, ani w przesztosci dluznych lub kapitalowych papieréw wartosciowych.

C/
'W roku 2008 Spotka nie dokonata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, nieruchomosci.

D/
Spotka podawata do publicznej wiadomosci prognozg zysku netto za rok 2008 w wysokosci 90 min ztotych.

E/
Spotka jest strong nastgpujacych umow znaczacych:

- umowa o pomocy technicznej i udzieleniu licencji zawarta z The Goodyear Tire Rubber Company z siedziba w Akron,
- umowa najmu powierzchni magazynowej zawarta z firma MS Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,
- umowa w sprawie dostaw gazu zawarta z Air Products Gazy Sp. Zo.o. z siedziba w Kedzierzynie- Kozlu.

Spolce nie sa znane umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowy ubezpieczenia, wspolpracy lub
kooperacji.

F/
'W roku 2008 nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.

G/
Informacje na temat wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke zostaty podane w dodatkowych notach
objasniajacych pkt 10.

H/
Umowy o pracg zawarte pomigdzy Spotka a cztonkami Zarzadu przewiduja odszkodowanie dla cztonkow Zarzadu w
przypadku rozwiazania tych uméw przez Spotke bez waznej przyczyny.

I/
Nastgpujacy Czlonkowie wtadz Spotki posiadali akcje TC Degbica S.A.:

Tanals Nucrnma L D [ ORSR B 1 Al ala
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NACCK I'IyCZCK, I'ICZCS LdlZdquu - 1 aKkljd

Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej - 500 akcji
Krzysztof Susz - Cztonek Rady Nadzorczej - 326 akcji
Wszystkie akcje sa o wartosci nominalnej 8 zt kazda.

u/
Spolce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

K/

'W dniu 20.08.2008 r. zostata zawarta umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba Warszawie Al. Armii
Ludowej 14, na badanie sprawozdan finansowych za rok 2008.

'Wynagrodzenie nalezne za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za rok 2008 wynosi 505.000 ztotych.
'Wynagrodzenie nalezne i zaptacone za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2007 rok wyniosto 541.000
ztotych.

'Wynagrodzenie za doradztwo podatkowe wyptacone dla PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0 za rok 2008 wynosi 201
639 ztotych, a za 2007 rok 170 000 ztotych.

Inne wynagrodzenia nie wystgpowaty.
11. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO W T.C. DEBICA S A.

Zmiany uregulowan prawnych w dziedzinie ochrony srodowiska maja zrédlo w zasadniczych procesach zachodzacych
w otaczajacym nas $rodowisku naturalnym (np. degradacja ekosystemow lokalnych, zmiany klimatyczne) jak i jakosci
zycia. Istotnym czynnikiem wptywajacym na te zmiany jest przemysl. Oddziatuje on negatywnie na $rodowisko
naturalne poprzez wykorzystanie surowcow naturalnych, emisje substancji chemicznych do powietrza, wod i gleby
oraz znaczny pobodr energii. Firma Oponiarska Dgbica S.A. jest $wiadoma, iz konieczne jest ograniczenie, a docelowo
eliminacja (jesli jest to mozliwe) ww. oddzialywan na srodowisko naturalne. Regula ta jest zawarta w przyjetych przez
Firmg zasadach zrownowazonego rozwoju, ktére wyrazone sa w polityce srodowiskowej T.C. Dgbica S.A. Zaktadaja
one przede wszystkim ograniczenie emisji substancji chemicznych do powietrza, racjonalne zuzycie energii elektrycznej
i wody przemyslowej, a takze ograniczenie ilosci powstajacych odpadéw oraz ich neutralizowanie poprzez
wykorzystanie lub utylizacjg. Wszystkie te dziatania ograniczaja wptyw Firmy Oponiarskiej Dgbica S.A. na otoczenie.

'Woda i $cieki

'Woda jest podstawowym czynnikiem warunkujacym zycie. Dynamiczny rozwdj gospodarki i poziomu cywilizacyjnego
powoduje wzrost jej zuzycia. W Polsce wody powierzchniowe stanowia podstawowe zrodia ujgcia do celow
przemystowych i komunalnych. W procesie produkcyjnym w T.C. Dgbica S.A. woda stosowana jest jako nosnik
energii w postaci pary i czynnik chlodzacy. Dla Firmy racjonalizacja zuzycia wody to priorytet. T.C. Dgbica S.A.
stosuje zamknigte obiegi wod chtodniczych oraz zmiany technologiczne (gldwnie w procesie wulkanizacji), ktore
systematycznie obnizaja jej zuzycie (w 2008 r. zuzycie wody byto nizsze o 1,7m3 przypadajaca na 1 Mg wyrobow w
porownaniu do 2007 r.).

Ponadto Firma Oponiarska Dgbica S.A. dba o stan techniczny urzadzen i linii produkcyjnych oraz o wlasciwe zuzycie
wody. Dzigki temu $cieki zrzucane do wod spelniaja wszystkie parametry.

Odpady

Limitowana ilo$¢ dostgpnych surowcoéw naturalnych oraz ciagly wzrost ich cen wymuszaja racjonalne zuzycie
surowcow w procesie produkcji, a takze rozsadne zagospodarowanie odpadow.

'Wskaznik powstajacych odpadow jest miernikiem poziomu technologicznego w danym procesie. Taki sposob
nadzorowania poziomu odpadéw umozliwia osiagnigcie optymalnej ich redukcji. Zgodnie ze zintegrowanym systemem
zarzadzania jakoscia i Srodowiskiem wskazniki odpadow ustalane sa osobno dla kazdego procesu. Dzigki temu widzimy
ich systematyczng redukcje.

'W 2007 roku zanotowany wzrost ilosci odpadéw w wyniku likwidacji obiektow wytaczonych z produkcji, po
zamknigciu Wydziatu Produkcji Opon Rowerowych i Detek.

Zgodnie z przyjetymi standardami w 2008 roku zaprzestano sktadowania odpadow nie nadajacych si¢ do ponownego

brrarahkin naddainn ia ntrlimanii Matornhamac dnrtl-avrana mal-ladavra al-ladavricl-a mactala mamlbniata Damnanmata nranan
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rekultywacji poprzez budowe czaszy zamykajacej oraz sadzenie drzew i krzewow.
Emisja do atmosfery

Firma Oponiarska Dgbica S.A. szczegdlna uwagg zwraca na jak najskuteczniejsze ograniczenie substancji chemicznych
do atmosfery. Dzigki nowym recepturom jak i nowoczesnym liniom produkcyjnym zainstalowanym w procesie
inwestycyjnym, T.C. Degbica S.A. systematycznie ogranicza emisjg substancji do powietrza.

Firma Oponiarska Dgbica S.A. ogranicza rowniez zuzycie energii cieplnej w procesie wulkanizacji. Jest to mozliwe
dzigki wprowadzeniu technologii para-azot, jak i maksymalnym ograniczeniu strat ciepla w trakcie dostarczania pary do
obiektow. Ograniczenie energii to rowniez ograniczenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

Dziatania te zagwarantowaly spetnienie wymogow okreslonych w decyzjach organdéw nadzoru srodowiskowego.
Zuzycie energii

Wskaznik zuzycia energii w procesie produkcji jest najbardziej miarodajnym obrazem rozwoju technologii, jej
efektywnosci 1 oddziatywania cato$ci procesu produkcyjnego na srodowisko.

Prowadzone prace modernizacyjne urzadzen, zmiany technologii wulkanizacji oraz optymalizacji procesow
produkcyjnych pozwalaja na systematyczne obnizanie wskaznika zuzycia energii w Firmie Oponiarskiej Dgbica S.A.

12.ZASADYLADUKORPORACYINEGO

Firma Oponiarska Dgbica S.A., od 1994 r. notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w 2008 r.
przestrzegata zasad fadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek notowanych na GPW”,
stanowiacych zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku, opublikowanych na stronie
WWW.corp-gov.gpw.pl, z nastgpujacymi zastrzezeniami:

I: Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

Spoétka nie stosowata zasady nr 1 w zakresie rejestracji i upubliczniania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka
umozliwia uczestniczenie w obradach WZA wszystkim zainteresowanym osobom, w tym przedstawicielom mediow.
Po WZA odbywaja si¢ konferencje prasowe. Wobec kosztow rejestracji i upublicznienia na stronie internetowej obrad
WZA, Spotka zdecydowata poprzesta¢ na dotychczas stosowanej, przejrzystej i efektywnej polityce informacyjnej
dotyczacej przebiegu WZA.

1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych
Spoétka rozpoczela stosowanie zasady nr 2 od 1 stycznia 2009 r.
1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych
Spoétka nie stosuje zasady nr 7 wobec faktu, iz Rada Nadzorcza nie powotata statego komitetu audytu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zdecydowala si¢ zawrzeé stosowne przepisy dotyczace powolywania i dziatalnosci
komitetow w ramach jej struktur. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktory zostat uchwalony 12 maja 2008 r. i
umieszczony na stronie internetowej Spotki, Rada Nadzorcza uprawniona jest do powotywania komitetow statych i ad
hoc, dziatajacych jako kolegialne organy Rady Nadzorczej.

I'V. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczego6lnosci
prawo do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta i ich komitetow.

Zarzad Spotki sktada sig¢ z 3 do 7 osob. Okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu (kadencja) nie moze by¢
dhuzszy niz jeden rok. Czlonkéw Zarzadu powoluje sig na okres wspolnej kadencji. Kadencja rozpoczyna si¢ z dniem
powotania a konczy si¢ najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok, w ktérym kadencja si¢ rozpoczgta. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ wybierani na kolejne
kadencje. Liczbg cztonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje Prezesa Zarzadu
oraz pozostatych cztonkow Zarzadu. Mandat czlonka Zarzadu wygasa wskutek uptywu kadencji, $§mierci, rezygnacji
albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Rezygnacja jest skuteczna z chwila zlozenia w Spoélce pisemnego o$wiadczenia
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zlozenia pisemnego oswiadczenia w Spolce. W razie wskazania pozniejszej daty skutecznosci rezygnacji niz 30 dni
uwaza sig, ze rezygnacja jest skuteczna z uptywem 30 dni od zlozenia pisemnego o$wiadczenia w Spoice.

'W umowach o prace oraz innych umowach pomi¢dzy Spoétka i cztonkami Zarzadu, jak rowniez w sporach z nimi,
Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Ustalenie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw tych
umow nalezy do wytacznej kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawa albo niniejszym Statutem do kompetencji
'Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu okresla
szczegotowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwata Rady Nadzorczej. Regulamin
Zarzadu zostal opublikowany na stronie internetowej Spotki.

Do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu Spotki albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z Prokurentem. Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obowiazani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spoftki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z 5 do 9 czlonkéw, przy czym liczbg cztonkdéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustala
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie
IAkcjonariuszy z tym, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jeden przedstawiciel pracownikow przedsigbiorstwa Spotki
przez nich powotywany. Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok
kadencja). Dopuszczalny jest wybor tej samej osoby na kolejne kadencje. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sig na
okres wspdlnej kadencji. Kadencja rozpoczyna si¢ z dniem powolania, a konczy si¢ najpézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie. Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej
okreslaja postanowienia Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, uchwalonego przez Radg Nadzorcza.
Regulamin Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spoiki, do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej naleza:

1) badanie sprawozdania finansowego,

2) badanie sprawozdania Zarzadu Spoltki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

B) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa
w pkt. 112,

4) wyrazenie zgody na utworzenie lub przystapienie do spotki lub konsorcjum,

5) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke akcji lub udziatéw w spotkach albo na nabycie oddziatow spotek,
6) wyrazenie zgody na zbycie zorganizowanej czgsci mienia Spolki, z zastrzezeniem postanowien art. 393 pkt. 314
Kodeksu Spotek Handlowych,

7) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spotke innych czynno$ci prawnych zobowiazujacych lub rozporzadzajacych
Srodkami trwalymi Spoltki, w tym nabycia i zbycia nieruchomosci, jezeli jednostkowa warto$¢ czynnosci prawne;j
przenosi rownowarto$¢ w ztotych kwoty 500 000 (stownie: pigciuset tysigcy) USD lub w przypadku czynnosci
powiazanych dokonywanych w ciagu kolejnych dwunastu miesigcy, warto$¢ tych czynnosci przenosi rownowartos¢
w zlotych kwoty 1 000 000 (stownie: jednego miliona) USD oraz zawieranie uméw o zarzadzanie, uméw o wspolnym
inwestowaniu, spotek patentowych i uméw licencyjnych, badz dtugoterminowych uméw kooperacyjnych,

8) wyrazanie zgody na obciazenie mienia Spotki o wartosci przenoszacej rownowartos¢ w ztotych kwoty 1 000 000
stownie: jednego miliona) USD lub udzielenie gwarancji na kwot¢ przenoszaca rownowartos¢ w ztotych tej same;j
kwoty na okres ponad dwunastu kolejnych miesigcy,

9) ustalanie wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkoéw Zarzadu,

10) pisemne opiniowanie wnioskow sktadanych Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy w sprawach okreslonych w §
26 ust. 1 Statutu Spotki,

11) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub calego Zarzadu,

12) delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub
odwotania cztonkow Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub, gdy Zarzad z innych powodow nie moze dziataé,

13) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

14) wybieranie bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych.
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Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwoércze
Rady Nadzorczej. W uchwale o powotaniu Komitetu, Rada Nadzorcza okresla okres dziatania danego Komitetu oraz
zakres zadan Komitetu. Komitety Rady Nadzorczej powotane przez Radg sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze
swojej dziatalnosci w terminach wskazanych w uchwale o powotaniu danego komitetu. Cztonkowie Komitetu
powotywani sa przez Radg Nadzorcza sposrod jej Cztonkéw. Czlonkowie danego Komitetu wybieraja, w drodze
uchwaty, przewodniczacego Komitetu sposrod swoich cztonkow. W sktad Komitetu wchodzi co najmniej 2 cztonkow.
Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady
Nadzorczej. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on rowniez nadzor nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu,
korzystajac w powyzszym zakresie z pomocy biura Zarzadu Spotki. Posiedzenia Komitetu zwoluje przewodniczacy
Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub inny wskazany przez niego Czlonek Rady Nadzorczej, ktory zaprasza na posiedzenie czlonkoéw Komitetu oraz
zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
maja prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom
Komitetu oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie p6zniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu, a w
sprawach naglych nie p6zniej niz na 3 dni przed posiedzeniem Komitetu (§ 7 regulaminu Rady Nadzorczej stosuje si¢
odpowiednio).

Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikow Spotki i inne
osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu. Uchwaty Komitetu sa podejmowane
zwykta wigkszoscia glosdw oddanych. Czlonkowie Komitetu moga glosowaé nad podjgciem uchwaty osobiscie, biorac
udziat w posiedzeniu Komitetu lub przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania si¢ na odlegtosé¢ (§ 12 regulaminu
Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio).

7 posiedzenia Komitetu sporzadza sig¢ protokoét, ktory winien by¢ podpisany przez obecnych na posiedzeniu Komitetu
cztonkow Rady Nadzorczej. Protokot powinien zawiera¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu. Protokoty z
posiedzen Komitetéw sa przechowywane w siedzibie Spolki. Kopie protokotow dostarcza wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniony do sktadania wnioskow do
Rady Nadzorczej o podjecie przez Rad¢ Nadzorcza uchwat w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub
opinii dotyczacych zakresu zadan lub zatrudnienia doradcy.

'V .Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spoétki emitenta,

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych zasad zmiany Statutu, ktére moga by¢ dokonywane zgodnie z
obowiazujacymi przepisami, w szczegolnosci przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych.

VI .Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zwolywane jest poprzez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
stosownie do przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien Statutu Spotki oraz stosownie do postanowien
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, uchwalonego w dniu 30 czerwca 2004 r. i opublikowanego
na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy wlasnej, na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej lub na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej jedna dziesiata kapitatu
zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki albo jego zastgpca, a nastgpnie
sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wybiera si¢ Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu Spotki albo
osoba wyznaczona przez Zarzad Spolki. Projekty uchwat, materiaty i wnioski Spotka udostepnia dla zainteresowanych
akcjonariuszy co najmniej na 8 dni przed terminem jego zwolania. Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwg w obradach
wigkszosécia dwoch trzecich gloséw. Lacznie przerwy nie moga trwac dhuzej niz trzydziesci dni.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,
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B8) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

“4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

6) potaczenie Spoiki i przeksztatcenie Spolki, rozwiazanie i likwidacja Spotki,

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

8) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

9) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego.

Oprocz ww. spraw, uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagaja sprawy okreslone w Kodeksie Spotek
Handlowych.

'W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moga uczestniczy¢ akcjonariusze, ktorzy ztozyli w Spotce imienne
Swiadectwa depozytowe - wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych - potwierdzajace
legitymacje do realizacji wszelkich uprawnien wynikajacych z akcji wskazanych w ich tresci, co najmniej na tydzien
przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia i nie odebrali ich przed jego zakonczeniem.

Osoby uprawnione sprawdzaja tozsamo$¢ os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
IAkcjonariuszy z lista akcjonariuszy, uzyskuja podpis takiej osoby na liscie obecnosci, a takze odbieraja od uprawnionych
pelnomocnikéw pisemne pelnomocnictwa i dotaczaja je do protokotu. Lista obecno$ci zawierajaca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzacych im
glosow podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy niezwlocznie po wyborze
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i wylozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gloséw, zapewniajacego
oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez umozliwiajacego wykluczenie
mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania glosow przez poszczegdlnych akcjonariuszy w razie zarzadzenia
glosowania tajnego.

'W stosunku do akcji Spotki nie maja zastosowania ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych Spotki. Brak jest rowniez ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby glosow, ograniczen czasowych dotyczacych
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwiazane z
papierami warto§ciowymi byly by oddzielone od posiadania papierow wartosciowych. Spotka nie emitowata papierow
warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

'W 2008 roku akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% kapitatu zaktadowego byli:

Goodyear S.A. z siedziba w Luksemburgu, posiadajacy 9 108 820 sztuk akcji stanowiacych 65,99% kapitatu
zakladowego Spotki i 65,99% glosow na WZA.

W wyniku ogloszonego w dniu 26 lutego 2008 r. wezwania do sprzedazy akcji T.C. Dgbica S.A., Goodyear S.A. z
siedziba w Luksemburgu nabyl 844 728 akcji i zwigkszyt ilo§¢ posiadanych akcji z 8 264 092 do 9 108 820 akcji, tj. z
59,87% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie glosow na WZA Spoétki do 65,99%.

W dniu 16 lutego 2009 r. Spotka otrzymata od PZU Asset Management S.A. z siedziba w Warszawie informacje, ze w
wyniku transakcji sprzedazy 100 924 akcji Spotki z portfeli inwestycyjnych klientow PZU Asset Management jego
udzial w ogolnej liczbie glosow w Spotce na dzien 11 lutego 2009 r. wynosit 12,13%.

Zgodnie z otrzymana informacja PZU Asset Management na dzien 11 lutego 2009r. zarzadzal on w portfelach swoich
klientéw, na podstawie umoéw o zarzadzanie portfelem inwestycyjnym na zlecenie, 1 673 835 akcjami Spotki, co
stanowi 12,13% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do 12,13% ogoélnej liczby gtoséw na WZA Spotki.

Przed dokonaniem w/w. transakcji PZU Asset Management zarzadzat 1 774 759 akcjami Spoiki, ktore dawaly prawo do
12,86% glosow na WZA Spolki oraz stanowity 12,86% udziatu w kapitale zakladowym Spotki.

Spoétka nie posiada informacji o pézniejszych zmianach w wykazie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% kapitalu
zakladowego i co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA Spoiki.
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ich komitetow, ktore zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego.
Do odbycia WZA, tj. do 13 maja 2008 r. trwata XIV kadencja Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W sktad XIV kadencji Zarzadu weszli:
Jacek Pryczek - Prezes Zarzadu
Leszek Cichocki - Cztonek Zarzadu
Leszek Szafran - Cztonek Zarzadu
Jeffrey Smith - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza X1V kadencji dziatata w sktadzie:
Jaroslav F. Kaplan - Przewodniczacy (do 29.02.2008 r.)
Michel Rzonzef - Przewodniczacy (od 01.04.2008 r.)
Serge Lussier - Wiceprzewodniczacy

IAndrzej Kalwas - Sekretarz

Dominikus Golsong - Cztonek

Leszek Kurcz - Czlonek

Jacek Osowski - Cztonek

7 dniem 13 maja 2008 r. rozpoczgla si¢ XV kadencja Zarzadu i Rady Nadzorczej T.C. Dgbica S.A.

W sktad Zarzadu XV kadencji weszli:
Jacek Pryczek - Prezes Zarzadu
Leszek Cichocki - Cztonek Zarzadu
Leszek Szafran - Cztonek Zarzadu
Jeffrey Smith - Cztonek Zarzadu

'W sktad Rady Nadzorczej XV kadencji zostali wybrani:
Michel Rzonzef - Cztonek

Serge Lussier - Czlonek

Maciej Mataczynski - Cztonek

Joseph Rosen - Cztonek

Dominikus Golsong - Cztonek

Raimondo Eggink - Cztonek

Jacek Osowski - Czlonek

Krzysztof Susz - Cztonek *

* Zgodnie z § 14 ust.2 Statutu Spotki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jeden przedstawiciel pracownikow Spotki.
Przedstawicielem tym zostal Krzysztof Susz, wybrany 28-29 kwietnia 2008 r. na cztonka RN XV kadencji zgodnie z
postanowieniami Statutu i Regulaminu Wyboru Przedstawiciela Pracownikow.

W dniu 29 maja 2008 r. ukonstytuowata si¢ Rada Nadzorcza w sktadzie:
Michel Rzonzef - Przewodniczacy RN

Serge Lussier - Wiceprzewodniczacy RN

Maciej Mataczynski - Sekretarz RN.

Plik Opis

SPRAWOZDANIE ZARZADU za 2008_20_04_09 finalne.rtf

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO
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Firma Oponiarska Dgbica S.A.w 2008 r. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych Praktykach
Spotek notowanych na GPW”, stanowiacych zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007
roku, z nastgpujacymi zastrzezeniami:

I: Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

Spoétka nie stosowata Zasady nr 1 w zakresie rejestracji i upubliczniania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka
umozliwia uczestniczenie w obradach WZA wszystkim zainteresowanym osobom, w tym przedstawicielom mediow.
Po WZA odbywaja si¢ rowniez konferencje prasowe. Wobec kosztéw rejestracji i upublicznienia na stronie internetowe;j
obrad WZA, Spotka zdecydowala poprzestaé¢ na dotychczas stosowanej, przejrzystej i efektywnej polityce informacyjnej
dotyczacej przebiegu WZA.

1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych
Spoétka rozpoczela stosowanie zasady nr 2 od 1 stycznia 2009 r.
1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéow rad nadzorczych
Spoétka nie stosuje zasady nr 7 wobec faktu, iz Rada Nadzorcza nie powotata statego komitetu audytu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zdecydowala si¢ zawrzeé stosowne przepisy dotyczace powolywania i dziatalnosci
komitetow w ramach jej struktur. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktory zostat uchwalony 12 maja 2008r. i
umieszczony na stronie internetowej Spotki, Rada Nadzorcza uprawniona jest do powotywania komitetow statych i ad
hoc, dziatajacych jako kolegialne organy Rady Nadzorczej.

Plik Opis

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujgcych not:

Naleznosci dtugoterminowe, Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (wg tytutéw), Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci dtugoterminowych,
Naleznosci dtugoterminowe (struktura walutowa)

Zmiana stanu nieruchomosci (wg grup rodzajowych), Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, w tym:, Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartosci firmy - jednostki wspétzalezne, Zmiana
stanu wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne, Zmiana
stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych, Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych - c.d.,
Udzielone pozyczki dtugoterminowe (struktura walutowa), Inne inwestycje dtugoterminowe (wg rodzaju), Zmiana stanu innych inwestycji dtugoterminowych (wg grup
rodzajowych), Inne inwestycje dtugoterminowe (struktura walutowa)

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Papiery wartoéciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa), Inne inwestycje krétkoterminowe (wg rodzaju), Inne inwestycje krotkoterminowe
(struktura walutowa)

Akcje (udziaty) wtasne, Akcje (udziaty) emitenta bedace wtasnosciag jednostek podporzadkowanych

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zmiana stanu dtugoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutéw), Zmiana stanu krétkoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne (wg
tytutéw), Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutéw)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych (z tytutu), Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)

Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat dotyczacy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty), z tytutu:

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw witasnosci, w tym:
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