SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
FIRMY OPONIARSKIEJ DEBICA S.A.
ZA 2025 ROK

Sporzgdzone na podstawie § 70 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw

uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.
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Szanowni Panstwo,

Drodzy Interesariusze,

Oddaje w Panstwa rece sprawozdanie roczne Firmy Oponiarskiej Debica S.A. za rok obrotowy 2025.
Byt to okres, w ktérym mogliSmy doswiadczyé pozytywnych efekidw odtworzenia mocy
produkcyjnych po pozarze z 2023 roku, a takze zaobserwowaé korzystny wptyw wyzszych cen
sprzedazy realizowanych w transakcjach z podmiotami powigzanymi.

W zwigzku z tymi czynnikami, w 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. uzyskata zysk netto
w  wysokosci 125,0min  zt wobec 77,8 min zt rok wczesniej. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 2 914,8 min zt i byty wyzsze o 15,7% w poréwnaniu do tych osiggnietych w 2024 roku.

W ramach powrotu do petni mocy produkcyjnych, w procesie odbudowy po pozarze Spédtka
pozyskata nhowoczesng linie do produkcji opon osobowych, ktéra zgodnie z zapowiedziami pozwala
nam produkowac opony w rozmiarze 18+ cali i w ten sposdb skutecznie odpowiada¢ na obecne
potrzeby rynkowe. Dostarczanie zaawansowanych i pozgdanych przez kierowcéw produktow
pozwala nam przeciwstawia¢ sie wyzwaniom, jakie niosg rynkowe realia, takim jak chocby silna
presja ze strony producentdéw azjatyckich, odczuwana przez catg europejskg branze motoryzacyjna.

Nasza mocna pozycja rynkowa opiera sie na portfolio wysokiej jakosci produktow, zawierajgcym
liczne modele opon mogace poszczyci¢ sie nagrodami zdobytymi w prestizowych, niezaleznych
testach. Marka Debica pozostaje silnie zakorzeniona w $wiadomosci polskich konsumentéw,
a opony z portfolio Goodyear kolejny rok z rzedu cieszyty sie uznaniem w branzowych rankingach.
W 2025 roku Goodyear okazat sie najlepiej oceniang markg opon zimowych w najbardziej
renomowanych niezaleznych testach opon w Europie'. Modele Goodyear zdobyly tgcznie az 15
miejsc na podium w 19 rankingach — w tym pie¢ pierwszych miejsc, siedem drugich i trzy trzecie —
wyraznie wyprzedzajgc czotowych konkurentow. W przypadku opon letnich, Goodyear zostat
uznany Najlepszym Producentem Opon Letnich 2025 przez Auto Bild?, jeden z wiodgcych
magazyndw motoryzacyjnych w Europie. To juz trzeci raz w ciggu ostatnich czterech lat, gdy
redakcja Auto Bild przyznata Goodyearowi te prestizowg nagrode. W tej konkretnej edycji brano pod
uwage rezultaty czterech testow opon letnich: dwa z nich zakonczyly sie zwyciestwem opony
Goodyear Eagle F1 Asymmetric 63, w kolejnym tescie model ten zajgt drugie miejsce,
a dodatkowo uznanie zdobyta rowniez opona letnia Goodyear EfficientGrip 2 SUV*.

W 2025 roku, zgodnie z zapowiedzig, opublikowaliSmy nasz pierwszy raport ESG w ramach nowych
wymagan prawnych zawartych w dyrektywie CSRD. Tym samym FO Debica S.A. znalazta sie
w gronie spotek, ktére jako pierwsze oddaty raport ESG w nowej odstonie — raport poruszajgcy
kwestie ochrony $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz tadu korporacyjnego, bedacy

! Na podstawie 19 niezaleznych europejskich testow opon opublikowanych miedzy wrzesniem a listopadem 2025 r. dla wielu rozmiaréw
i wzorow opon. Informacje o testach dostepne sa na stronie.

2 Auto Bild, wydanie 16/25

3 W 2025 fabryka w Debicy realizowata produkcje nastepujgcych wariantdw opon z linii Eagle F1 Asymmetric 6
205/55R17 95Y EAG F1 ASY 6 * XL; 205/55R17 95Y EAG F1 ASY 6 * XL BM; 215/45R17 87Y EAG F1 ASY 6 FP; 215/45R17 91Y EAG
F1 ASY 6 XL FP; 215/60R18 102W EAG F1 ASY 6 MO XL; 215/60R18 102W EAG F1 ASY 6 MO XL MB; 235/55R17 103Y EAG F1 ASY
6 XL FP; 235/55R18 104W EAG F1 ASY 6 XL MO XL; 235/55R18 104W EAG F1 ASY 6 XL MO XL MB

4 Produkcja modeli z rodziny EfficientGrip 2 SUV w 2025 r.obejmowata: 225/70R16 103H EFFICIENTGRIP 2 SUV; 215/60R17 100H
EFFICIENTGRIP 2 SUV XL; 215/60R17 96H EFFICIENTGRIP 2 SUV FI JE; 215/60R17 96H EFFICIENTGRIP 2 SUV; 215/60R17 96H
EFFICIENTGRIP 2 SUV NI.
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podstawg do prezentacji potwierdzonych danych w sposéb umozliwiajgcy rzetelne porownywanie
wskaznikéw. Podtrzymuje osobiste przekonanie, ze nowe raportowanie ESG umozliwi nam jeszcze
lepszg komunikacje zaangazowania Spoétki w obszary zrownowazonego rozwoju, zarzgdzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci, wzmacniajgc dodatkowo naszg pozycje rynkowa.

Pozostajemy zaangazowani w sprawy lokalnej spotecznosci, kontynuujgc wsparcie dla debickiej filii
Dzieciecego Uniwersytetu Technicznego, ktéry cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony
miodziezy szkolnej, chetnie korzystajgcej z inspirujgcych, interaktywnych zaje¢ edukacyjnych,
prowadzonych z naciskiem na pomoc w Swiadomym wyborze przysziej sciezki zawodowe;.

W ramach programu Better Future realizowanego przez Goodyear na catym swiecie, w 2025 roku
pracownicy FO Debica S.A. zorganizowali 10 projektéw wolontariatu wspierajgc lokalng
spotecznos¢. Nasi wolontariusze, z ktérych zaangazowania spotecznego jestedSmy dumni,
zrealizowali stworzone przez siebie projekty miedzy innymi w miejscowych placéwkach
edukacyjnych, a obejmowaly one na przyktad prace remontowe, wymiane wyposazenia czy
organizacje wydarzeh sportowych.

W 2025 roku kontynuowalismy tez wspoiprace ze Stowarzyszeniem Rodzicow i Osob
Niepetnosprawnych ,Radosc¢”, ktére w budynku nalezgcym do Spétki prowadzi kino zatrudniajgce
osoby z niepetnosprawnosciami. Dzigki atrakcyjnej ofercie i czestym filmowym premierom, kino
cieszy sie rosngcg popularnoscig jako jedno z najwazniejszych zrédet rozrywki w naszym powiecie,
na co patrzymy z uznaniem i satysfakcja.

Z dumg dziele sie tez informacjg, ze istotne znaczenie naszej Spoétki dla lokalnej gospodarki zostato
kolejny rok z rzedu potwierdzone wysokg notg w rankingu ,Ztota Setka Firm Podkarpacia”, w ktérym
zajelismy pigte miejsce na liscie najwiekszych przedsiebiorstw wojewddztwa.

Podsumowujgc, pragne podkreslic niezwykle wazng role naszego zespotu, ktérego energia
i zaangazowanie dajg nam impuls do rozwoju i mozliwos¢ skutecznego realizowania naszych
ambitnych planoéw. Dziekuje rowniez Panstwu, Akcjonariuszom, za nieustanne wsparcie i zycze nam
wszystkim sukceséw w kolejnym roku.

Z powazaniem,

Ireneusz Maksymiuk

Prezes Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
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Wprowadzenie

Wybrane dane finansowe zawierajg przedstawia kluczowe wskazniki finansowe Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. za lata 2025 i 2024, w ujeciu poréwnawczym oraz w dwéch walutach PLN i EUR.
Pozycje przeliczono wedtug sredniego kursu euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy w dniu sporzadzenia bilansu/rachunku.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe [w tysigcach]

PLN EUR
Wybrane dane finansowe
2025 2024 2025 2024
Przychody netto ze sprzedazy
o . 2914 847 2 518 829 687 918 585 203
produktow i towarow
Zysk (strata) z dziatalnosci
L 128 734 58 268 30 382 13 537
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 156 268 98 177 36 880 22 809
Zysk (strata) netto 124 984 77 756 29 497 18 065
Przeptywy pieniezne netto z
ZEPYWY PIENICZNe Ne 85 485 219 676 20 175 51038
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
. " . -10 332 -216 976 -2 438 -50 410
dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
. e . -63 714 -147 332 -15 037 -34 230
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 11 439 -144 632 2700 -33 602
Aktywa razem 2 316 801 2319171 548 135 542 750
Zobowigzania i rezerwy na
. . 883 164 952 132 208 949 222 825
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 6 352 5492 1503 1285
Zobowigzania krétkoterminowe 728 509 801 789 172 359 187 641
Kapitat wiasny 1433 637 1367 039 339 186 319 925
Kapitat zaktadowy 110 422 110 422 26 125 25 842
Liczba akcji (w szt.) 13 802 750 13 802 750 13 802 750 13 802 750
Zysk (strata) na jedng akcje
2wykla (W Z/EUR) 9,06 5,63 2,14 1,31
Rozwodniony zysk (strata) na 06 1 131
jedna akcje zwykla (w ZV/EUR) S, 563 il 3
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 103.87 99.04 24 57 2318
(w zZEUR) ’ ’ ’ ’
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa 103.67 99.04 o4 57 2318
na jedng akcje (w zZEUR) ’ ’ ’ ’
Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje (w 4,23 10,30 1,00 2,41

Z/EUR)
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1. Wyniki sprzedazy i sytuacja finansowo-ekonomiczna

Wyniki sprzedazy

W 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 2 914,8 min zt i byty wyzsze o0 15,7% w poréwnaniu do
przychoddw ze sprzedazy osiggnietych w 2024 r.

Sprzedaz Firmy Oponiarskiej Debica S.A. do podmiotéw powigzanych w 2025 r. wygenerowata
przychody w kwocie 2 698,9 min zt wobec 2 261,6 min zt w roku ubiegtym. Jest to wiecej 0 437,3 min
zt i 19,3% rok do roku. Sprzedaz do podmiotéw z Grupy Goodyear za 2025 r. stanowita 92,6%
sprzedazy ogétem wobec 89,8% w roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy do podmiotow
niepowigzanych wyniosty 215,9 min zt i spadty o 16,1% rok do roku.

Marza zysku brutto ze sprzedazy do jednostek powigzanych w relacji do przychodow w 2025 r.
wyniosta 5,4% wobec 0,9% w 2024 r. Marza zysku brutto ze sprzedazy do jednostek
niepowigzanych w relacji do przychoddéw wzrosta z 6,3% w 2024 r. do 6,6% w 2025 r.

Zysk brutto ze sprzedazy ogotem za 2025 r. wyniost 160,7 min zt i byt wyzszy 0 123,7 min zt
w stosunku do 2024 r.

Sytuacja finansowo-ekonomiczna

Jednostkowe koszty produkcji za cztery kwartaty 2025 r. utrzymaly sie na poréwnywalnym poziomie
jak w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przy czym jednostkowy koszt materiatow
bezposrednich spadt o 0,8%, gtéwnie w obszarze cen sadzy oraz drutéw stalowych. Natomiast
jednostkowe koszty przerobu w 2025 r. byly wyzsze o 0,9% w poréwnaniu do 2024 r. z powodu
wzrostu kosztéw amortyzacji oraz wynagrodzen.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu za 2025 r. wyniosty 20,2 min zt wobec 23,7 min zt w roku
poprzednim. Udziat tych kosztow w wartosci przychodéw ze sprzedazy spadt do 0,7% z 0,9%
w 2024 r.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. byt kosztem na poziomie 11,8 min zt.

Na taki poziom wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty wptyw m.in. nastepujgce
elementy:

a) inne pozostate koszty i przychody operacyjne, ktore tgcznie przyniosty koszt w wysokosci 5,4
min zt wobec przychodu w wysokosci 44,7 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, w tym:

o koszty zwigzane z likwidacjg szkdd pozarowych w obszarze infrastruktury (2,8 min zt) oraz
rozliczenie odszkodowania (5,2 min zt),

o Uujety przychdd i koszt z tytutu sprzedazy materiatdw w wysokosci odpowiednio 39,1 min
zt oraz 37,3 min z,

b) dokonanie aktualizacji wartosci srodkéw trwatych w wysokosci 7,2 min zi,
Cc) rozwigzanie rezerwy na restrukturyzacje w wysokosci 1,4 min zt,
d) zysk uzyskany ze sprzedazy $rodkow trwatych w wysokosci 1,1 min zi,

e) koszty z tytutu ztych dlugéw w wysokosci 0,2 min zt.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2025r. wyniost 128,7 min zt wobec 58,3 min zt w roku
poprzednim. Jest too 70,4min 2zt wiecej. Marza zysku operacyjnego w relacji do
przychoddw wzrosta do 4,4% z 2,3% w roku ubiegtym.

Dziatalno$¢ finansowa w 2025 r. wygenerowata zysk w wysokosci 27,5 min zt wobec zysku 39,9 min
zt w roku poprzednim.

Odsetki od pozyczki udzielonej podmiotom powigzanym wygenerowaty przychéd w kwocie 29,0 min
zt, 0 13,6 min zt nizszy niz w 2024 r.

W 2025 r. uzyskano przychdd finansowy od wolnych srodkéw pienieznych w wysokosci 1,9 min zt,
podczas gdy w roku ubiegtym wyniost on 3,2 min zt.

Koszty dyskonta weksli oraz pozostatych odsetek wyniosty 3,8 min zt, czyli o 1,1 min wiecej niz
w roku ubiegtym.

Réznice kursowe wygenerowaty przychdéd w kwocie 0,4 min zt, podczas gdy w roku ubiegtym
przyniosty koszt wynoszgcy 3,2 min zi.

Zysk brutto przed opodatkowaniem za 2025 r. wynidst 156,3 min zt, jest to wiecej niz w roku
ubiegtym o 58,1 min zt.

Cze$¢ biezgca podatku dochodowego wyniosta 36,8 min zt. Cze$¢ odroczona podatku
dochodowego wyniosta -5,5 min zi. Tym samym tgczny podatek dochodowy wynidst 31,3 min zt.

Efektywna stawka podatkowa za 2025 r. wyniosta 20,0%.

W 2025 r. Firma Oponiarska Debica S.A. uzyskata zysk netto w wysokosci 125,0 min zt, wobec 77,8
min zt za 2024 r.

Na wymienione wyzej wyniki finansowe za 2025 r. wptynety:

e wyzsze ceny sprzedazy realizowane w transakcjach z podmiotami powigzanymi w ciggu
2025,
e odtworzenie mocy produkcyjnych po pozarze, ktéry miata miejsce w sierpniu 2023 r.

Na koniec grudnia 2025 r. aktywa trwate wyniosty 1 031,5 min zt i wzrosty o 16,6 min zt w ciggu roku.
Wartosci niematerialne i prawne wyniosty 4,3 min zt. Rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 15,9 min zt
wobec stanu na 31 grudnia 2024 r. i wynoszag 1 003,9 min z. Naktady inwestycyjne za 2025 r.
wyniosty 127,4 min zt, amortyzacja istniejacego majatku trwatego 108,3 min zt, a odpis aktualizujgcy
z tytutu trwatej utraty wartosci srodkow trwatych 7,2 min zt. Aktywa z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego wyniosty 23,3 min zt wobec 20,9 min zt na dzien 31 grudnia 2024 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 1 285,3 min zt i spadty w ciggu czterech kwartatow 2025 r. 0 19,0 min zt.
Naleznosci krotkoterminowe wyniosty 482,9 min zt i wzrosty o 40,9 min zt (w tym: naleznosci od
jednostek powigzanych wzrosty o 58,0 min zi, naleznosci od pozostatych jednostek spadty o 17,1
min zi). Na dzieh bilansowy 31 grudnia 2025 r. zapasy wzrosty o 34,2 min zt do poziomu 164,5 min
zt.

Krotkoterminowe aktywa finansowe spadty w ciggu 2025 r. o 95,0 min zt i wyniosty 633,7 min zt.
Wartos¢ pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym wraz z odsetkami na dzien 31 grudnia 2025
r. wyniosta 587,1 min zt, jest to spadek o 106,4 min zt wobec stanu na 31 grudnia 2024 r., srodki
pieniezne na rachunkach bankowych wzrosty o0 11,4 min zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wzrosty o 0,9 min zt i na dzien bilansowy 31 grudnia
2025 r. wynoszg 4,3 min zt.
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Aktywa Spotki na 31 grudnia 2025 r. wyniosty 2 316,8 min zt i spadty w ciggu czterech kwartatow
02,4 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 883,2 min z
i w trakcie 2025 r. spadty o 69,0 min zt. Rezerwy na zobowigzania wzrosty o 3,4 min zt, przy czym
rezerwa z tytutu podatku odroczonego spadta o 3,2 min zt, natomiast inne rezerwy wzrosty o 6,6 min
zt.

Krétkoterminowe zobowigzania spadly o 73,3 min zt, z czego zobowigzania wobec jednostek
powigzanych spadty o 46,0 min zt, a wobec pozostatych jednostek spadty o 28,2 min zt, fundusze
specjalne wzrosty o0 0,8 min zt.

Na koniec grudnia 2025 r. kapitat wtasny Spotki wynosit 1 433,6 min zt i wzrdst o 66,6 min zt wobec
analogicznego okresu roku ubiegtego. Nastgpit wzrost kapitatu rezerwowego o 19,4 min zi, tj. 0 25%
zysku wypracowanego za 2024 r. Zysk netto biezgcego roku jest wyzszy od zysku z 2024 r. 0 47,2
min zt.

W 2025 r. Spétka na biezgco realizowata swoje zobowigzania i na dzien sprawozdania finansowego
za rok 2025 nie sg zidentyfikowane istotne zagrozenia w terminowym wywigzywaniu sig
z zobowigzan w przysztosci.

Instrumenty finansowe

Wedtug stanu na koniec 2025 r. Spotka posiadata aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, czyli
udziaty w obcych podmiotach o wartosci 101 tys. zt.

W 2025 r. Spétka udzielita szesciu pozyczek krétkoterminowych dla Goodyear S.A. z siedzibg
w Luksemburgu o tgcznej wartosci 585 min zt.

Na koniec 2025 r. Spétka posiadata zobowigzania finansowe z tytutu leasingu w wysokosci 11,0 min
zt.

2. Wartosciowa sprzedaz w podziale na rynek polski i eksport

W 2025 r. warto$¢ sprzedazy Spotki wyniosta 2 914,8 min zt i byla wyzsza w poréwnaniu ze
sprzedazg 2024 r. 0 396,0 min. zt (tj. 0 15,7%). Sprzedaz na rynki zagraniczne wyniosta 2 698,5 min
zt i stanowita 92,6% catosci wartosci sprzedazy, w tym 97,6% stanowita sprzedaz do Goodyear
z siedzibg w Luksemburgu. Warto$¢ sprzedazy na rynek krajowy wyniosta 7,4% ogolnych
przychoddw ze sprzedazy.

W 2024 r. sprzedaz na rynki zagraniczne stanowita 89,7%, a na rynek krajowy 10,3% catosci
wartosci sprzedazy.

3. Udziat grup produktowych w sprzedazy ogétem

Firma Oponiarska Debica S.A. jest producentem opon do samochodéw osobowych, dostawczych
i ciezarowych. Oferuje szeroki asortyment produktéw dostosowanych do réznorodnych potrzeb
klientéw, zwigzanych z:

e zmiennymi warunkami pogodowymi — oferta obejmuje zaréwno opony letnie, zimowe, jak
i catoroczne,
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réznymi nawierzchniami,

stylem jazdy (na dtugie lub kroétkie trasy, spokojna lub dynamiczna jazda),

markg samochodu — Spdétka zapewnia opony na pierwsze wyposazenie samochodéw
wiodacych marek motoryzacyjnych,

mozliwosciami finansowymi (klasa ekonomiczna, srednia albo premium).

Spoétka produkuje opony zaréwno pod witasng markg Debica, jak i innych marek nalezgcych do
koncernu Goodyear, m.in.: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava. Firma jest takze producentem membran
wulkanizacyjnych przeznaczonych do produkcji opon.

Tabela 2. Sprzedaz w ujeciu iloSciowym i wartosciowym [w tysigcach]

Sprzedaz Sprzedaz Udziat w Zmiana ilosci ; L. .
S o - . Zmiana wartosci sprzedazy
ilosciowa wartosciowa wartosci sprzedazy 2025 vs 2024
w tys. szt. w tys. zt sprzedazy 2025 vs 2024
Opony osobowe,
dostawcze, ciezarowe i 14 860 2608 411 89,50% 6,90% 17,10%
przemystowe
Pozostata sprzedaz* 306 437 10,50% 6,8%
Razem 14 860 2914 847 100,00% 6,90% 14%

*Bez sprzedazy materiatéw
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4. Inwestycje i przewidywany rozwaj

Naktady inwestycyjne w 2025 r. wyniosty 127 421 tys. zt i skupiaty sie gtéwnie na:

a) zakupie maszyn i urzadzen, ktére pozwalajg fabryce w Debicy wytwarza¢ wyroby
zaawansowane technologicznie oraz zapewniajg najwyzszg jakosc¢ produkcji;

b) dziataniach podjetych w celu uzyskania oszczednosci, poprawy efektywnosci produkciji,
spetnienia wymogow BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska;

c) zakupie i modernizacji osprzetu produkcyjnego.

Naktady inwestycyjne oraz dalsze rozwijanie oferty produktowej w 2025 r. pozwolity na
kontynuowanie strategii zapewnienia trwatego wzrostu biznesowego przy jednoczesnym rozwoju
marki. Spotka nie przewiduje wystgpienia w 2026 roku problemoéw ze sfinansowaniem inwestycji
kapitatowych. Posiadane srodki wtasne Spotki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej pozwalajg
na bezpieczne sfinansowanie przewidzianych na 2026 rok zamierzen inwestycyjnych.

Przewidywany rozwaj

Firma Oponiarska Debica S.A. przewiduje rozwéj swojej dziatalnosci w oparciu o dalsze rozwijanie
produkcji wysokiej jakosci opon do samochoddéw osobowych, dostawczych oraz ciezarowych,
wykorzystujgc strategiczng wspotprace z Grupg Goodyear bedgcg od wielu lat najwiekszym
odbiorcg produktow Spofki.

Opony do samochodéw osobowych

W wyniku zrealizowanych inwestycji Firma Oponiarska Debica S.A. konsekwentnie zwieksza moce
produkcyjne w zakresie opon segmentu Premium o wiekszych $rednicach obreczy (17 cali i wiecej)
oraz o wysokich i bardzo wysokich indeksach predkosci. Kategorie te nalezg do najbardziej
rentownych i najszybciej rozwijajacych sie segmentéw globalnego rynku opon. Spétka wzmacnia
réwniez swoje kompetencje w produkcji opon na pierwszy montaz, dostarczanych do nowych
pojazddéw wytwarzanych przez czotowych producentéw motoryzacyjnych na swiecie.

Roéwnolegle Spoétka utrzymuje produkcije szerokiego portfolio rozmiaréw i marek opon, na ktére popyt
pozostaje stabilny. Tak zréwnowazone podejscie pozwala Firma Oponiarska Debica S.A. skutecznie
odpowiadaé¢ na wymagania dynamicznie rozwijajgcego sie rynku opon do samochodéw osobowych
oraz elastycznie reagowac na zmieniajgce sie oczekiwania klientow i branzy.

Opony do samochodoéw ciezarowych

Firma Oponiarska Debica S.A. odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe na zaawansowane
technicznie wysokiej jakosci opony do samochoddéw ciezarowych modernizuje i rozwija swoje
zdolnosci produkcyjne w tym segmencie, oferujgc szerokg game rozmiaréw i marek. Srodki
inwestycyjne przeznaczone w ostatnich latach na zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych opon do
samochodow ciezarowych pozwolity na rozszerzenie gamy tych produktéw, w celu zapewnienia
konkurencyjnosci rynkowej Spétki.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki zostata
przedstawiona ponizej.

Czynniki wewnetrzne:

a) wysokie standardy jakosci — rozwijanie zdolnosci do produkowania najwyzej jakosci opon do
samochodow osobowych, dostawczych i ciezarowych,

b) rozbudowane portfolio produktowe — rozwijanie oferty produktowej o nowe rozmiary i
modele opon,

c) wykorzystywane technologie — stosowanie rozwigzan technologicznych, ktére odpowiadajg
rosngcym wymaganiom klientéw i oczekiwaniom rynkowym,

d) optymalizacja produkcji — prowadzenie dziatan zmierzajgcych do najkorzystniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przy utrzymaniu najwyzszych standardéw
bezpieczehstwa pracownikow i jakosci produktéw,

e) zapewnienie wykwalifikowanej kadry — dbanie o odpowiedni poziom zatrudnienia i rozwo;
kwalifikacji pracowniczych.

Czynniki zewnetrzne:

a) sytuacja makroekonomiczna — stan swiatowej gospodarki i jego wptyw na sytuacje
finansowg klientéw i konsumentéw,

b) rozwdj branzy motoryzacyjnej — dynamika produkciji i sprzedazy aut,

c) konkurencyjnosc¢ branzy — odpowiadanie na wyzwania zwigzane z rosngcg
konkurencyjnoscig branzy oponiarskie;,

d) koszty dziatalnosci — wptyw kosztéw zwigzanych z dziatalno$cig zaktadu produkcyjnego,

e) koszty surowcéw — zmiany cen surowcow, ktore przektadajg sie na koszty dziatalnosci
Spotki.

5. Sytuacja w branzy oponiarskiej

5.1. Rynek europejski

Stowarzyszenie Producentéw Opon (Tyres Europe®) wskazuje, ze w 2025 r. europejski rynek opon
pozostawat staby, a sprzedaz w wiekszosci segmentéw byla nizsza niz rok wczesniej. Sprzedaz
opon konsumenckich (samochody osobowe, SUV i lekkie dostawcze) spadta o 5% w IV kwartale
2025 r. w porownaniu z IV kwartatem 2024 r., a caty rok zakonczyt sie wynikiem —2%. Najwieksze
spadki 0 7% dotyczyt opon letnich, podczas gdy opony zimowe zmniejszyly sprzedaz o 2%. Stabsze
wyniki odzwierciedlajg niskg pewnosé konsumentéw, ograniczony wzrost liczby przejechanych
kilometréw oraz rosngca penetracje importu. W segmencie opon ciezarowych i autobusowych
sprzedaz rowniez ostabta i spadta 0 2% w IV kwartale 0 4% w catym 2025 r. Wyniki te sg zgodne

5 28 pazdziernika 2025 r. The European Tyre and Rubber Manufacturers' Association (ETRMA) zmienita nazwe na Tyres Europe. Nowa
nazwa ma odzwierciedlaé jasno zdefiniowany, skoncentrowany na oponach mandat na rzecz wspierania konkurencyjnego
i innowacyjnego europejskiego przemystu produkcji opon oraz promowania bezpiecznej, inteligentnej
i zrdwnowazonej mobilnosci, https://tyreseurope.org/etrma-becomes-tyres-europe/
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z ograniczong aktywnoscig transportowg i niskg produkcjg przemystowg, a dodatkowym czynnikiem
presji pozostaje wzrost importu spoza Europy. Sprzedaz opon rolniczych zakonczyta rok wynikiem
nizszym o 4%, mimo stabilnego IV kwartatu, co odzwierciedla utrzymujgcg sie ostroznosc
inwestycyjng w sektorze rolnym.6. Szczegdtowe zmiany w sprzedazy opon na rynku europejskim
przedstawia tabela numer 3.

Import opon do UE w 2025 r. wzrést o 5% w segmencie opon osobowych i lekkich dostawczych,
przy czym dynamike napedzaty przede wszystkim dostawy z Chin (+25% w | kwartale) oraz bardzo
silny wzrost importu z Wietnamu, ktéry zwiekszyt import ponad czterokrotnie w ciggu jednego roku.
W segmencie opon ciezarowych i autobusowych import zwiekszyt sie o prawie 10%, gtéwnie dzieki
rosngcym wolumenom z Tajlandii i Wietnamu (+16%), podczas gdy import z Chin spadt o ponad 5%.
Stowarzyszenie podkresla, ze rosngca penetracja importu, zaréwno w PCLT, jak i TBR, pozostaje
jednym z kluczowych czynnikow presji konkurencyjnej dla europejskich producentéw opon.

5.2. Rynek polski

W 2025 roku rynek opon w Polsce utrzymat stabilny poziom, cho¢ dynamika sprzedazy byta silnie
zroznicowana miedzy segmentami. Najwieksze wzrosty odnotowano w segmencie SUV (+18,8%),
ktory ponownie potwierdzit swojg dominujgcg role w strukturze popytu. Rosta réwniez sprzedaz opon
dostawczych (+7,9%), rolniczych (+8,4%) i motocyklowych (+13,4%), co odzwierciedla dobrg
kondycje gospodarstw domowych oraz matych firm. Jednoczes$nie segmenty przemystowy
i ciezarowy pozostawaty pod presjg stabszej aktywnos$ci gospodarczej i ostroznosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw. W IV kwartale rynek zanotowat spadek ogotem, jednak utrzymaty sie silne wzrosty
w segmentach SUV, dostawczym i przemystowym’. Szczegotowe zmiany w sprzedazy opon na
rynku polskim przedstawia tabela numer 4.

Tabela 3. Sprzedaz opon w Europie w 2025 [zmiana w %]

OPONY ZMIANA %

o —— OSOBOWE (w tym SUV i Dostawcze) - 2%
=5 CIEZAROWE - 4%
53 ROLNICZE - 4%
25 MOTOCYKLOWE + 4%

Zrédito: Opracowanie Polski Zwigzek Przemystu Oponiarskiego, www.pzpo.org.p!

6 Quarterly Update 2025 Q4, https:/tyreseurope.org
7 Polski Zwigzek Przemystu Oponiarskiego, Sprzedaz opon w 2025 roku. https://pzpo.org.pl/sprzedaz-opon-w-2025-roku/
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Tabela 4. Sprzedaz opon w Polsce w 2025 [zmiana w %]

OPONY ZMIANA %
o OSOBOWE (w tym SUV i Dostawcze) +2%
s NIE — SUV -0,7%
e SuUV +18,8%
= LEKKIE DOSTAWCZE +7,9%
- CIEZAROWE -12,5%
8_—‘% ROLNICZE +8,4%
=25 MOTOCYKLOWE +13,4%

-6,4%
,ﬂ_ PRZEMYSLOWE

Zrédfo: Opracowanie Polski Zwigzek Przemystu Oponiarskiego, www.pzpo.org.pl

5.3. Ochrona unijnego i polskiego rynku

Ochrona rynku przed importem opon z Chin opiera sie gtéwnie na dziataniach antydumpingowych
i antysubsydyjnych prowadzonych przez Komisje Europejska. Ze wzgledu na rosngcg konkurencje
cenowg (o 30-65% nizsze ceny niz produkty z UE) oraz wzrost importu o ponad 50% od 2021 roku,
UE wprowadza ograniczenia, aby chroni¢ europejskich producentow.

Kluczowe aspekty ochrony rynku w 2025 roku:

Cla na opony ciezarowe i autobusowe: Unia Europejska przediuzyta, na mocy
Rozporzgdzenia wykonawczego®, ostateczne cta antydumpingowe i wyréwnawcze na opony
ciezarowe i autobusowe (nowe lub bieznikowane, o indeksie nosnosci > 121) pochodzace
z Chin. Nowe stawki, obowigzujgce od stycznia 2025 r., wynoszg od 21,12 do 78,90 euro za
opone, w zaleznosci od producenta.

Dochodzenie w sprawie opon osobowych (nowe): W maju 2025 r. Komisja Europejska
wszczeta dochodzenie antydumpingowe dotyczgce opon osobowych i lekkich dostawczych

8 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2025/61 z 15 stycznia 2025 r., naktadajgce ostateczne cto wyréwnawcze na przywoz
niektérych opon pneumatycznych, nowych lub bieznikowanych, gumowych, w rodzaju stosowanych w autobusach lub samochodach
cigzarowych, o wskazniku nosnosci przekraczajgcym 121, pochodzgcych z ChifAskiej Republiki Ludowej, w nastepstwie przeglgdu
wygasniecia na podstawie art. 18 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1037, Dz.U. UE L.2025/61, https://eur-
lex.europa.eu/
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(PCR) z Chin®. Komisja Europejska'® poinformowata 18 grudnia 2025 r. w ,Uwadze do
archiwum”, ze ze wzgledu na techniczng zlozonos¢ dochodzenia antydumpingowego
dotyczacego opon z Chin, nie zostang na razie wprowadzone $rodki tymczasowe. Sledztwo
w sprawie domniemanego dumpingu i obchodzenia przepisow bedzie kontynuowane, co
oznacza brak natychmiastowych cet.

e Komisja Europejska rozporzadzeniem wykonawczym'' wprowadzita obowigzkowg
rejestracje przywozu nowych opon pneumatycznych z gumy, stosowanych w samochodach
osobowych i lekkich dostawczych (PCR), pochodzacych z Chin.

e Dochodzenie antysubsydyjne (2025): W listopadzie 2025 r. KE rozpoczeta $ledztwo
w sprawie subsydiowania chinskich opon, sprawdzajgc, czy chinscy producenci otrzymujg
nieuczciwe wsparcie rzagdowe'?.

° Postepowanie AD733 dotyczy importu do Unii Europejskiej nowych opon pneumatycznych z gumy, przeznaczonych do samochodéw
osobowych, autobuséw i ciezaréwek, o indeksie no$nosci nieprzekraczajgcym 121 — tzw. opon typu PCR, Dz.U. UE C, C/2025/2778,
https://eur-lex.europa.eu/

10 Dyrekcja ds. Obrony Handlowej (Dziat Il. Przeciwdziatanie Obejsciu Przepisow), Dyrekcja Generalna ds. Handlu i Bezpieczenstwa
Gospodarczego Komisji Europejskiej

' Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2025/1538 z dnia 25 lipca 2025 r. poddajgce rejestracji przywoz nowych opon
pneumatycznych, gumowych, w rodzaju stosowanych w pojazdach samochodowych, autobusach lub samochodach ciezarowych,
o indeksie nosnosci nieprzekraczajgcym 121, pochodzacych z Chinskiej Republiki Ludowej, Dz.U. UE L.2025/1538, https://eur-
lex.europa.eu/

12 Dokument 52025XC05924, Zawiadomienie o wszczeciu postepowania antysubsydyjnego dotyczgcego przywozu nowych opon
pneumatycznych, gumowych, w rodzaju stosowanych w samochodach, autobusach lub samochodach cigzarowych, o indeksie nosnosci
nieprzekraczajgcym 121, pochodzgcych z Chinskiej Republiki Ludowej, Dz.U. UE C, C/2025/6924, https://eur-lex.europa.eu/
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W ramach polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym Firma Oponiarska ,Debica” S.A. identyfikuje
nastepujgce ryzyka oraz przyjeta nastepujgce cele i metody zarzgdzania tym ryzykiem.

1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe implikowane rodzajem i zakresem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, moze
dotyczy¢ zwiekszenia poziomu niesciggalnych naleznosci, bedgcego nastepstwem koniecznego (ze
wzgledu na wymogi rynku) kredytowania odbiorcow. Spétka ogranicza ekspozycje na ryzyko
kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug poprzez ocene i monitoring kondycji
finansowej kontrahentéw, ustalanie limitdw kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci. Ponadto od lipca 2015 roku Spotka ubezpiecza naleznosci. Spétka koncentruje sie
na zabezpieczeniu ptatnosci, zaréwno na ptaszczyznie formalno-prawne;j (tj. weksel, hipoteka), jak
réwniez merytorycznej (tj. pogtebianie badania sytuacji finansowej odbiorcow itp.).

Nieodigcznym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym realizowanym w Spétce jest
biezagcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania. W efekcie dobre
zarzagdzanie tym obszarem pozwala generowac¢ warto$¢ dodang. Pomimo koncentracji ryzyka z tego
tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we
wspotpracy z klientami, jak rowniez stosowane zabezpieczenia wystepuje niski stopieh ryzyka
kredytowego.

W ocenie Zarzadu Spotki, poziom ryzyka finansowego zwigzanego ze scigganiem naleznosci jest
niski.

2. Ryzyko ptynnosci

Z uwagi na fakt, iz Spoétka funkcjonuje w ramach miedzynarodowej grupy kapitatowej oraz
charakteryzuje sie stosunkowo wysokg zyskownoscia, nie istnieje w ocenie Zarzadu istotne ryzyko
utraty ptynnosci. W zwigzku z powyzszym Spdtka nie stosuje instrumentdw zabezpieczajgcych
przed utratg ptynnosci. Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ gtéwnie z wewnetrznie wygenerowanych
Srodkow.

3. Ryzyko kursowe

Spotka jest uzalezniona od wahan kurséw walut obcych w zwigzku z eksportem wyrobéw gotowych
oraz importem surowcow, lecz zgodnie z dtlugookresowg strategig finansowg Spotki nie stosuje
instrumentow w zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego wykorzystujgc hedging naturalny.
Wptywy z eksportu w wiekszosci przeznaczone sg na zakup materiatow z importu. Dtugookresowo
polityka ta daje pozytywne efekty.

4. Ryzyko stopy procentowej

W 2025 roku obowigzywaty umowy o kredyty w rachunku biezgcym na tgczng kwote 145 min zt.
Wykorzystanie tych kredytéw na dzienn 31 grudnia 2025 roku byto zerowe. Spétka utrzymywata
ptynnos¢ i stabilnos¢ finansowania. Spotka nie poniosta istotnych kosztéw odsetek, dlatego tez -
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w ocenie Zarzadu - ryzyko zwigzane ze zmiennoscig stép procentowych nie jest w przypadku Spofki
istotne.

5. Ryzyko rynkowe

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spétce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Spoétka zarzadza ryzykiem rynkowym poprzez biezgce monitorowanie sytuaciji
rynkowej oraz makroekonomicznej. Zarzad podejmuje strategiczne decyzje biznesowe zwigzane
z utrzymaniem pozycji rynkowej Spotki i odpowiednim reagowaniem na dynamicznie zmieniajgcg sie
sytuacje rynkowa.

W 2025 roku Spodtka kontynuowata swoje dziatania biznesowe, pozwalajgce na utrzymanie
konkurencyjnej pozycji rynkowej. Ponadto Spétka utrzymywata wysokg ptynnos¢ finansowa.
W okresie roku obrotowego Spotka utrzymywata bezpieczny poziom zadtuzenia oraz
dywersyfikowata ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i dziatalnoscig operacyjng, wspotpracujgc
z kilkkoma bankami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzgd Spotki nie przewiduje wystgpienia
istotnych zakidcen przeptywow sSrodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, jednak
w zwigzku z dynamiczng i nieprzewidywalng sytuacjg zwigzang w szczegoélnosci z sytuacjg
geopolityczng podejmowane sg dziatania majgce na celu minimalizowanie takiego ryzyka, m.in.
bliskg wspotprace z partnerami handlowymi, optymalizowanie kosztéw Spotki i przygotowywanie
zrewidowanych planéw biznesowych.

6. Ryzyko zwigzane z zakléceniem dziatalnosci produkcyjnej

6.1. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie

Od poczatku wojny w Ukrainie Spétka na biezgco monitoruje jej wptyw na swojg dziatalnosé. Spotka
nie posiada zaktadoéw produkcyjnych ani biur w Ukrainie, Rosji ani na Biatorusi. Nie prowadzi rowniez
bezposredniej sprzedazy swoich produktow w tych krajach.

Niektore surowce wykorzystywane w produkcji w fabryce w Debicy sg pozyskiwane z obszaru
dotknietego konfliktem, jednak Spétka na biezaco wspoditpracuje z centrami zakupowym Goodyear
w celu redukcji ryzyka zwigzanego z niedostepnoscig surowcow i zapewnienia alternatywnych
zrédet dostaw.

Zarzagd od momentu wybuchu wojny w Ukrainie monitoruje wptyw tego kryzysu na aspekty
finansowe, biznesowe oraz operacyjne Spotki i podejmuje adekwatne decyzje zapewniajgce
ciggtos¢ dziatania oraz bezpieczng i stabilng sytuacje firmy. Wraz z rozwojem wydarzen, Zarzad
bedzie podejmowat odpowiednie starania minimalizujgce negatywny wplyw tej sytuacji na
dziatalnos¢ Spofki.

6.2. Informacja o faktycznych i potencjalnych skutkach polityki USA w zakresie cet na
dziatalnos¢ Spotki

Wprowadzenie zwiekszonych stawek celnych moze wptyng¢ na perspektywe rozwoju branzy

motoryzacyjnej, co moze przetozy¢ sie na sytuacje i perspektywy rozwoju Spétki w ujeciu krétko-

i diugoterminowym. Zdaniem Zarzadu podwyzszenie stawek celnych jest zdarzeniem nie

wymagajgcym korekty w sprawozdaniu finansowym za rok 2025. Zarzad na biezgco monitoruje
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sytuacje makroekonomiczng i podejmuje odpowiednie decyzje, aby zapewni¢ ciggtos¢ dziatania
oraz bezpieczng i stabilng sytuacje Spotki w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

6.3. Wplyw sytuacji polityczno- gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu

W lutym 2026 roku, po dniu bilansowym, doszto do rozpoczecia konfliktu zbrojnego na Bliskim
Wschodzie, co stanowi czynnik zwiekszajgcy globalne ryzyko geopolityczne i makroekonomiczne.
Eskalacja napie¢ w regionie moze w kolejnych okresach sprawozdawczych prowadzi¢ do wzrostu
zmiennosci cen surowcOw energetycznych, zaktécen w tancuchach dostaw, wzrostu kosztow
transportu oraz zwiekszonej niepewnosci rynkowej.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zdarzenie to nie miato wptywu na sytuacje finansowa, wyniki
operacyjne ani przeptywy pieniezne Spétki. Niemniej jednak Zarzad TC Debica S.A. identyfikuje
konflikt jako potencjalne zrodto ryzyka zewnetrznego w kolejnych okresach i na biezgco monitoruje
jego rozwoj oraz mozliwy wpltyw na dziatalnos¢ Spotki.

18| Strona



1. Ryzyka zwigzane z otoczeniem zewnetrznym

1.1. Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi, takimi jak: pozary, powodzie, etc.

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada wdrozone procedury antykryzysowe oraz stosowne
ubezpieczenia. Firma spetnita obowigzki natozone ustawg Prawo ochrony sSrodowiska dla
prowadzgcego zaklad stwarzajgcy zagrozenie wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.
Dokonano zgtoszenia zaktadu o zwiekszonym ryzyku do wiasciwych organdéw, opracowano
i wdrozono program zapobiegania awariom przemystowym i system bezpieczenstwa.

1.2. Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa w zakresie ochrony srodowiska, kwestii
pracowniczych badz w innych obszarach zwigzanych z danymi niefinansowymi

Firma Oponiarska Debica S.A. zapewnia spetnianie wymogdéw prawa w zakresie danych
niefinansowych poprzez biezgcy monitoring prawa i regulacji przez dziat prawny. Spotka aktywnie
monitoruje krajowy i miedzynarodowe systemy prawne w celu dostosowania przepisow
wewnetrznych Spdétki do zmieniajgcych sie wymagan prawnych. Spotka realizuje ponadto system
szkolen, ktéry ma na celu zapobieganie wszelkim przypadkom naruszenia przepiséw wewnetrznych.

2. Ryzyka zwiazane z procesem produkcji i produktem

2.1. Ryzyko zwigzane z procesem produkcji i zarzadzania dziatalnosciag biznesowa

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada opracowane i wdrozone szczegoétowe procedury
antykryzysowe (zapobiegajgce ryzyku) dla kazdego procesu majgcego miejsce w Spédice oraz
prowadzi szeroko zakrojone szkolenia w tym zakresie. Ponadto Spodtka posiada zintegrowany
system zarzadzania jakoscig przygotowany na podstawie najwyzszych standardéw produkciji,
zaktadajgcy nieustanne polepszanie efektywnosci i jakosci, aby dostarczy¢ klientowi odpowiednie
opony, w odpowiednim miejscu, w odpowiednim czasie i po odpowiedniej cenie.

2.2. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi wadami produktu

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada wdrozone procedury i procesy zarzgdzania catym cyklem
produkcji, odpowiedni proces reklamacyjny oraz prowadzi szkolenia wewnetrzne, dziatajgc na
podstawie miedzynarodowych standardéw branzowych.

2.3. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i ceng surowcow

Aby zapobiegaé temu ryzyku, centra zakupowe poszczegoélnych spétek wchodzgcych w sklad Grupy
Goodyear wspotpracujg ze sobg w celu redukcji ryzyka zwigzanego z niedostepnoscig surowcow.

Ryzyka dotyczgce obszaru zréwnowazonego rozwoju opisane zostaty w zatgczniku nr 1 do
niniejszego sprawozdania — ,,Oswiadczeniu o zrownowazonym rozwoju”.
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1. Zespot ds. zapewnienia ciggtosci biznesu

W Spoétce funkcjonuje zespdt ds. zapewnienia ciggtosci dziatania sktadajgcy sie z przedstawicieli
kluczowych funkgiji, ktéry w ramach regularnych spotkan wypracowuje dziatania majace zapewnic
ciggtos¢ funkcjonowania Spdétki w oparciu o istniejgce procedury korporacyjne. Zespot raportuje
swoje dziatania do Zarzgdu Spofki.

2. Ograniczenie produkcji opon

W 2025 r. Spoétka nie zanotowata zaktdceh produkcji wynikajacych z zaburzen fancuchéw dostaw
na Swiecie.

3. Monitorowanie sytuacji rynkowej

Spotka na biezagco monitoruje sytuacje rynkowg i poziom zaméwien, aby dostosowac swoja
dziatalnos¢ do dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji rynkowe;.

4. Monitorowanie tancucha dostaw materiatow i ustug

Spotka monitoruje stan dostaw strategicznych surowcéw i innych materiatdw oraz ustug
niezbednych do zapewnienia ciggtosci produkcji.

5. Zabezpieczenie diugoterminowej stabilnosci finansowej Spoftki

5.1. Ochrona ptynnosci finansowej

Zarzad na biezgco monitoruje stan ptynnosci finansowej Spotki. Dotychczasowa odpowiedzialna
polityka finansowa Spétki wptywa pozytywnie na aktualny stan gotowki w Spétce, kiory w obecne;j
sytuacji jest jednym z kluczowym czynnikéw zapewniajgcych bezpieczenstwo finansowe w ujeciu
diugoterminowym. Spoétka bez zaktdcen realizuje wszystkie zobowigzania handlowe wobec
kontrahentéw, zobowigzania wobec pracownikéw oraz wszelkie zobowigzania publiczno-prawne.

5.2. Monitorowanie stanu pozyczek

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. stan pozyczek do Goodyear wynidst 585 min zt, jednak Spotka
przypomina, ze w ramach umow pozyczek Goodyear SA udziela gwarancji natychmiastowej sptaty
przed terminem, w sytuacji, gdy spotka sie o to zwrdci. Kapitat nie jest wiec ,zamrozony” i mozna
skorzysta¢ z niego w kazdej chwili, gdy zajdzie taka potrzeba, bez utraty odsetek.

5.3. Sptacanie naleznosci przez klientéw

Spotka na biezgco kontroluje stan sptacania naleznosci przez swoich klientow i bedzie podejmowac
odpowiednie dziatania w sytuacji pojawienia sie informacji o problemach finansowych swoich
partnerow handlowych.
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5.4. Optymalizacja kosztow

Spdétka na biezgco analizuje swoje zaplanowane aktywnosci biznesowe i dostosowuje terminy ich
realizacji do aktualnych warunkow rynkowych.

6. Kontynuowanie dziatalnosci sprzedazowej i dystrybucyjnej

Spoétka kontynuowata dziatalnos¢ sprzedazowag i dystrybucyjng. W opinii Zarzadu nie nalezy
traktowac danych za 2025 r. jako zrédta wskazoéwek czy prognoz w odniesieniu do wynikow Spotki
w kolejnych okresach z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci biznesowe w tym m.in.:
podwyzszony poziom niepewnosci rynkowej, w tym poziom inflacji i ich wptyw na gospodarke,
branze, partneréw biznesowych Spétki oraz zachowania konsumenckie.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata spotek zaleznych ani oddziatow.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spétki oswiadcza, ze Firma Oponiarska Debica S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego
zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 20217, ktére zostaty przyjete uchwatg
Rada Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. i weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

29 lipca 2021 r. Spotka przekazata do wiadomosci publicznej oraz do GPW informacje na temat
stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021”, w tym informacje o niestosowaniu wybranych zasad tadu
korporacyjnego wraz z uzasadnieniem odstgpienia, a 30 grudnia 2024 r. Spotka przekazata do
wiadomosci publicznej oraz do GPW aktualizacje tego dokumentu.

Oswiadczenia Spotki na temat stanu stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021” sg zamieszczone na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://debica.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad_korporacyjny.

Zarzad Spofki, majgc Swiadomos¢ znaczenia zasad tadu korporacyjnego oraz ich roli w umacnianiu
transparentnosci spoétek gietdowych, doktada wszelkich staran, aby zasady te byly stosowane
w Spoétce w mozliwie najszerszym zakresie.

2. Dobre Praktyki Spotek Notowanych 2021

2.1. Informacje o odstgpieniu od postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021

Od 1 lipca 2021 roku Spotka stosuje zasady zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021”. Ponizej Zarzad przedstawia zasady zawarte w tym zbiorze, od stosowania ktorych
Spotka odstgpita w 2025 r., wraz z uzasadnieniem takiego odstgpienia.

1.2. Spdétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej
publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Spoétka zamierza kontynuowaé dotychczasowg praktyke w zakresie terminéw publikacji raportow
okresowych. Raport roczny zazwyczaj jest publikowany w mozliwie najkrotszym czasie i zazwyczaj
poprzedzony jest publikacjg wstepnych wynikow. Z uwagi na zwiekszenie obcigzenia biezgce;j
dziatalnosci biznesowej Spdétki obowigzkami regulacyjnymi i raportowymi raporty kwartalne sa
zazwyczaj publikowane w terminie okreslonym przepisami prawa.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;
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Spoétka, w oparciu o swdj model biznesowy, podejmuje aktywnosci uwzgledniajgce dziatania
w obszarach ESG - w tym zagadnienia srodowiskowe i klimatyczne - a takze inne zagadnienia
z zakresu zrownowazonego rozwoju. Corocznie sg one kompleksowo prezentowane
interesariuszom Spétki w ,,Oswiadczeniach na temat informacji niefinansowych”, ktére stanowig
odrebng czes¢ Sprawozdan Zarzadu z Dziatalnosci (czes$¢ raportdw rocznych, dostepnych m.in. na
stronie internetowej Spotki w sekcji ,Relacje inwestorskie”).

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spoétka, w oparciu o swdj model biznesowy, podejmuje aktywnosci uwzgledniajgce dziatania
w obszarach ESG - w tym zagadnienia srodowiskowe i klimatyczne - a takze inne zagadnienia
z zakresu zrownowazonego rozwoju. Corocznie sga one kompleksowo prezentowane
interesariuszom Spétki w ,,Oswiadczeniach na temat informacji niefinansowych”, ktére stanowig
odrebng czes¢ Sprawozdan Zarzadu z Dziatalnosci (czes¢ raportow rocznych, dostepnych m.in. na
stronie internetowej Spotki w sekcji ,Relacje inwestorskie”).

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zatozeh posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepdow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spoétka, w oparciu o swdj model biznesowy, podejmuje aktywnosci uwzgledniajgce dziatania
w obszarach ESG - w tym zagadnienia srodowiskowe i klimatyczne - a takze inne zagadnienia
z zakresu zrownowazonego rozwoju. Corocznie sg one kompleksowo prezentowane
interesariuszom Spdétki w ,,Oswiadczeniach na temat informacji niefinansowych”, ktére stanowig
odrebng czes¢ Sprawozdan Zarzadu z Dziatalnosci (czes$¢ raportdw rocznych, dostepnych m.in. na
stronie internetowej Spotki w sekcji ,Relacje inwestorskie”).

1.4.1. objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego
ryzyka;

Spoétka, w oparciu o swdj model biznesowy, podejmuje aktywnosci uwzgledniajgce dziatania
w obszarach ESG - w tym zagadnienia srodowiskowe i klimatyczne - a takze inne zagadnienia
z zakresu zrownowazonego rozwoju. Corocznie sga one kompleksowo prezentowane
interesariuszom Spétki w ,,Oswiadczeniach na temat informacji niefinansowych”, ktére stanowig
odrebng czes¢ Sprawozdan Zarzadu z Dziatalnosci (czes¢ raportow rocznych, dostepnych m.in. na
stronie internetowej Spotki w sekcji ,Relacje inwestorskie”).

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy sSrednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidaciji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spoétka nie przedstawia wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych pracownikom.
W Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Spotka przedstawia zestawienie umow na czas okreslony
i nieokreslony z podziatem na ptec, rodzaj etatu i rodzaj stanowiska.
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1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa
ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wspierania wybranych aktywnosci z obszaru kultury, sportu,
instytucji charytatywnych i innych organizacji spotecznych w zakresie adekwatnym do skali
i zZwlaszcza znaczenia jej dziatalnosci oraz wptywu na spotecznos¢ lokalng, tj. mieszkancow Debicy,
gdzie jest zlokalizowany zaktad produkcyjny Spotki, oraz szerzej — wojewoddztwa podkarpackiego.
Przekazanie do publicznej wiadomosci zestawienia tego typu wydatkow wymagatoby uprzedniego
uzgodnienia z ww. organizacjami, co w opinii Spétki doprowadzitoby do jej zbednego obcigzenia
czynnosciami o charakterze administracyjnym, nieadekwatnego do potrzeb informacyjnych
interesariuszy Spotki.

1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestorow, zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow
branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzgd spétki prezentuje
i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw na dziatalnos¢ spofki i jej grupy, osiagane wyniki
i perspektywy na przysztios¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Spotka organizuje spotkanie dla inwestorow raz w roku. Podczas tego spotkania zarzad Spétki
prezentuje i komentuje wyniki finansowe Spotki, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw
na dziatalnos¢ Spétki, osiggane wyniki i perspektywy na przyszitosc.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spofki,
spétka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.

Spoétka udziela akcjonariuszom informacji zgodnie z przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie
z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych. Inwestorzy majg dostep do informacji opublikowanych
na stronie internetowej Spoétki oraz w systemie ESPI w zakresie wymaganym przepisami prawa, a
takze majg mozliwo$¢ w uczestniczeniu w spotkaniach organizowanych dla inwestoréow i zadawania
pytan.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spétki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Cztonkéw rady nadzorczej co do zasady
wybierajg akcjonariusze i Spotka nie ma podstaw prawnych do narzucania akcjonariuszom kryteriéw
réznorodnosci przy dokonywanym wyborze. Rada nadzorcza podejmujgc decyzje w sprawie wyboru
cztonkow zarzgdu kieruje sie w pierwszej kolejnosci kompetencjami potencjalnych kandydatéw oraz
potrzebg zapewniania odpowiedniego dziatania zarzadu jako catosci. Spétka stosuje w zakresie
decyzji personalnych zasady rownego traktowania i niedyskryminacji. Mimo braku sformalizowanych
zasad wyboru czionkéw organéw Spédiki, Spotka deklaruje dagzenie do korzystania z wiedzy
i doswiadczenia osoéb legitymujgcych sie réznymi kompetencjami.

24|Strona



2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Czlonkow rady nadzorczej co do zasady wybierajg akcjonariusze i Spétka nie ma podstaw prawnych
do narzucania akcjonariuszom kryteriow réznorodnosci przy dokonywanym wyborze. Rada
nadzorcza podejmujgca decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu kieruje sie w pierwszej
kolejnosci kompetencjami potencjalnych kandydatow oraz potrzebg zapewniania odpowiedniego
dziatania zarzgdu jako catosci. Rada nadzorcza stosuje w zakresie decyzji personalnych zasady
réwnego traktowania i niedyskryminacji. Mimo braku sformalizowanych zasad wyboru czionkéw
organdow Spoftki, Spotka deklaruje dazenie do korzystania z wiedzy i doswiadczenia osob
legitymujacych sie roznymi kompetencjami.

2.7. Pemnienie przez czionkéw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Statut Spdtki ani Regulamin Zarzadu nie przewidujg wymogu uzyskania zgody przez cztonka
zarzgdu na petnienie funkcji w podmiotach spoza grupy. Zgodnie ze stosowanymi przez Spoétke
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych petnienie funkcji w organie podmiotu konkurencyjnego
wobec Spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

W zwigzku z nieujawnianiem zestawien wydatkéw tego typu (patrz: wyjasnienie do Zasady 1.5.),
Zasada ta nie jest obecnie stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

W zwigzku z brakiem przyjetego przez Spoétke stosowania Zasady 2.1., a takze brakiem ,Polityki
réznorodnosci” (patrz wyjasnienie do Zasady 2.1.), Zasada ta nie jest obecnie stosowana.

3.1. Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng
funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

W Spodice nie wyodrebniono organizacyjnie jednostki audytu wewnetrznego. Systemy kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane przez rozne piony
operacyjne.

3.2. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegodlnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych systemow
i funkcji nie jest uzasadnione z uwagi na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Nie wszystkie osoby odpowiedzialne w Spotce za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzgdu. System zarzadzania ryzykiem, w tym
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ryzykiem braku zgodnos$ci, ma charakter rozproszony i jest realizowany przez rozne piony
operacyjne.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

W Spodice nie wyodrebniono organizacyjnie jednostki audytu wewnetrznego. Systemy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane przez rézne piony
operacyjne.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spofkKi
o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

Zasada nie dotyczy Spofki.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy Spofki.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione
z uwagi na zgtaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

W ocenie Spotki dotychczasowy tryb przeprowadzania walnych zgromadzen, realizowany na
podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych, jest wystarczajacy.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

W ocenie zarzadu, nie ma potrzeby przeprowadzania powszechnie dostepnej transmisji obrad.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania
nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia
dotyczgcych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawierac
uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu.
W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzgd zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zarzad Spotki zamierza sporzgdzac¢ uzasadnienie uchwat tylko w przypadkach, gdy w ocenie
zarzadu uchwata nie ma typowego, powtarzalnego charakteru, dotyczy ztozonej kwestii i gdy cel
uchwaty nie jest oczywisty lub w sytuacjach, gdy uzasadnienie uchwaly jest wymagane przepisami
prawa. W ocenie zarzadu, opartej takze na doswiadczeniach, wiele typowych uchwat
podejmowanych przez walne zgromadzenie nie wymaga szczegdélnego uzasadnienia i ich tres¢ oraz
cel jest oczywisty dla akcjonariuszy Spotki.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad
walnego zgromadzenia.
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Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzagd do porzadku obrad walnego
zgromadzenia w sprawach wskazanych w § 26.1 Statutu Spoéfki, a nie we wszystkich sprawach.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych projekty uchwat mogag by¢ zgtaszane przez
akcjonariuszy réwniez w trakcie walnego zgromadzenia. Brak jest podstaw prawnych do
ograniczania terminu, w ktorym akcjonariusze mogliby zgtasza¢ projekty uchwat.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadenciji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz
z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spofki;

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych projekty uchwat mogg byé zgtaszane przez
akcjonariuszy rowniez w trakcie walnego zgromadzenia. Brak jest podstaw prawnych do
ograniczania terminu, w ktérym akcjonariusze mogliby zgtasza¢ kandydatéw na czionkéw rady
nadzorczej.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich
dla spotki celdw finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona
cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od warto$ci
akcji z okresu uchwalania programu.

W Spoice realizowana jest ,Polityka wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej”, ktéra
jest dostepna na stronie internetowej Spotki, w sekcji ,Relacje inwestorskie” (zaktadka: ,tad
korporacyjny”).

3. Akcje i akcjonariat

3.1.  Struktura i zmiany w akcjonariacie

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
sporzadzenia raportu rocznego za rok 2025 akcjonariuszami posiadajgcym ponad 5% kapitatu
zaktadowego i co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

o Goodyear S.A. z siedzibg w Luksemburgu, posiadajgcy 12 042 976 akcji stanowigcych
87,251% kapitatu zaktadowego Spotki, przyznajgce prawo do 12 042 976 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, stanowigcych okoto 87,251% catkowitej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki."?

e Porozumienie Akcjonariuszy

13 Zrodto: Raport biezgcy 22/2024, Otrzymanie zawiadomieh od spétek z grupy Goodyear o zmianie stanu posiadania akcji spotki
w zwigzku z transakcjg wewnatrzgrupowa, data publikacji: 04.09.2024
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o Otwarty Fundusz Emerytalny Nationale-Nederlanden reprezentowany przez
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg
w Warszawie,

o PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny reprezentowany przez PKO BP
BANKOWE Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie,

o PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

Strony Porozumienia tacznie posiadajg 879 469 akcji Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 824
503 gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, co odpowiada 5,97% ogdlnej liczby gtoséw Spdtki. ™

Wykres 1. Struktura akcjonariatu

6,78%

"

5,97%

87,25%

GoodyearS.A. = Porozumienie Akcjonariuszy** m Pozostali akcjonariusze (free float)

3.2. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw gtosu
i przenoszenia praw wlasnosci papieréow wartosciowych

W stosunku do akcji Spotki nie majg zastosowania ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych Spofki. Brak jest rowniez ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczen czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
bylyby oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych. Spotka nie emitowata papierow
wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spoice nie istnieje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Statut Spétki nie przewiduje szczegdlnych zasad zmian Statutu, ktére mogg by¢ dokonywane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych.

3.3. Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 czerwca 2025 r. podjeto — zgodnie z propozycja
Zarzadu Spodtki — uchwate dotyczacg podziatu zysku Spotki za 2024 r. w wysokosci 77 755 668,38

14 Zrodio: Raport biezgcy 7/2025 Zawiadomienie o znacznych pakietach akcji - zmiana porozumienia akcjonariuszy, data publikagji:
20.05.2025
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zt (stownie: siedemdziesigt siedem miliondw siedemset piecdziesigt pie¢ tysiecy szescset
sze$ctdziesigt osiem ztotych 38/100), w nastepujacy sposob:

1.

kwote 58 385 632,50 zt (stownie: piecdziesigt osiem miliondéw trzysta osiemdziesigt piec
tysiecy szescset trzydziesci dwa ztote 50/100) przeznaczy¢ na dywidende dla akcjonariuszy
w wysokosci 4,30 zt na jedng akcje, ustalajgc dzien 22 wrzesnia 2025 r. jako dziehn nabycia
praw do dywidendy (dzien dywidendy) oraz dzien 17 grudnia 2025 r. jako termin wypfaty
dywidendy — z uwagi na sezonowy charakter biznesu Spotki;

kwote 19 370 035,88 zt (stownie: dziewietnascie miliondéw trzysta siedemdziesigt tysiecy
trzydziesci pie¢ ztotych 88/100) przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z mozliwoscig wyptaty
w latach przysziych.

Wyptate dywidendy zrealizowano w terminie.

Wykres 2. Podziat zysku za rok 2024

25%

75%

Dywidenda = Kapitat rezerwowy

4. Statut i wladze statutowe

41.

Zmiana Statutu

W 2025 roku dokonano aktualizacji Statutu Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w celu dostosowania do
nowych wymogéw regulacyjnych oraz standardow tadu korporacyjnego. Najwazniejsze zmiany
obejmuja:

Rozszerzenie kompetencji Rady Nadzorczej — wprowadzono obowigzek wyboru firmy
audytorskiej nie tylko do badania sprawozdan finansowych, ale réwniez do przeprowadzania
atestacji raportow zrownowazonego rozwoju (ESG), zgodnie z dyrektywg CSRD.

Dostosowanie zapisow do nowych regulacji — zmiany majg charakter porzadkujgcy
i zapewniajg zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami raportowania
niefinansowego.

Brak zmian w podstawowych postanowieniach — firma, siedziba, przedmiot dziatalnosci,
kapitat zaktadowy oraz struktura organéw Spétki pozostaty bez zmian.

Aktualizacja Statutu wzmacnia transparentnosc¢ i przygotowuje Spotke do petnej implementacji
wymogow dotyczgcych raportowania ESG, co jest istotnym elementem strategii odpowiedzialnego
biznesu.
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Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta i ich
komitetow.

4.2. Zarzad

Zgodnie ze statutem Spotki, Zarzad Firma Oponiarska Debica S.A. sktada sie z trzech do siedmiu
osob. Okres sprawowania funkcji (kadencja) przez Czionka Zarzgdu wynosi trzy lata. Cztonkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra rozpoczyna sie z dniem powotania. Mandat
czionka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ wybierani na kolejne kadencje. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
Czionkow Zarzadu. Mandat Czionka Zarzadu wygasa wskutek uptywu kadencji, $mierci, rezygnacji
albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Rezygnacja jest skuteczna z chwilg ztozenia w Spoice
pisemnego oswiadczenia lub z datg pozniejszg wskazang w tym oswiadczeniu. Data ta nie moze
przypadac pézniej niz 30 dni od dnia ztozenia pisemnego oswiadczenia w Spotce.

W razie wskazania pozniejszej daty skutecznosci rezygnacji niz 30 dni, uwaza sie, ze rezygnacja
jest skuteczna z uptywem 30 dni od ztozenia pisemnego oswiadczenia w Spotce.

W umowach o prace oraz innych umowach pomiedzy Spotkg a Cztonkami Zarzadu, jak réwniez
w sporach miedzy nimi, Spétke reprezentuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Ustalenie zasad
wynagrodzenia oraz innych warunkéw tych umoéw nalezy do wylgcznej kompetencii
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zarzgd Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych oraz innych
obowigzujgcych regulacji prawnych, a takze postanowien Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Ponadto, przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Czionkowie
Zarzgdu kierujg sie zasadami okreslonymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie.
Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawg albo Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad,
a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza. Zostat on opublikowany na stronie internetowej Spétki
www.debica.com.pl.

Do skfadania oswiadczeh w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch Czionkéw Zarzadu
Spotki albo jednego Czitonka Zarzadu tacznie z Prokurentem. Wszyscy Czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani i uprawnieni do wspoélnego prowadzenia spraw Spofki.

Skiad Zarzadu XXI kadencji (aktualny na 31.12.2025r.)
Ireneusz Maksymiuk Prezes Zarzadu
Anna Winiarska-Miskowiec =~ Cztonek Zarzadu

Marko Nahtigal Czilonek Zarzadu
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Skiad Zarzadu XXI kadenciji (aktualny na dzien publikacji raportu rocznego)
Ireneusz Maksymiuk Prezes Zarzadu
Anna Winiarska-Miskowiec =~ Cztonek Zarzadu

Marko Nahtigal Cztonek Zarzadu

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu
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Ireneusz Maksymiuk — Prezes Zarzadu

Magister ekonomii, absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w obszarze finanséw i zarzadzania, zdobyte m.in.
w koncernach Sara Lee oraz Goodyear, gdzie petnit funkcje Dyrektora
Finansowego i Cztonka Zarzadu w Polsce, Rosji oraz Europie Centralnej. Od
2014 r. zwigzany z Firmg Oponiarskg Debica S.A. jako Cztonek Zarzadu, obecnie
petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Anna Winiarska-Miskowiec — Cztonek Zarzadu

Radca prawny, absolwentka Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Specjalizuje sie w ochronie danych osobowych i prywatnosci
informacji, posiada miedzynarodowe certyfikaty w tym zakresie. Od 2010 r.
zwigzana z Grupg Goodyear, gdzie petnita funkcje prawnicze w Polsce, Ukrainie
oraz Europie Centralnej. Obecnie starszy Radca Prawny, Commercial w regionie
EMEA i Czionek Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Marko Nahtigal — Cztonek Zarzadu

-

7y >
- -.e\ Posiada bogate doswiadczenie w zarzgdzaniu produkcja, zdobyte w fabrykach

- w Stowenii i Niemczech. Od 2019 r. petni funkcje Dyrektora ds. Produkcji
/ w fabryce Goodyear w Stowenii. Od czerwca 2022 r. Dyrektor ds. Produkcji
w fabryce w Debicy oraz Cztonek Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Z wyksztalcenia technik mechanik, od 1990 r. zwigzany z Grupg Goodyear.

-

Zyciorysy Czlonkow Zarzadu zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki, w sekdji
poswieconej relacjom inwestorskim: Wtadze Spoitki oraz raporcie biezacym numer 13/2022 oraz
33/2023.

4.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spofki sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw, przy czym liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, z tym, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jeden
przedstawiciel pracownikow Spotki przez nich powotany. Okres sprawowania funkcji Cztonka Rady
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Nadzorczej (kadencja) nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok. Dopuszczalny jest wybor tej samej osoby
na kolejne kadencje. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja
rozpoczyna sie z dniem powotania. Mandat wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe za rok, w ktérym kadencja sie
rozpoczeta.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslone sg postanowieniami Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki. Regulamin Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie
internetowej Spoétki www.debica.com.pl. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oproécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki, do szczegdlnych uprawnien Rady
Nadzorczej naleza:

e badanie sprawozdania finansowego,

e badanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub
pokrycia strat,

e sporzgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej),

e wyrazenie zgody na utworzenie lub przystgpienie do spoétki lub konsorcjum,

e wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spodtke akcji lub udziatéw w spdtkach albo na
nabycie oddziatéw spétek,

e wyrazenie zgody na zbycie zorganizowanej czesci mienia Spoétki, z zastrzezeniem
postanowien art. 393 pkt. 3i4 KSH,

¢ wyrazenie zgody na dokonanie przez Spétke innych czynnosci prawnych zobowigzujgcych lub
rozporzgdzajagcych srodkami trwatymi Spétki, w tym nabycia i zbycia nieruchomosci, jezeli
jednostkowa wartos¢ czynnosci prawnej przenosi rownowarto$¢ w ztotych kwoty 500.000
(stownie: pieciuset tysiecy) USD lub, w przypadku czynnosci powigzanych dokonywanych
w ciggu kolejnych dwunastu miesiecy, wartoS¢ tych czynnosci przenosi réwnowartosc
w ztotych kwoty 1.000.000 (stownie: jednego miliona) USD,

e wyrazanie zgody na obcigzenie mienia Spoétki o wartosci przenoszacej rownowartos¢ w ztotych
kwoty 1.000.000 (stownie: jednego miliona) USD,

¢ ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnoséci cztonkéw Zarzadu,

e powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu i innych cztonkéw Zarzadu,

e Zzawieszanie w czynnoséciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

e delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu
Spotki w razie odwotania, ztozenia rezygnacji czitonkdw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub
gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddéw nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

o zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdtki,

e wybieranie firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych oraz
wybieranie  firmy  audytorskiej  przeprowadzajgcej atestacje = sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spofki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).
Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz
oraz opinii na zasadach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych. Walne Zgromadzenie jest
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upowaznione do okreslania maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia doradcéw Rady
Nadzorczej, ktéry Spétka moze poniesé w trakcie roku obrotowego.

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. W uchwale o powotaniu Komitetu Rada Nadzorcza
okresla okres dziatania danego Komitetu oraz zakres jego zadan.

Komitety Rady Nadzorczej, powotane przez Rade, skfadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze
swojej dziatalnosci w terminach wskazanych w uchwale o powotaniu danego Komitetu. Cztonkowie
Komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposréd jej cztonkow. Cztonkowie danego Komitetu
wybierajg, w drodze uchwaty, Przewodniczacego Komitetu sposréd swoich cztonkow.
W sktad Komitetu wchodzi co najmniej dwdch cztonkéw. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Czionek Rady Nadzorczej.
Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem
protokotéw z posiedzen Komitetu, korzystajgc w powyzszym zakresie z pomocy biura Zarzadu
Spotki. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub
niemoznosci petnienia przez niego funkcji — Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany
przez niego Czionek Rady Nadzorczej, ktory zaprasza na posiedzenie Cztonkéw Komitetu oraz
zawiadamia wszystkich pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy
Czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu. Zawiadomienie
o zwotaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ Cztonkom Komitetu oraz pozostatym Czionkom Rady
Nadzorczej nie pdzniej niz na siedem dni przed posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie
pozniej niz na trzy dni przed posiedzeniem Komitetu. Przewodniczgcy Komitetu moze zapraszac na
posiedzenia Komitetu Czionkdéw Zarzadu, pracownikéw Spoétki i inne osoby, ktérych udziat
w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadarh Komitetu. Uchwaty Komitetu sg podejmowane
zwyktg wiekszoscig glosow oddanych. Cztonkowie Komitetu moga gtosowac nad podjeciem uchwaty
osobiscie, biorgc udziat w posiedzeniu Komitetu lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegto$¢. Z posiedzenia Komitetu sporzgdza sie protokét, ktéry winien byé podpisany przez
obecnych na posiedzeniu Komitetu Cztonkéw Rady Nadzorczej. Protokdt powinien zawierac
uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu. Protokoty z posiedzen Komitetéw sg przechowywane
w siedzibie Spotki. Kopie protokotdw dostarczane sg wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy Komitetu (lub osoba przez niego wskazana) jest upowazniony do sktadania
whnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawie opracowania
dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczgcych zakresu zadan lub zatrudnienia doradcy.

26 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej
nastepujacych oséb:

e Jacek Pryczek,

e Francois Colin de Verdiére,
e Agnieszka Modras,

¢ Vincent Ganier,

e | ourens Roets,

e Michaél De Schrijver,

e Andrzej Kowal.

Na podstawie §14 Statutu Spoétki pracownicy Spotki, w wyborach przeprowadzonych w Spoétce, na
cztonka Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej si¢ 26 czerwca 2025 r. wybrali Pana
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Krzysztofa Mika. Zgodnie z §14 ust. 1 Statutu Spotki cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie¢ na
okres wspolnej kadencii.

18 lipca 2025 r., na swoim pierwszym posiedzeniu, Rada Nadzorcza Spoftki ukonstytuowata sie.
Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Statutu Spétki, wybrata ze swego grona:

e Pana Jacka Pryczka — na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Pana Francois Colin de Verdiére — na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j,
e Pana Andrzeja Kowala — na Sekretarza Rady Nadzorczej.

Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki ztozyt oswiadczenie, ze:

e nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spofki, nie uczestniczy
w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek
organu spoétki kapitatowej oraz

* nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu;

¢ nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS.

Skiad Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji raportu rocznego

e Jacek Pryczek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Frangois Colin de Verdiére - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

¢ Andrzej Kowal - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej

¢ Agnieszka Modras - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Vincent Ganier - Cztonek Rady Nadzorczej

e Lourens Roets - Cztlonek Rady Nadzorczej

e Michaél De Schrijver - Cztonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Mika - Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje staty Komitet Audytu.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 (trzech) cztonkéw (w tym Przewodniczgcego)
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.

Przy ustalaniu sktadu Komitetu Audytu nalezy bra¢ pod uwage, ze:

o wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu (w tym jego Przewodniczgcy), powinna spetniaé kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych,

e przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

o czionkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdini
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:
a) monitorowanie:

procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalenn Komisiji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie,

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania,

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,
h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji co do wyboru firmy audytorskiej,

i) przedktadanie wtasciwym organom i jednostkom wewnetrznym Spotki (w tym w szczegdlnoSci
Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi) zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spoice,

j) analiza pisemnych informacji otrzymywanych od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej oraz przekazywanie
Radzie Nadzorczej stanowiska Komitetu Audytu w tej sprawie.

Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spétki
udzielenia informaciji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania zadan
Komitetu Audytu.

W ciggu kazdego roku obrotowego powinny sie odby¢ co najmniej 2 (dwa) posiedzenia Komitetu
Audytu, 1 (jedno) posiedzenie w kazdym poétroczu. Na posiedzenia Komitetu Audytu mogg byé
zapraszani cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spotki odpowiedzialni za jej sprawy finansowe oraz
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W 2025 roku odbyto sie 8 posiedzen
Komitetu audytu.

Skitad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji
raportu rocznego
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Andrzej Kowal — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej,
Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Kariera zawodowa Pana Kowala zwigzana
jest z EY, ktorg rozpoczat w 1991 roku. W 2001r. (do 2015 r). zostat partnerem zarzadzajagcym
biurem w Poznaniu, bedgc takze cztonkiem zarzadu spétek wchodzgcych do grupy EY. W 1998 r.,
po zakonczeniu cyklu szkolen ACCA uzyskat uprawnienia brytyjskiego biegtego rewidenta, a w 2000
r. - uzyskat uprawnienia biegtego rewidenta w Polskiej I1zbie Biegtych Rewidentéow. Pan Kowal
posiada bogate ponad 30 letnie doswiadczenie w zakresie weryfikacji sprawozdawczosci
finansowej, doradztwa transakcyjnego, w zakresie IPO oraz zarzgdzaniem zespotami ludzkimi. Pan
Kowal od 2016 roku jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej w Grupa Recykl S.A. Od 2018 roku
jest zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej w Reino Capital S.A., w ktorej takze petni funkcije
przewodniczgcego komitetu audytu. Od 2019 roku Pan Kowal zasiada takze w Radzie Nadzorcze;j
Firmy Oponiarskiej Debica S.A., a od 2021 roku petni funkcje przewodniczacego komitetu audytu
w tej radzie.

Pan Andrzej Kowal spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteria opisane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2021.

Agnieszka Modras — Cztonkini Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Radca prawny, absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, w 2022 r. uzyskata tytut doktora nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
2002-2004 byta prawnikiem w warszawskim biurze Weil Gotshal & Manges. Nastepnie, w okresie
od 2004 do 2015 r. byta radcg prawnym w kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak. W latach 2015-
2020 petnita funkcje dyrektora departamentu obstugi prawnej Banku Pocztowego S.A. W latach
2020-2023 petnita funkcje dyrektora departamentu prawnego Banku Gospodarstwa Krajowego. Od
lutego 2023 r. Dyrektor Dzialu Prawnego i Compliance PayPo Sp. z o.0. W przesztosci byta
niezaleznym cztonkiem rady nadzorczej ZT Kruszwica S.A. (2020-2021), niezaleznym cztonkiem
rady nadzorczej oraz przewodniczgca komitetu audytu w FCA-Group Bank Polska S.A. (2017-2019),
a takze wiceprzewodniczaca rady nadzorczej Immusec sp. z 0.0. (2016-2019).

Pani Agnieszka Joanna Modras spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez
w rozumieniu Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteria opisane w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021.

Lourens Roets — Cztonek Komitetu Audytu

Czionek Rady Nadzorcze. Ukonczyt studia magisterskie z zakresu podatkéw na University
of North West w Republice Potudniowej Afryki. Jest takze absolwentem studibw z zakresu
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rachunkowosci na University of Port Elizabeth oraz University of KwaZulu-Natal / University of Natal.
Kariere zawodowg rozpoczat w dziale audytu w potudniowoafrykahskim oddziale firmy PwC
w latach 1999-2002. Nastepnie w latach 2003 - 2007 pracowat jako Corporate Financial Manager
w firmie Klein Karoo International. W latach 2007 - 2008 zajmowat stanowisko Senior Audit Manager
w BDO Spencer Steward Port Elizabeth. Od 2008 roku pracuje w koncernie Goodyear. Poczatkowo
jako Kontroler (2008-2009) oraz Financial Planner (2009-2011) w Republice Potudniowej Afryki.
Nastepnie byt Kontrolerem w Goodyear Dunlop Tires Operation w Luksemburgu (2012-2013). W
latach 2013 - 2015 petnit role Retail Finance Director - Trentyre i Magister. Od 2015 do 2017 byt
Dyrektorem Audytu Wewnetrznego w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA),
a w latach 2017 - 2023 r. byt Kontrolerem w tym regionie. Od lutego 2023 r. pracuje jako Dyrektor
ds. Transformacji Finansowej w regionie EMEA.

4.4. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki www.debica.com.pl oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w przepisach
Kodeksu spotek handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane réwniez
przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnigj
potowe ogotu gtosdw w Spotce. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzagdowi w formie dokumentowe;.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spdtki albo jego zastepca.
Nastepnie, sposrdod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusze
wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

W razie nieobecnosci Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub jego zastepcy Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzgdu Spétki albo osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenie
moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig dwdch trzecich gtoséw. Przerwy nie mogg trwac
tacznie dtuzej niz trzydziesci dni.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz Sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki
z wykonania przez nich obowigzkow,

e powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu strat,

e zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

e zmiana Statutu Spétki,

37|Strona



e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

e potgczenie i przeksztatcenie oraz rozwigzanie i likwidacja Spoétki,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych

¢ postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Sprawy i uchwaty Walnego Zgromadzenia, oprécz wyzej wymienionych, wymagajg formalnosci
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami Spofki i ktére
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w WZA)
zgtoszg podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow,
zapewniajgcego oddawanie gtosow w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez
umozliwiajacego wykluczenie mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegdlnych akcjonariuszy w razie zarzgdzenia gtosowania tajnego.

Walne Zgromadzenia w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie dnia 26 czerwca 2025 r.

4.5. Wybor firmy audytorskiej

W dniu 21.06.2024 r. zostata zawarta umowa nr 10482 z Grant Thornton Polska Prosta spotka
akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka
komandytowa) z siedzibg w Poznaniu (kod pocztowy: 61-131) przy ul. abpa Antoniego Baraniaka
88 E, na: badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad jednostkowego
srédrocznego sprawozdania finansowego za lata 2024 i 2025.

Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie nalezne za wykonanie prac w zakresie badania
sprawozdania finansowego za rok 2025 wynosi 288 000 PLN. Ponadto zawarta zostata odrebna
umowa z biegtym rewidentem dotyczgca Swiadczenia ustugi weryfikacji raportowania
zréwnowazonego rozwoju za rok 2025, a wynagrodzenie z tego tytutu wynosi 110000 PLN. Dla
poréwnania, wynagrodzenie za przeglad i badanie sprawozdania finansowego za rok 2024 wynosito
288 000 PLN, natomiast wynagrodzenie za weryfikacje raportu zréwnowazonego rozwoju za 2024
rok wynosito 144 000 PLN.

Zarzad informuje, ze na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2025
rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania,
zgodnie z przepisami prawa krajowego.

Gtownym zatozeniem opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
byto wybranie renomowanej firmy, majgcej odpowiednie doswiadczenie i gwarantujgcej wysokg
jakos¢ ustug audytowych.
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4.6. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do proceséw
sporzadzania sprawozdan finansowych

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach prawa dot. sprawozdawczosci finansowe;j
i kieruje sie zasadami okreslonymi w Ustawie o Rachunkowosci. Za zgodnos¢ informacji
podawanych w sprawozdaniach finansowych z przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami
rachunkowosci jest odpowiedzialny Zarzad Spotki.

Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Dziat Finansowy w oparciu o aktualne przepisy
prawa oraz zasady rachunkowosci na podstawie danych pochodzgcych z wewnetrznych systemow
ksiegowych. Przygotowane sprawozdania sg nastepnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowego
oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki. Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in.
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowe;.

Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe sg weryfikowane przez niezalezng firme
audytorska, ktérg wybiera Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

4.7. Polityka réznorodnosci

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia Spétka nie posiada formalnie przyjetej polityki
réznorodnosci odnoszacej sie do organow Spodtki oraz jej kluczowej kadry menedzerskiej.
Jednoczesnie Spotka podkresla, ze w procesie rekrutacji na stanowiska menedzerskie priorytetowo
traktowane sg kryteria merytoryczne, w szczegdlnosci kompetencje oraz doswiadczenie
kandydatow w zakresie petnienia danej funkcji.

Aktualny sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zapewnia wysoki poziom zréznicowania, obejmujgcy
m.in. doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie oraz wiek czionkébw tych organow.
Uwzgledniajgc rozwijajgce sie standardy tadu korporacyjnego oraz obowigzujgce przepisy prawa,
Spoétka planuje opracowanie i wdrozenie formalnej polityki réznorodnosci w kolejnych okresach
sprawozdawczych.
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1. Wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi

Wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi wchodzgcymi w sktad koncernu Goodyear w 2025 r.
w zakresie sprzedazy wyrobow, towardw i ustug wyniosta 2 739,0 min zt, a w zakresie sprzedazy
srodkéw trwatych 2,0 min zt.

Wartos¢ transakcji dotyczgcych zakupu wyniosta 794,7 min zt. W roku obrotowym objetym
sprawozdaniem finansowym Spétka nie zawarta istotnych transakcji na warunkach innych niz
rynkowe ze stronami powigzanymi.

2. Udzielone poreczenia i gwarancje, zaciggniete i udzielone pozyczki

W 2025 roku Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancji oraz nie zaciggata pozyczek. Spotka
korzystata z kredytow w rachunku biezgcym; jednak zobowigzania z tego tytutu na koniec 2025 roku
wynosity zero. W 2025 roku obowigzywalty umowy z trzema bankami dotyczgce kredytéw
w rachunku biezgcym do tgcznej kwoty 145 min zt. W analizowanym okresie Spétka nie otrzymata
poreczen ani nie wypowiedziata zadnych uméw kredytowych ani pozyczkowych.

Tabela 5. Zestawienie kredytéw przyznanych w rachunku biezgcym [w PLN]

Nazwa (firma) Kwota
Jedno§tk| ze kr.edyty/pozycz Waluta Warunki . Termin T
wskazaniem formy ki wg umowy oprocentowanie sptaty
prawnej [w tys. zi]
BANK PEKAO S.A. 60 000 PLN  WIBOR 1M + 1,30% 31.10.2027 . .
petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, o$wiadczenie o
. dobrowolnym poddaniu sie
BNP PARIBAS 40 000 PLN  WIBOR 1M + 1,00% 30.09.2026 egzekucji na podstawie art. 777
§ 1 ustawy Kodeks
Postepowania Cywilnego
MBANK S.A. 45 000 PLN  WIBOR 1M + 1,60% 30.09.2026

W 2025 r. Spétka udzielita szesciu (6) pozyczek krétkoterminowych dla Goodyear S.A. z siedzibg
w Luksemburgu. Szczegdétowe informacje o rozliczeniach dotyczacych pozyczek dla Goodyear S.A.
w 2025 r. zawiera ponizsza tabela.

40|Strona



Tabela 6. Zestawienie udzielonych pozyczek

Data umowy
wynagrodzenie umowne

termin zapadalnosci (sptaty
pozyczki)

kwota pozyczki (w tys. zt)

odsetki zrealizowane w 2025
(w tys. zi)

kapitat pozyczek na dzien
31.12.2025 (w tys. zt)

odsetki naliczone na dzien
31.12.2025 (w tys. zt)

Data umowy
wynagrodzenie umowne

termin zapadalnosci (sptaty
pozyczki)

kwota pozyczki (w tys. zt)

odsetki zrealizowane w 2025
(w tys. zt)

kapitat pozyczek na dzien
31.12.2025 (w tys. zt)

odsetki naliczone na dzien
31.12.2025 (w tys. zt)

Data umowy
wynagrodzenie umowne

termin zapadalnosci (sptaty
pozyczki)

kwota pozyczki (w tys. zt)

odsetki zrealizowane w 2025
(w tys. zt)

kapitat pozyczek na dzien
31.12.2025 (w tys. i)

odsetki naliczone na dzien
31.12.2025 (w tys. i)

19.12.2023

19.12.2024

200 000

600

19.12.2024

03.02.2025

100 000

552

19.09.2025

18.09.2026

150 000

1445

150 000

573

18.03.2024

18.03.2025

115 000

2045

19.12.2024

19.12.2025

100 000

5177

222

19.12.2025

18.12.2026

100 000

100 000

21.06.2024 26.07.2024 20.09.2024
WIBOR1R + 0,45% marzy
20.06.2025 25.07.2025 10.09.2025
155 000 70 000 150 000
4142 2617 6771
0 0 0
0 0 0
18.03.2025 20.06.2025 25.07.2025
WIBOR1R + 0,45% marzy
17.03.2026 19.06.2026 24.07.2026
55 000 170 000 70 000
2034 3818 1217
55 000 170 000 70 000
210 650 268
19.12.2025 RAZEM
WIBOR1R + 0,45% marzy
02.01.2026
40 000
0 30418
40 000 585 000
64 2147

160

Posiadane zasoby finansowe pozwalaty na terminowe wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan. Spotka nie emitowata dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych w okresie

objetym raportem.
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3. Inwestycje w papiery wartosciowe

W 2025 roku Spétka nie dokonata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, czy
nieruchomosci.

4. Prognozy wynikéw finansowych

Spétka przekazata do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych na rok 2025 poprzez
raport ESPI nr 2/2026 z dnia 2 marca 2026 roku. Ponadto Spétka na biezaco informowata o realizacji
prognoz w ramach publikowanych raportéw okresowych. Informacje dotyczgce wynikéw za | kwartat
2025 roku zostaty przedstawione w raporcie biezgcym nr 5/2025 z dnia 7 maja 2025 roku. Dane
dotyczace wynikéw za | potrocze 2025 roku opublikowano w raporcie biezgcym nr 23/2025 z dnia
1 wrzesnia 2025 roku. Natomiast wyniki za dziewie¢ miesiecy 2025 roku zostaty zaprezentowane
w raporcie biezgcym nr 27/2025 z dnia 24 pazdziernika 2025 roku. W analizowanym okresie nie
wystgpity réznice pomiedzy publikowanymi prognozami, a osiggnietymi wynikami finansowymi
Spoiki.

5. Znaczace umowy

Spotka jest strong nastepujgcych uméw znaczgcych:

o Spodtka zawarta w dniu 1 lutego 2018 r. z Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. z siedzibg
w Colmar-Berg, Luksemburg, (,Goodyear”, obecna nazwa Goodyear Operations S.A.), (i)
ramowg umowe sprzedazy oraz (ii) ramowg umowe odsprzedazy (,Umowy”). Umowy
obowigzujg od dnia 1 stycznia 2018 r., o czym Spétka poinformowata raportem biezgcym RB
2/2018.

o W tym samym dniu za porozumieniem stron zostata rozwigzana, z mocag od 1 stycznia 2018
r., dotychczas obowigzujgca Umowa o pomocy technicznej i udzielaniu licencji z dnia 14
sierpnia 2014 roku zawarta przez Spotke z Goodyear S.A. z siedzibg w Colmar Berg,
Luksemburg, o zawarciu ktérej Spétka informowata Raportem biezgcym nr 17/2014 z dnia 14
sierpnia 2014 r. oraz umowa o swiadczenie ustug zawarta przez Spotke z Goodyear Dunlop
Tires Operations S.A. siedzibg w Colmar Berg, Luksemburg w dniu 1 stycznia 2006 r., o czym
Spétka poinformowata raportem biezgcym RB 2/2018.

¢ Umowy pozyczek udzielonych Spotce Goodyear S.A., o czym Spétka poinformowata raportami
biezgcymi nr 3/2025, 9/2025, 20/2025, 25/2025 i 28/2025.

Spotce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2025 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.
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7. Informacje na temat wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Spoétka nie posiada zobowigzan z tytutu emerytur ani innych $wiadczen o podobnym charakterze
przystugujgcych bytym cztonkom organow zarzadzajgcych.

Spotka potwierdza, ze w roku sprawozdawczym nie skorzystata z prawa do Zzgdania zwrotu
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia od Zzadnej z o0sOb objetych Politykg wynagrodzen.
Nie wystgpity okolicznosci uzasadniajgce zastosowanie mechanizméw zwrotu zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami oraz zasadami okreslonymi w Polityce. Spotka utrzymuije i stosuje te
mechanizmy, aby zapewni¢ odpowiedzialnos¢, powigzanie wynagrodzen z dtugoterminowymi
wynikami oraz zgodnos¢ z zasadami fadu korporacyjnego.

Tabela 7. Wynagrodzenie osob petnigcych funkcje w organach spotki [w tys. PLN]

2025 2024
L Wynagrodzenia V\.lypiacone lub nalezne o.sobom petnigcym 25469 24563
funkcje w organach zarzadzajacych

Ireneusz Maksymiuk — Prezes Zarzadu 11041 1166,4
Marko Nahtigal — Czlonek Zarzadu® 1400,3 1252,1
Anna Winiarska — Miskowiec — Czlonek Zarzadu? 42,5 37,8
Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom petnigcym

Il. : . 825,4 743,6
funkcje w organach nadzorujacych
Janusz Ras — Cztonek Rady Nadzorczej 196,7 142,5
Krzysztof Pienigzek — Cztonek Rady Nadzorczej 0,0 164,2
Krzysztof Mika — Cztonek Rady Nadzorczej 154,2 0,0
Agnieszka Modras — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 211,3 189,8
Andrzej Kowal — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 263,2 2471
Razem 3372,3 3199,9

" Koszty poniesione przez Spétke na podstawie otrzymywanych faktur dotyczgcych wynagrodzenia za prace w zwigzku z zatrudnieniem
przez Goodyear Slovenija d.o.o. za okres petnienia funkcji czionka zarzgdu od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 oraz od 1 stycznia
2025 do 31 grudnia 2025

2 Koszty poniesione przez Spotke na podstawie otrzymywanych faktur dotyczgcych wynagrodzenia za prace w zwigzku z zatrudnieniem
przez Goodyear Polska Sp. z 0.0. za okres petnienia funkcji cztonka zarzadu od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 oraz od 1 stycznia
2025 do 31 grudnia 2025

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

8. Akcje Spoéftki lub uprawnienia do nich posiadane przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spoétke

Na dzienh przekazania raportu rocznego zadna z 0s6b zarzgdzajgcych nie posiadata akcji Spotki lub
uprawnien do nich.
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9. Zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spoétce nie sg znane umowy w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgiji.

10. Istotne zdarzenia dotyczace lat ubieglych

Nie wystgpity istotne zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych, ktére miatyby znaczacy wptyw na niniejsze
sprawozdanie zarzadu.

11. Nabycie i zbycie akcji wtasnych

W roku 2025 nie wystgpito nabycie i zbycie akcji wlasnych.

12. Istotne postepowania toczace sie przed sagdem w 2025 r.

W dniu 4 pazdziernika 2022 r. Spotka otrzymata odpis pozwu wniesiony przez Lemuria Partners
Sicav P.L.C. (,Lemuria”) o uchylenie niektérych uchwat Walnego Zgromadzenia podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2022 r. (,ZWZ”). Przedmiotem pozwu
wniesionego przez Lemurie jest uchylenie nastepujgcych uchwat ZWZ:

e Uchwaty nr 7 ZWZ w sprawie podziatu zysku,

e Uchwaty nr 8 ZWZ w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzgdu Spofki
z wykonania obowigzkow w 2021 r.,

o Uchwaty nr 19 ZWZ w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Zarzad informuje, ze tres¢ zaskarzonych uchwat zostata opublikowana przez Spotke w raporcie
biezgcym nr 15/2022 z dnia 30 czerwca 2022 r.

W dniu 13 wrzesnia 2023 r. Sagd Okregowy w Rzeszowie, VI Wydziat Gospodarczy wydat wyrok
pierwszej instancji oddalajgcy w catosci powédztwo wniesione przez Lemuria Partners Sicav P.L.C.
Po wniesieniu apelacji, w dniu 6 pazdziernika 2025 r. Sgd Apelacyjny w Rzeszowie oddalit apelacje
i tym samym postanowit:

e oddali¢ apelacje powoda oraz obu interwenientéw ubocznych od wyroku Sgdu Okregowego
w Rzeszowie, VI Wydziat Gospodarczy oddalajgcego powddztwo w catosci. O wydaniu
wyroku przez Sgd Okregowy w Rzeszowie Spoétka informowata w raporcie nr 29/2023 z dnia
13 wrzesnia 2023 r.,

e zasgdzi¢ od powoda na rzecz Spétki zwrot kosztéw postepowania apelacyjnego.
Wyrok jest prawomocny w czesci dotyczacej oddalenia apelaciji.

Szczegotowa podstawa prawna: § 20 ust. 1 pkt 10 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

W dniu 29 sierpnia 2024 r. Spoétka otrzymata odpis wniosku ztozonego przez akcjonariuszy
dziatajgcych w porozumieniu (o zawarciu ktérego Spotka informowata raportem biezgcym nr 3/2023)
o wyznaczenie dla Spotki rewidenta do spraw szczegolnych w trybie art. 85 ust. 1 oraz art. 84 ustawy
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z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

3 pazdziernika 2024 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie postanowit 0 oddaleniu wskazanego powyzej
wniosku akcjonariuszy. Postanowienie nie jest prawomocne.

21 pazdziernika 2024 r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu wniosku przez akcjonariuszy
dziatajgcych w porozumieniu o wyznaczenie dla Spétki rewidenta do spraw szczegdlnych w trybie
art. 85 ust. 1 oraz art. 84 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Wniosek ten zostat ztozony w zwigzku z niepodjeciem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 27 czerwca 2024 r. uchwaty o powotaniu rewidenta do spraw
szczegolnych o tresci zaproponowanej przez wnioskodawcéw.

28 marca 2025 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie postanowit o odrzuceniu wskazanego powyzej
whniosku akcjonariuszy. Postanowienie nie jest prawomocne.
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Grupa Goodyear spotka The Goodyear Tire & Rubber Company i wszystkie podmioty powigzane

50|Strona



555555555



BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju

Niniejsze oswiadczenie dotyczgce Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (dalej: Spétka) za rok 2025
zostato przygotowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami: Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci Dz.U. 2024, poz. 1863, oraz zapisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje oraz standardami ESRS (European Sustainability Reporting Standards —
Europejskie  Standardy Raportowania o Zréwnowazonym Rozwoju) wprowadzonych
rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dokument przygotowano w postaci
indywidualnej i dotyczy on tancucha wartosci Spétki zarowno na poziomie dostawcow, jak i klientéw.
Proces oceny podwdjnej istotnosci obejmuje mapowanie tancucha wartosci na poziomie dostawcéw
i klientow, co obejmuje kluczowych partneréw biznesowych oraz obszary geograficzne dotyczgce
dziatalno$ci Spotki (Europa, Chiny, Ameryka Pétnocna i Ameryka Potudniowa).

Przygotowujgc oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju, Firma Oponiarska Debica S.A.
koncentruje sie na kluczowych aspektach swojej dziatalnosci, nie ujawniajgc informacji dotyczgcych
wiasnosci intelektualnej, know-how oraz innowacji, poniewaz nie sg one zwigzane z tematami
istotnymi zidentyfikowanymi podczas analizy podwadjnej istotnosci i nie majg znaczenia w kontekscie
przedstawionych informacji. W calym oswiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju Firma
Oponiarska Debica S.A. skorzystata z opcji pominiecia jednego ujawnienia™ ze wzgledu na
tajemnice firmowa.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

W 2023 roku miat miejsce pozar w zaktadzie, w wyniku ktérego Spoétka utracita cze$¢ zdolnosci
produkcyjnych w obszarze produkcji opon osobowych. Spoétka powrdcita do pracy na petnych
mocach produkcyjnych sprzed pozaru w IV kwartale 2024 r. Sytuacja ta nie wplyneta na
sporzadzenie oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju, ale wplyneta na poziom
raportowanych wskaznikow w zakresie zuzycia wody, zuzycia energii, odpadow i emisji gazow
cieplarnianych. Z tego wzgledu poréwnywanie danych z 2025 roku z wynikami z 2024 w tych
obszarach nie jest w petni adekwatne, poniewaz wyniki za 2024 rok byty istotnie znieksztatcone
przez pozar.

Przygotowujgc oswiadczenie dotyczace swojego zrownowazonego rozwoju, Firma Oponiarska
Debica S.A. nie odstgpita od okreslonych w standardzie ESRS 1 definicji poje¢ krotko-, srednio-
i dlugoterminowych perspektyw czasowych, przyjmujgc 1 rok za perspektywe krétkoterminowa, 5 lat
jako $rednioterminowg i czas powyzej 5 lat za perspektywe diugoterminowa.

Firma Oponiarska Debica S.A. nie stosowata szacunkéw w obliczeniach emisji gazéw
cieplarnianych z zakresu 3 w istotnych kategoriach raportowanych w niniejszym oswiadczeniu:

5 Wielko$¢ rynku niskoemisyjnych produktow i ustug lub rozwigzan adaptacyjnych oraz oczekiwane zmiany przychodow netto z produktéw
i ustug niskoemisyjnych lub rozwigzan adaptacyjnych sa traktowane przez Spétke jako poufne informacje handlowe i nie sa ujawniane
w niniejszym o$wiadczeniu.
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kategorii 1 i kategorii 11. Obliczenia w kategorii 11 zostaty przeprowadzone w oparciu o rzeczywiste
dane zebrane zgodnie z wytycznymi sektorowymi z Regut kategorii produktow (PCR) w celu
przygotowania Deklaracji Srodowiskowej Produktu (EDP) dla kategorii produktu: Opony, UL 100086,
wydanie trzecie, z dnia 1 lipca 2022 r. dla najlepiej sprzedajgcych sie produktow i ekstrapolowane
na catg produkcje opon. Spétka bedzie nadal rozwazac¢ i wdrazac¢ starania w celu uzyskania
rzeczywistych danych na potrzeby przysziych raportow.

Oswiadczenie za rok 2025 stanowi drugi raport o zréwnowazonym rozwoju przygotowany przez
Firme Oponiarskg Debica S.A. zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). W poréwnaniu do raportu za rok 2024 nie zidentyfikowano
zmian wymagajgcych istotnych korekt lub ponownego ujecia danych, z wyjgtkiem btedu
o charakterze obliczeniowym dotyczgcego wskaznika intensywnosci zuzycia wody.

W raporcie za 2024 rok wskaznik catkowitego zuzycia wody w ramach wlasnych operacji na kazdy
1 min EUR przychodu netto zostat nieprawidtowo obliczony i zaprezentowany na poziomie
0,000809733. Jednoczesnie prawidtowo ujawniono catkowite zuzycie wody wynoszgce 722 460 m?.
Przy zastosowaniu prawidtowej metodologii, przy przychodzie netto na poziomie 585,203 min EUR,
wskaznik intensywnosci zuzycia wody wynosi 1234,55 m® na 1 min EUR przychodu netto.
Prawidtowo zaprezentowano rowniez dane dotyczgce ponownego wykorzystania wody, obejmujgce
8256000 m® wody ponownie wykorzystanej, przy jednoczesnym braku recyklingu wody.
Zidentyfikowany bigd dotyczyt wytgcznie sposobu kalkulacji wskaznika intensywnosci i nie miat
wptywu na pozostate ujawnienia ilosciowe ani jako$ciowe w obszarze gospodarki wodne;.

Niniejsze oswiadczenie nie jest oparte na europejskich normach przyjetych w ramach systemu
normalizacji (ISO/IEC/CEN/CENELEC). Spoétka nie stosuje zadnych innych ram sprawozdawczosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju poza tymi okreslonymi w ESRS i nie prezentuje informacji w
formie odniesien.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

W 2025 roku Spétka utrzymata stabilng i spojng strukture tadu korporacyjnego. W poréwnaniu do
roku 2024 nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu ani Rady Nadzorczej. Ta ciggtos¢ stanowi
kluczowy element o tadu korporacyjnego, zapewniajgc skuteczny nadzér, spéjnosc strategiczng
oraz odpowiedzialnos¢ w procesach decyzyjnych. Niezmieniona struktura obu organow stworzyta
solidne podstawy do realizacji dtugoterminowych celdéw, w tym strategii zrownowazonego rozwoju
i zobowigzah ESG. Stabilno$¢ na poziomie fadu korporacyjnego wzmacnia zaufanie interesariuszy
i wspiera zdolnos¢ Spotki do wypetniania obowigzkéw $rodowiskowych, spotecznych
i ekonomicznych.

W 2025 roku Zarzad Spotki Oponiarskiej Debica S.A. liczyt trzech cztonkéw, w tym jedna kobieta
(33%) oraz dwoch mezczyzn (67%). Wskaznik roznorodnosci ptci w Zarzgdzie wynosit 1:2.
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Wykres 1. Réznorodnos¢ w Zarzadzie Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

67%

= Kobiety w Zarzadzie Spotki Mezczyzni w Zarzadzie Spotki

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Zaréwno czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg zroznicowane i odpowiednie
doswiadczenie do prowadzenia i nadzorowania dziatalnosci biznesowej we wszystkich aspektach
zwigzanych z zarzgdzaniem. Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

Ireneusz Maksymiuk

Prezes Zarzadu, posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, absolwent Wydziatu Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Kariere zawodowa rozpoczat we wrzesniu
1991 r. w firmie audytorskiej Moore Stephens Sp. z 0.0. w dziale audytu pracujgc przy réznych
projektach w Polsce i Wielkiej Brytanii. W latach 1994-1999 zajmowat rézne stanowiska w dziatach
finansowych duzych firm krajowych i miedzynarodowych. Od pazdziernika 1999 r. do lutego 2011 r.
w koncernie Sara Lee jako Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu Sara Lee H&BC Poland, takze
na réznych stanowiskach finansowych w Europie Srodkowej i Rosji. Od marca 2011 r. Do czerwca
2014 petnit funkcje dyrektora finansowego — cztonka zarzadu Goodyear Russia LLC. W lipcu 2014
r. Objat stanowisko Dyrektora Finansowego na Polske i Ukraine oraz Cztonka Zarzadu Goodyear
Dunlop Tires Polska Sp. z 0.0. Obecnie zajmuje stanowisko dyrektora finansowego dla regionu
Europy Wschodniej i Bliskiego Wschodu, petnigc przy tym funkcje w spétkach Grupy Goodyear.
W 2014 r. zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A,,
A w grudniu 2023 roku zostat powotany na stanowisko prezesa zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica
S.A.

Anna Winiarska-Miskowiec

Radca prawny, absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Rzeszowskiego, filolog
angielski, absolwentka Wydziatu Filologii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kariere zawodowag
rozpoczeta w 2010 roku na stanowisku Specjalisty w dziale prawnym, zapewniajgc obstuge prawng
spotkom z Grupy Goodyear zlokalizowanym w Polsce i na Ukrainie. Od 2015 do 2018 pracowata
w strukturach Goodyear jako Radca Prawny na Europe Srodkowa, w 2018 r. objeta stanowisko
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Radcy Prawnego na Europe Wschodnig, a w 2022 r. stanowisko Starszego Radcy Prawnego na
Europe Wschodnia.

Marko Nahtigal

Dyrektor fabryki, z wyksztatcenia technik mechanik. Kariere rozpoczat w 1990 r. w fabryce Goodyear
w Kranj w Stowenii jako operator w Wydziale Ciecia Kordu. W 2007 r. objat stanowisko specjalisty
w obszarze Ciggtego Doskonalenia, odpowiadajgc za wdrozenie systemu kanban. W 2010 r. zostat
kierownikiem Wydziatu Kontroli Koncowej, a w 2011 r. kierowat pracami Zespotu Biznesowego.
Od 2014 r. nadzorowat wdrazanie Optymalizacji Produkcji. W 2016 r. zostat szefem produkgji
w fabryce Goodyear w Kranj, a w latach 2017 - 2019 pefnit te role w fabryce Goodyear w Fuldzie
w Niemczech. W 2019 r. powrdcit do fabryki Goodyear w Stowenii jako Dyrektor ds. Produkgciji.
Od czerwca 2022 r. obejmuje stanowisko Dyrektora ds. Produkcji w fabryce w Debicy.

Rada Nadzorcza Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki liczy od pieciu do dziewieciu czionkéw, a kadencja trwa jeden rok. Obecna
kadencja rozpoczeta sie 26 czerwca 2025 r., w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Firmy
Oponiarskiej Debica S.A., na ktérym podjeto uchwate o powotaniu cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z o$miu cztonkéw, w tym jedna
kobieta (12,5%) oraz siedmiu mezczyzn (87,5%). Stosunek zréznicowania ptciowego wynosit zatem
1:8, co przedstawiono na wykresie 2. Szczegdétowe dane dotyczgce zréznicowania Rady Nadzorczej
Spotki zostaty przedstawione w Tabeli 1.
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Wykres 2. Réznorodnos¢ w Radzie Nadzorczej Spotki

_

12,50%

87,50%

m Kobiety w Radzie Nadzorczej Spotki Mezczyzni w Radzie Nadzorczej Spotki

Tabela 1. R6znorodno$¢ Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Udziat procentowy

Wyszczegdlnienie Liczba ogé6tem [%]

Mezczyzni (powyzej 50 lat) 3 37.5%
Mezczyzni (miedzy 30 a 50 lat) 4 50%
Kobiety (powyzej 50 lat) 0 0%
Kobiety (miedzy 30 a 50 lat) 1 12.5%
Procent niezaleznych cztonkow w Radzie Nadzorczej 25%

Czionkowie Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Jacek Pryczek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Kariere zawodowg w Spétce rozpoczat w 1994 r., a w maju 1997
r. objgt stanowisko Sekretarza Spodtki w Departamencie Prawnym, a dwa lata pdzniej objat
stanowisko Dyrektora Sprzedazy i Marketingu. Od maja 1999 r. do maja 2006 r. petnit funkcje
Czionka Zarzadu i Dyrektora ds. Handlowych. Od maja 2006 r. do grudnia 2007 r. petnit obowigzki
Dyrektora Zarzadzajgcego firmy Goodyear na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Od stycznia 2008 r. do
czerwca 2014 r. petit funkcje Prezesa Zarzgdu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., jednoczes$nie jako
Dyrektor Generalny Goodyear Dunlop Tires Polska Sp. z 0.0., odpowiadajgc za rynek Polski
i Ukrainy. W latach 2013 - 2017 pefnit role Dyrektora Zarzgdzajgcego Goodyear w regionie Europa
Srodkowej, a w latach 2018-2019 Dyrektora Generalnego Goodyear w regionie Europa Wschéd.
W latach 2018-2021 obejmowat stanowisko Dyrektora Zarzadzajgcego Kanatem Dystrybucji Retail
Europa, a w latach 2021 - 2023 Dyrektora ds. Rozwoju Kanatu Detalicznego Goodyear Europa. Od
1 stycznia 2024 jest odpowiedzialny za sprzedaz produktéw Grupy Goodyear na rynkach Europy
Wschodniej Pétnoc. Od 2013 roku petni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu Goodyear Polska
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Sp. z 0.0., a od 2014 roku jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej Debica
S.A.

Francois Colin de Verdiére

Czionek Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Generalny Radca
Prawny Goodyear w regionie EMEA - Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (petnigcy funkcje w
spoétkach Grupy Goodyear), gdzie jest odpowiedzialny za obszar prawny i compliance. Posiada
uprawnienia do wykonywania zawodu adwokata w Nowym Jorku. Uzyskat tytut LL.M. w zakresie
prawa korporacyjnego na New York University, a takze magistra prawa korporacyjnego i prawa
podatkowego na Pantheon-Sorbonne University oraz magistra zarzgdzania na Dauphine University.
W 2011 dotagczyt do Goodyear i od tego czasu petnit tam wiele funkcji, w tym Dyrektora ds. Prawnych
dla klastrow Francji, Europy Potudniowej i Europy Zachodniej, a takze Dyrektora ds. Prawnych
europejskiej jednostki biznesowej oraz biznesu opon osobowych. Przed dotgczeniem do Goodyear
EMEA, odbywat prywatng praktyke w Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP w Nowym Jorku i Paryzu
specjalizujgc sie w fuzjach i przejeciach oraz finansach korporacyjnych.

Andrzej Kowal

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej,
Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Kariera zawodowa Pana Kowala zwigzana
jest z EY, ktérg rozpoczagt w 1991 roku. W 2001r. (do 2015 r). zostat partnerem zarzgdzajgcym
biurem w Poznaniu, bedgc takze cztonkiem zarzadu spétek wchodzgcych do grupy EY. W 1998 r.,
po zakonczeniu cyklu szkolen ACCA uzyskat uprawnienia brytyjskiego biegtego rewidenta, a w 2000
r. - uzyskat uprawnienia biegtego rewidenta w Polskiej Izbie Biegtych Rewidentow. Pan Kowal
posiada bogate ponad 30 letnie doswiadczenie w zakresie weryfikacji sprawozdawczosci
finansowej, doradztwa transakcyjnego, w zakresie IPO oraz zarzgdzaniem zespotami ludzkimi. Pan
Kowal od 2016 roku jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej w Grupa Recykl S.A. Od 2018 roku
jest zastepcg przewodniczacego Rady Nadzorczej w Reino Capital S.A., w ktorej takze petni funkcje
przewodniczgcego komitetu audytu. Od 2019 roku Pan Kowal zasiada takze w Radzie Nadzorczej
Firmy Oponiarskiej Debica S.A., a od 2021 roku petni funkcje przewodniczgcego komitetu audytu
w tej radzie. Pan Andrzej Kowal spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez
w rozumieniu Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteria opisane w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021.16

Vincent Ganier

Czionek Rady Nadzorczej, Wiceprezes ds. Finansow w Goodyear w regionie EMEA - Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki. Posiada tytut magistra finanséw uzyskany w ISG International Business
School w Paryzu. Swojg kariere w Goodyear rozpoczgt w styczniu 2020 r. Posiada 30 lat
miedzynarodowego doswiadczenia biznesowego w wielu dyscyplinach finansowych, w tym

16 Cztonkowie niewykonawczy sg okreslani przez Firme Oponiarska Debica S.A. jako cztonkowie niezalezni w rozumieniu polskiego
prawa o rachunkowosci.
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w rachunkowosci, operacjach oraz planowaniu i analizie finansowej. Obejmuje to ponad
dziesiecioletnie doswiadczenie na stanowiskach dyrektora finansowego (CFO) w Stanley Black &
Decker (2008-2019), producenta i dystrybutora sprzetu gospodarstwa domowego z listy Fortune
500. Zajmowat stanowiska dyrektora finansowego w Industrial and Automotive Repair Europe (2008-
2014), Stanley Security Europe (2015-2017) oraz Stanley Black & Decker's Emerging Markets
Group w Singapurze (2014-2015). Ostatnio petnit funkcje wiceprezesa Stanley Black & Decker ds.
transformaciji funkcjonalnej (2018-2019). Wczesniej petnit rézne funkcje kierownicze w obszarze
finanséw w grupie chemicznej Nalco (Ecolab Company) (2000- 2008) oraz w Grupie Suez (1995-
2000) w Europie. Kariere rozpoczat w 1994 roku pracujgc dla Francuskiego Banku Rozwoju
w Kambodzy (1994-1995).

Agnieszka Modras

Niezalezny Cztionek Rady Nadzorczej, Radca prawny, absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, w 2022 r. uzyskata tytut doktora nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
2002-2004 byta prawnikiem w warszawskim biurze Weil Gotshal & Manges. Nastepnie, w okresie
od 2004 do 2015 r. byta radcg prawnym w kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak. W latach 2015-
2020 peftnita funkcje dyrektora departamentu obstugi prawnej Banku Pocztowego S.A. W latach
2020-2023 petnita funkcje dyrektora departamentu prawnego Banku Gospodarstwa Krajowego. Od
lutego 2023 r. Dyrektor Dziatu Prawnego i Compliance PayPo Sp. z o.0. W przesziosci byta
niezaleznym cztonkiem rady nadzorczej ZT Kruszwica S.A. (2020-2021), niezaleznym cztonkiem
rady nadzorczej oraz przewodniczacg komitetu audytu w FCA-Group Bank Polska S.A. (2017-
2019), a takze wiceprzewodniczgca rady nadzorczej Immusec sp. z o0.0. (2016-2019). Pani
Agnieszka Joanna Modras spetnia kryteria niezalezno$ci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteria opisane w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW 20217,

Lourens Roets

Czionek Rady Nadzorczej. Ukonczyt studia magisterskie z zakresu podatkdéw na University
of North West w Republice Potudniowej Afryki. Jest takze absolwentem studibw z zakresu
rachunkowosci na University of Port Elizabeth oraz University of KwaZulu-Natal / University of Natal.
Kariere zawodowg rozpoczagt w dziale audytu w potudniowoafrykahskim oddziale firmy PwC
w latach 1999-2002. Nastepnie w latach 2003 - 2007 pracowat jako Corporate Financial Manager
w firmie Klein Karoo International. W latach 2007 - 2008 zajmowat stanowisko Senior Audit Manager
w BDO Spencer Steward Port Elizabeth. Od 2008 roku pracuje w koncernie Goodyear. Poczgtkowo
jako Kontroler (2008-2009) oraz Financial Planner (2009-2011) w Republice Potudniowej Afryki.
Nastepnie byt Kontrolerem w Goodyear Dunlop Tires Operation w Luksemburgu (2012-2013).
W latach 2013 - 2015 petnit role Retail Finance Director - Trentyre i Magister. Od 2015 do 2017 byt
Dyrektorem Audytu Wewnetrznego w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA),
a w latach 2017 - 2023 r. byt Kontrolerem w tym regionie. Od lutego 2023 r. pracuje jako Dyrektor
ds. Transformacji Finansowej w regionie EMEA.

7 Cztonkowie niewykonawczy sg okreslani przez Firme Oponiarska Debica S.A. jako cztonkowie niezalezni w rozumieniu polskiego
prawa o rachunkowosci.
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Michaél De Schrijver

Czionek Rady Nadzorczej. Posiada tytut magistra inzynierii lgdowej na Uniwersytecie
w Leuven w Belgii, gdzie ukonczyt ekonomie biznesu. Swojg kariere rozpoczat w miedzynarodowym
programie menedzerskim w Grupie Fiat, zdobywajgc doswiadczenie w logistyce i produkcji. Od 2004
r. petnit rézne funkcje w zakresie rozwoju biznesu i produkcji w kilku branzach: motoryzacyjnej (Fiat
Auto), sprzetu przemystowego (CNH Industrial), bankowosci (ING Bank Belgium) i opakowan
(DS Smith). Do grupy Goodyear dotaczyt w 2017 roku jako manager ds. stosunkéw pracy w regionie
EMEA, a w 2019 roku zostat dyrektorem ds. stosunkéw pracy w regionie EMEA. Od 2020 roku petni
funkcje dyrektorskie w dziale zasobow ludzkich, jako dyrektor ds. operacyjnych HR w regionie
EMEA, a od 2024 roku jako dyrektor ds. zasobéw ludzkich w oponach osobowych & ciezarowych
w regionie EMEA.

Krzysztof Mika

Czionek Rady Nadzorczej. Posiad wyksztatcenie wyzsze, absolwent Wyzszej Szkoty Informatyki
i Zarzgdzania w Rzeszowie, tytut magistra ekonomii w zakresie logistyki i zarzgdzania produkcjg
oraz Wyzszej Szkoty Biznesu National-Louis University w Tarnowie tytut licencjat — kierunek
zarzadzanie przedsiebiorstwem. Z Firmg Oponiarskg Debica S.A. zwigzany od 2003 roku,
poczatkowo jako operator pras na hali opon rowerowych. Moje kolejne stanowiska to Zaktad Z-2
produkcja opon osobowych wydziat BT-2 wyttaczarkowy prowadzgcy proces, krajacz kordu. Od
2008 stanowisko Specjalista ds. Projektéw Continuous Improvement System (CIS) i Focused
Improvement (Fl) Zaktad Z-1. Czionek Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w latach
(2019-2020).

Krzysztof Mika — jest przedstawicielem pracownikbw w Radzie Nadzorczej Spotki wybranym na
roczng kadencje. W wyborach mogg wzigé udziat pracownicy, a prawo gtosu ma kazda osoba, ktéra
w dniu wyboréw jest pracownikiem Spétki.

Zgodnie z Statutem Firmy Oponiarskiej Debica S.A., Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Do zakresu jego dziatania nalezg wszystkie sprawy przedsiebiorstwa nie
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do jej uprawnien nalezg m.in.:

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
e badanie sprawozdania Zarzadu,
¢ badanie sprawozdania finansowego,
e wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki.
Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety state lub dorazne, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej.

Odpowiedzialno$¢ za dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz nadzoér nad nimi
spoczywa na Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej, ktore realizujg te zadania w ramach swoich
standardowych obowigzkow zarzadczych. Zarzgd spotyka sie co miesigc, aby omoéwié kluczowe
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zagadnienia, w tym stosowane procedury monitorowania, zarzgdzania i nadzorowania wptywow,
ryzyk oraz szans zwigzanych z dziatalnoscig Spofki.

W 2025 roku prace Zarzgdu obejmowaty m.in. nadzér nad projektem aktualizacji analizy podwadjnej
istotnosci, monitorowanie postepéw w realizacji okreslonych celow srodowiskowych oraz
przygotowanie raportu niefinansowego. W tym celu Zarzad wyznaczyt Kierownika Projektu oraz
zespot projektowy odpowiedzialny za realizacje wskazanych zadan i raportowanie wynikow.

Ponadto cele odnoszace sie do zagadnien istotnych (materialnych) dla Spétki, w szczegdlnosci
w obszarze gospodarki odpadami oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, podlegajg biezgcemu
monitorowaniu i ocenie oraz sg przeglagdane przez Zarzad co najmniej raz na kwartat, a w razie
potrzeby — z wiekszg czestotliwoscia.

Czionkowie organdéw zarzadzajgcych Firmg Oponiarskg Debica S.A. mogg korzysta¢ z wiedzy
i doswiadczenia ekspertow Grupy Goodyear, w szczegolnosci pracujgcych w korporacji ekspertow
ds. zrownowazonego rozwoju oraz cztonkéw grup roboczych Better Future (opisanych ponizej) —
Spotka identyfikuje ryzyka i szanse, ktdre sg zwigzane z ryzykami i szansami Grupy Goodyear, ktére
sg zarzgdzane i monitorowane przez wiceprezesa ds. zrownowazonego rozwoju (CSO) Grupy
Goodyear.

Goodyear Better Future, ramy odpowiedzialnosci korporacyjnej, okreslajg kluczowe priorytety
zréwnowazonego rozwoju, ktére ukierunkowujg innowacje i doskonatos¢ operacyjng, tworzag
diugoterminowg wartos¢ oraz wspierajg budowe lepszej przysztosci.

Struktura tadu zarzgdczego ram Better Future pomaga zapewnic, ze odpowiedzialno$¢ korporacyjna
jest integrowana na  wszystkich poziomach organizacji, sprzyja komunikac;ji
i budowaniu swiadomosci oraz wspiera spojnos¢ z korporacyjng strategig Goodyeara i priorytetami
interesariuszy.

Struktura tadu zarzgdczego ram Better Future pomaga zapewnic, ze odpowiedzialno$¢ korporacyjna
jest integrowana na wszystkich poziomach organizacji, sprzyja komunikacji i budowaniu
swiadomosci oraz wspiera spéjnos¢ z korporacyjng strategia Goodyeara i priorytetami
interesariuszy.

Rada Dyrektoréow Goodyeara (Board) oraz jej Komitet ds. Odpowiedzialnosci Korporacyjnej
i Zgodnosci (Committee on Corporate Responsibility and Compliance — CRC):Powotany
w 1976 roku Komitet CRC monitoruje oraz formutuje rekomendacje dotyczgce sposobu, w jaki
Goodyear prowadzi dziatalnos¢ w sposob odpowiedzialny. CRC, ktory obecnie sktada sie z czterech
cztonkow Rady Dyrektorow, zbiera sie co najmniej trzy razy w roku w celu przeglagdu oraz omowienia
aktualnych informacji od kierownictwa dotyczgcych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, w tym raportow i aktualizacji przedstawianych przez Wiceprezesa i Dyrektora ds.
Zréwnowazonego Rozwoju (Chief Sustainability Officer — CSO). Czionkowie CRC uczestniczg
w dziataniach szkoleniowych zwigzanych z zakresem ich odpowiedzialnosci, zarébwno poprzez
wewnetrzne prezentacje prowadzone przez uznanych ekspertdéw, jak i udziat w zewnetrznych
programach edukacyjnych. Peina Rada Dyrektoréw regularnie otrzymuje raport po kazdym
posiedzeniu komitetu oraz jest Swiadoma i wspiera strategie zrownowazonego rozwoju Goodyeara.

Zespot Wyzszego Kierownictwa Goodyeara (Senior Leadership Team):Petni funkcje komitetu
sterujgcego strategiag i wynikami Goodyeara w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, przy czym miary
wynagrodzen sg powigzane z realizacjg celéw zrownowazonego rozwoju.
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Komitet Sterujacy Better Future (Better Future Steering Committee):Kierowany przez CSO
Goodyeara i obecnie sktadajgcy sie z 17 liderdow reprezentujgcych rézne funkcje, komitet ten
zapewnia strategiczne ukierunkowanie oraz zarzgdzanie kluczowymi priorytetami zrbwnowazonego
rozwoju Goodyeara, nadzoruje proces analizy istotnosci, identyfikuje i adresuje ryzyka oraz szanse,
a takze reaguje na trendy rynkowe i regulacyjne zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.

Podkomitety Better Future (Better Future Subcommittees):Tworzone przez lideréw
funkcjonalnych oraz ekspertdéw merytorycznych, ktérzy kierujg lub uczestniczg w réznych grupach
roboczych i odpowiadajg za rozwijanie wybranych obszaréw w ramach kluczowych priorytetow
zréwnowazonego rozwoju. Pomimo pieciu kluczowych priorytetow zrownowazonego rozwoju,
Goodyear posiada trzy Podkomitety Better Future: Klimat, Gospodarka o Obiegu Zamknietym
(Circularity) oraz Prawa Cztowieka i Prawa Pracownicze. Nalezyta starannos¢ i przejrzystosc
w fancuchu dostaw sg elementami przenikajgcymi wszystkie te obszary. Aspekty zwigzane
z przyrodg sg witgczone w prace Podkomitetow ds. Klimatu i Gospodarki Obiegu Zamknietego, a
takze w dziatalnos¢ Komitetu Sterujgcego ds. Odpowiedzialnosci za Produkt, ktérego celem jest
ograniczanie ryzyk zwigzanych z wybranymi materiatami w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikéw oraz wsparcia potrzeb biznesowych.

Grupy Robocze Better Future (Better Future Working Groups):Tworzone przez lideréw oraz
ekspertéw merytorycznych dla kluczowych priorytetow i obszaréw dziatan Goodyeara. Odpowiadajg
za opracowywanie celdw, wskaznikow i miernikow dla poszczegodlnych priorytetéw, a takze za
tworzenie polityk, realizacje dziatan oraz raportowanie postepow. Grupy Robocze raportujg do
odpowiednich Podkomitetow Better Future w celu zapewnienia spdéjnosci oraz do Komitetu
Sterujgcego Better Future w celu skutecznego zarzgdzania i monitorowania postepow.

tacznie ta struktura fadu zarzadczego wspiera budowanie wewnetrznej swiadomosci
i zaangazowania w ramy Better Future poprzez globalne spotkania typu town hall dla wszystkich
pracownikéw posiadajgcych dostep do sieci, a takze inne kanaty komunikacji skierowane do
pracownikéw, jednoczesnie wzmacniajgc komunikacje z kluczowymi interesariuszami
zewnetrznymi.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem

Podczas comiesiecznych posiedzen Zarzad Spotki nadzoruje kluczowe wskazniki efektywnosci,
w tym zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Na podstawie ich przeglgdu podejmowane s3g
decyzje i wskazywane osoby odpowiedzialne za realizacje zadan majgcych na celu zniwelowanie
wptywow, ryzyk lub wykorzystanie szans. Dodatkowo, Dyrektor Produkcji bierze udziat
w cotygodniowych i comiesiecznych spotkaniach produkcyjnych, podczas ktérych omawiane sg
kluczowe wskazniki efektywnos$ci oraz inicjatywy, w tym wspierajgce zréwnowazony rozwoj. Raz
w miesigcu odbywa sie spotkanie Komitetu Sterujgcego w celu dokonania przeglgdu projektow, KPI
i planéw. Co miesigc odbywa sie réwniez spotkanie Zespotu Kierowniczego Zaktadu (PLT), na
ktérym dokonuje sie przeglgdu postepdw w realizacji celow strategicznych.
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W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. przeprowadzita aktualizacje procesu analizy podwdjnej
istotnosci, ktérego celem byto kompleksowe zidentyfikowanie kluczowych wptywdw, ryzyk oraz
szans istotnych dla dziatalnosci Spétki. Wyniki analizy, wraz z opisem ich powigzan ze strategig
i modelem biznesowym, zostaty przedstawione w sekcji Oswiadczenia o Zrownowazonym Rozwoju
dotyczacej istotnych wptywow, ryzyk i szans. Zarzad Spétki aktywnie uczestniczyt w catym procesie,
w tym w warsztatach oceniajgcych wptywy, ryzyka i szanse oraz w analizie ich potencjalnego
oddzialywania finansowego, co podkresla znaczenie zaangazowania najwyzszego szczebla
w realizacje strategii ESG.

GOV-3 Uwzglednienie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach
zachet

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A. jest
regulowane w Polityce Wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i zalezy od kilku
kluczowych czynnikow:

o Doswiadczenie zawodowe i odpowiedzialnos¢ — Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
zalezy od ich doswiadczenia oraz zakresu obowigzkdéw zwigzanych z zajmowanym
stanowiskiem.

o Wynagrodzenie state i zmienne — Wynagrodzenie moze sktada¢ sie z wynagrodzenia
zasadniczego oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, takich jak programy motywacyjne
(krétkoterminowe i dlugoterminowe), ktdre zalezg od wynikéw finansowych i niefinansowych
Spotki.

o Kryteria wynikowe — Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane na podstawie wczesniej
okreslonych kryteriow zwigzanych z wynikami finansowymi i niefinansowymi Spétki, takich
jak zysk przed opodatkowaniem, wolumen sprzedazy oraz inne wskazniki operacyjne
(KP1).Odpowiedzialnos¢ za wyniki — Cztonkowie Zarzadu, ktérych zakres odpowiedzialnosci
wzrasta, otrzymujg wiekszy udziat wynagrodzenia opartego na wynikach, co motywuje ich
do wsparcia Spotki w realizacji jej celéw strategicznych.

o Decyzje Rady Nadzorczej — Wynagrodzenie i jego skfadniki, w tym ewentualne odprawy, sg
ustalane przez Rade Nadzorczg i moga uwzgledniaé wyniki osiggniete przez Spétke
wzgledem celéw korporacyjnych oraz celow jednostki operacyjnej, wynagrodzenie dla
cztonkéw kierownictwa o podobnym zakresie odpowiedzialnosci w porownywalnych
spoétkach, indywidualne wyniki osiggniete przez poszczegdélnych czionkdéw zarzgdu, obecny
i przyszly zakres obowigzkow oraz wzgledy zwigzane z zatrzymaniem pracownika w Spotce.

e Swiadczenia dodatkowe — Czlonkowie Zarzadu mogg réwniez otrzymywaé $wiadczenia
dodatkowe, takie jak samochdd stuzbowy, prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie na
zycie, czy uczestnictwo w Pracowniczym Programie Emerytalnym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie, ktore jest obliczane na podstawie Sredniej
miesiecznej pensji w Spotce z poprzedniego kwartatu, z réznica w wynagrodzeniu
przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego i sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymaé zmienne wynagrodzenie po ocenie indywidualnych wynikow,
ktora opiera sie na jasnych, kompleksowych, wczesniej zdefiniowanych i zréznicowanych kryteriach
dotyczacych wynikéw finansowych i niefinansowych oraz innych kluczowych wskaznikow
efektywnosci istotnych dla obszaru odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu. Jednym z KPI
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uwzglednionych w ocenie jest cel klimatyczny zwigzany z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych

opisany w ujawnieniu ESRS E1 13.

Polityka Wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest okresowo aktualizowana przez
Spotke, a nastepnie zatwierdzana przez Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

GOV-4 Oswiadczenie o nalezytej starannosci

Tabela 2. Elementy procesu nalezytej starannosci

Podstawowe elementy nalezytej starannosci

Wigczenie nalezytej starannosci do tadu korporacyjnego,
strategii i modelu biznesowego

Angazowanie zainteresowanych stron we wszystkie
kluczowe aspekty nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena negatywnych wptywow

Podejmowanie dziatan w celu zaradzenia tym negatywnym
wptywom

Monitorowanie  skutecznosci tych dziatan i ich
komunikowanie

Punkty w
Oswiadczeniu o
Zréwnowazonym

Rozwoju

e ESRS GOV-2
e ESRS SBM-1
e ESRS SBM-3

e ESRS2 SBM-2
e |RO-1

e ESRS2IRO1
e ESRS2 SMB-3

e MDR-A,
o E1-3,
o E2-2,
e E5-2,
o S1-4,
e S2-4,
o G1-3

e E14,
e E3-5,
e E5-5,
e S1-5,
e S2-5

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie

zréwnowazonego rozwoju

W Firmie Oponiarskiej Debica S.A. funkcjonuje dedykowane stanowisko odpowiedzialne za
koordynacje zbierania danych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na potrzeby raportu.
Kierownicy dziatéw, ktére dostarczajg dane dla raportowanych tematéw zréownowazonego rozwoju,
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sg odpowiedzialni za integralnosc¢ i doktadnos¢ danych podawanych w raporcie. Spotka ustanowita
strukture RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed) dla kazdego punktu danych
i stworzyta Standardowe Procedury Operacyjne dla procesu gromadzenia danych. Pliki zrédtowe
z danymi sg weryfikowane przez ekspertéw merytorycznych z danego obszaru pracujgcych
w strukturach Grupy Goodyear, a osoby te zatwierdzajg dane we wdrozonym narzedziu
informatycznym z transparentng $ciezkg akceptaciji. Tam, gdzie to mozliwe, dane sg zbierane
Zz wiecej niz jednego zrédta i pordwnywane w celu zapewnienia ich integralnosci, doktadnosci
i kompletnosci. Dane niefinansowe oraz opisy zawarte w raporcie sg weryfikowane przez rézne
dziaty w Spotce i w Grupie Goodyear, w tym przez ekspertéw merytorycznych w obszarach
prawnych, komunikacyjnych i finansowych. Postepy w tworzeniu raportu zréwnowazonego rozwoju
sg raportowane co miesigc do Zarzadu i prezentowane co kwartat Radzie Nadzorcze;.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Model biznesowy Firmy Oponiarskiej Debica S.A. oparty jest na produkcji opon do samochodéw
osobowych, dostawczych i ciezarowych. Spoétka oferuje produkty dostosowane do réznorodnych
potrzeb klientow zwigzanych ze:

e zmiennymi warunkami pogodowymi — w ofercie Spoftki znajdujg sie zaréwno opony letnie,
zimowe, jak i catoroczne,

e réznymi nawierzchniami,

e stylem jazdy (na dtugie lub krotkie trasy, spokojna lub dynamiczna jazda),

e markg samochodu — Spétka produkuje opony na pierwsze wyposazenie samochodéw
wiodacych marek motoryzacyjnych,

e mozliwosciami finansowymi (klasa ekonomiczna, $rednia albo premium).

Firma Oponiarska Debica S.A. produkuje opony zaréwno pod witasng markg Debica, jak i innych
marek nalezgcych do koncernu Goodyear, m.in. Goodyear, Dunlop®, Fulda i Sava. Spétka jest takze
producentem membran wulkanizacyjnych przeznaczonych do produkcji opon oraz mieszanek
gumowych.

Spotka dziata jako:

e producent opon marek: Goodyear, Dunlop', Fulda, Sava, Debica oraz opon
oferowanych pod prywatnymi markami: Diplomat, Kelly, Voyager, Motrio. Wyroby gotowe
sg sprzedawane do podmiotu centralnego Goodyear Operations (GYO), w celu ich
dystrybucji na rynku polskim i rynkach zagranicznych,

o dystrybutor modeli opon marki Debica. Spotka kupuje takie modele opon od jednostki
centralnej Goodyear Operations, ktéra jest wiascicielem wszystkich opon
wyprodukowanych przez producentéw z Grupy dziatajgcych w rdéznych lokalizacjach.
Debica jest odpowiedzialna za dystrybucje, sprzedaz, marketing oraz inne dziatania
posprzedazowe opon marki Debica na rynku krajowym. W tym modelu, tylko Firma

8 W 2025 r. Goodyear zakonczyt proces sprzedazy marki Dunlop na rzecz Sumitomo Rubber Industries (SRI), finalizujac transakcje
obejmujagcg prawa do znakéw towarowych oraz inne aktywa niematerialne wykorzystywane w  dziatalnosci
w Europie, Ameryce Pdétnocnej i Oceanii w segmentach opon konsumenckich, komercyjnych i specjalistycznych. Decyzja o zbyciu marki
zostata podjeta po przeprowadzeniu strategicznej analizy w ramach programu transformacyjnego Goodyear Forward, ktérego celem byto
wzmocnienie efektywnosci operacyjnej i poprawa struktury finansowej Grupy. Transakcja obejmowata réwniez ustalenia dotyczace
licencji, dostaw oraz dalszej wspotpracy pomiedzy stronami. Goodyear zachowat prawa do znakéw towarowych Dunlop w segmencie
opon motocyklowych na rynkach Europy i Oceanii, co pozwolito Spotce kontynuowaé dziatalno$¢ w tej czesci portfolio.

19 Zgodnie z przypisem powyzej
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Oponiarska Debica moze wprowadzac¢ na rynek krajowy opony marki Debica. Co do
zasady Spoétka sprzedaje opony Debica wytgcznie w Polsce. Dystrybucja opon na innych
anizeli polski rynkach odbywa sie natomiast za posrednictwem innych spétek z Grupy.

Udziaty poszczegodlnych typow wyrobdw w catosci produkciji realizowanej przez Spétke zostaty
przedstawione na Wykresie 3 oraz Wykresie 4.

Wykres 3. Segment konsumencki

SAVA; 7% COOPER; 1%
AVON; 0%

DEBICA; 7%
MOTRIO; 1% ~N

DUNLOP; 10%

‘ FULDA; 7%

GOODYEAR; 67%

Wykres 4. Segment uzytkowy

DEBICA; 7%

DUNLOP; 16%
SAVA; 29%

FULDA; 18%

POINTSS; 1%

KELLY; 14% ‘

GOODYEAR; 16%
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Spotka wykorzystuje okoto 30 zwigzkéw chemicznych w produkcji opon. Srednia struktura surowcow
uzywanych przez Spotke do produkcji standardowej opony zostata przedstawiona na Wykresie 5.

Wykres 5. Struktura surowcow wykorzystywanych przez Firme Oponiarskg Debica S.A.

metale; 15%

materiaty
organiczne; 23%

materiaty
chemiczne; 62%

e materiaty chemiczne i pochodzenia petrochemicznego (kauczuk syntetyczny, materiaty
pochodne gumy, tkaniny, sadza) — okoto 62%,

e materiaty organiczne (w tym kauczuk naturalny) — okoto 23%,

¢ metale (walcowka ze stali, drut, drutdwka, cynk) — okoto 15%.

Spoétka nabywa surowce za posrednictwem globalnych centréw zakupowych Grupy Goodyear.
Decyzje dotyczgce zakupu surowcow, harmonogramu dostaw oraz doktadnych ilosci sg
podejmowane przez Spotke.

Surowce wykorzystywane przez Firme Oponiarskg Debica S.A. pozyskiwane sg z Azji, Europy oraz
Ameryki Poétnocnej. Opony produkowane z tych surowcow sprzedawane sg do Goodyear
Operations, dystrybutora w Grupie Goodyear. Dystrybutor ten sprzedaje opony krajowym
dystrybutorom dziatajagcym ramach Grupy. Debica prowadzi réwniez dystrybucje opon wiasnej
marki, a kluczowymi klientami sg podmioty B2B, kiore odsprzedajg opony dalej do warsztatéw
samochodowych oraz innych detalistow.

Surowce do produkcji membran wulkanizacyjnych oraz mieszanek gumowych sg roéwniez
pozyskiwane od dostawcow z Azji, Europy i Ameryki Poinocnej. Produkty te sprzedawane sg
w ramach Grupy Goodyear do innych zaktadéw produkcyjnych opon, zlokalizowanych gtéwnie
w Europie Zachodniej, Ameryce Poétnocnej i Ameryce tacinskiej.

tahcuch dostaw Goodyeara jest ztozony, a firma prowadzi prace nad procesami i technologiami
zwiekszajgcymi jego przejrzystosc¢ poprzez sledzenie materiatow na kolejnych etapach, przyktadowo
od produkciji rolniczej, przez zbior, dystrybucje, produkcje, az po dostawy do Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. Grupa wykorzystuje platforme Rubberway do mapowania i oceny ryzyka w fancuchu
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dostaw naturalnego kauczuku, od plantacji i drobnych producentéw, przez posrednikow, az po
zaktady przetworcze.

Tabela 3. Transparentnos¢ surowcéw w grupie Goodyear

Wigczania dostawcéw  naturalnego g zakupow kauczuku naturalnego jest
kauczuku do programu Rubberway 67 A) czescig systemu Rubberway

Grupa Goodyear bedzie nadal angazowa¢ nowych dostawcow i wdrazac¢ technologie; oceniac
dodatkowe mozliwosci zwigzane z przejrzystoscig; oraz szuka¢ sposobéw zapobiegania
wprowadzaniu materiatébw pochodzacych z terenéw wylesionych do naszego tancucha dostaw
aby zapewni¢ zgodnos¢ z rozporzgdzeniem Unii Europejskiej dot. przeciwdziatania wylesianiu .

Sprzedaz na rynki zagraniczne w 2025 roku siegneta 89,7% catosci wartosci sprzedazy, w tym
97,1% stanowita sprzedaz do Goodyear Operations SA. Na rynek krajowy trafito 10,3% wartosci
catosci sprzedazy. Pod koniec 2025 roku Spoétka zatrudniata 3007 oséb w Polsce i oddelegowata
jedng osobe do pracy w spotce Goodyear w Luksemburgu oraz cztery osoby do pracy w Riesa.

Kluczowe elementy ogodlnej strategii Firmy Oponiarskiej Debica S.A., ktére odnoszg sie do kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, sg zawarte w Polityce jakosci, srodowiska,
bezpieczenstwa pracy i energetycznej. Sa to:

e w zakresie bezpieczenstwa i Srodowiska:

o
o
o

promowanie kultury bezpiecznej pracy,

doskonalenie przywodztwa w zakresie bezpieczenstwa,

eliminowanie przyczyn niebezpiecznych zdarzen poprzez wykrywanie i eliminowanie
zagrozen na stanowisku pracy,

redukcja ryzyka ergonomicznego w organizacji,

poprawa sSrodowiska pracy i doskonalenie systemu wykrywania niebezpiecznych
zdarzen oraz

ochrona $rodowiska naturalnego i poprawa s$rodowiskowych efektéw dziatalnosci,
promowanie kultury bezpiecznej pracy.

e W zakresie wlasnych zasobow pracowniczych:

O

o
o

o O O

O

rozwoj i zarzgdzanie zasobami z wysokim potencjatem,

zarzgdzanie planami rozwojéw i budowanie Sciezek kariery dla pracownikow,
wykorzystanie metodologii filaru ciggtego rozwoju kompetencji w doskonaleniu procesu
szkolenia,

wzrost zaangazowania pracownikow poprzez narzedzia motywacyjne,

prowadzenie przejrzystej komunikacji,

ciggte budowanie marki atrakcyjnego pracodawcy oraz

zwiekszenie atrakcyjnosci zatrudnienia.

e W zakresie jakosci:

O

zwiekszanie satysfakcji uzytkownikow drog poprzez wysokg jakos¢ wyrobow i ciggte
doskonalenie procesow.

e W zakresie produkcji:
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o ciggte doskonalenie efektywnosci, jakosci proceséw produkcyjnych, bezpieczenstwa
os6b zaangazowanych w produkcje oraz stanu technicznego wykorzystywanej
infrastruktury.

Catkowity podziat przychodéw, zgodnie ze sprawozdaniem finansowym przedsiebiorstwa, wedtug
znaczacych sektorow ESRS przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4.Struktura przychodéw Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Sektor ESRS Przychéd w tys. PLN
Produkcja wyrobéw gumowych 2661499
Sprzedaz hurtowa i detaliczna: Naprawa 212 988

pojazdéw samochodowych i motocykii

W 2025 roku Spétka kontynuuje realizacje dtugoterminowych celéw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, ktére sg zgodne z globalng strategig Grupy Goodyear oraz wymaganiami regulacyjnymi.
Cele te obejmujg kluczowe obszary, takie jak przeciwdziatanie zmianom klimatu, ochrona zasobow
wodnych, gospodarka o obiegu zamknietym, bezpieczenstwo i dobrostan pracownikow, a takze
zarzgdzanie fancuchem wartosci. Tabela 5 przedstawia kluczowe obszary zréwnowazonego
rozwoju oraz cela, ktére Spodtka realizuje w ramach zréwnowazonego rozwoju. Cele te obejmujg
dziatania w zakresie ochrony klimatu, efektywnego wykorzystania zasobéw, bezpieczehstwa oraz
transparentnosci w fancuchu dostaw.

Tabela 5. Cele Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
Obszar Cel

Zmiana klimatu e Redukcja emisji z zakresu 1 i 2?° 0 62%
do 2030 roku w poréwnaniu do 2019
roku

e 100% energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet do 2040 roku

Woda i zasoby morskie e Redukcja zuzycia wody 0 0,06% w 2025
roku w poréwnaniu do roku bazowego
2023.

20 Zakres 2 obliczony metoda rynkowg (MBM)
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Obszar Cel

Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o ¢ Redukcja odpadéw wyrobéw gumowych
obiegu zamknietym 5-10% w 2024 roku w poréwnaniu do
roku bazowego 2023.

Wiasne zasoby pracownicze e 0 przypadkéw powaznych urazow?!
e Catkowity wskaznik incydentow — 1,13

Pracownicy w tancuchu wartosci Dzi$ Grupa Goodyear ma dwa cele zwigzane
z zarzgdzaniem tancuchem dostaw
i transparentnoscia:

e 50% transparentnosci w zakupie
surowcow wedtug wolumenu do 2025 r.

e 100% audytow  zrobwnowazonego
rozwoju dostawcow kauczuku
naturalnego do 2025 roku (audyty sa
procesem ciggtym — co 2 lata 100%
dostawcow kauczuku naturalnego jest
audytowanych)

Oba cele dotyczg rowniez Firmy Oponiarskiej
Debica S.A.

Przyjete cele zrownowazonego rozwoju umozliwig Spodtce zmniejszenie sladu weglowego
i dostarczenie wiekszej ilosci opon o nizszym $ladzie weglowym produktu. Wspétpraca Spotki
z klientami biznesowymi sprawia, ze zainteresowanie redukcjg emisji gazéw cieplarnianych jest
powigzane z ich wtasnymi celami redukcji emisji w tancuchu wartosci.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kluczowe grupy interesariuszy Firmy Oponiarskiej Debica S.A. to:

e Akcjonariusze

e Pracownicy

o Kilienci B2B

o Dostawcy

¢ Instytucje panstwowe
e Spotecznosci lokalne
o Konsumenci

W opinii Spotki, wyzej wymienione grupy interesariuszy sa kluczowe zaréwno dla codziennego
zarzadzania Spotka, jak i moga znaczgco przyczyni¢ sie do rozwoju Spotki. Nadrzednym celem

2 Rozumiane jako urazy prowadzace do trwatych, istotnie zmieniajgcych zycie skutkow lub zagrazajgce zyciu.
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wspotpracy z interesariuszami jest utrzymanie poprawnych relacji z kazdg z grup. Spétka utrzymuje
dialog z interesariuszami i dgzy do uwzgledniania ich pogladéw oraz opinii w zarzadzaniu:

o Regularnie przeprowadzana jest ankieta zaangazowania pracownikéw. Jej wyniki sg
analizowane i wptywajg na decyzje dotyczgce wiasnych zasobdw pracowniczych organizacji.

o W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. skoncentrowata sie na odswiezeniu analizy
podwdjnej istotnosci, ktérej istotnym elementem byta seria warsztatéw z interesariuszami
wewnetrznymi. Aby zapewni¢ kompleksowe zaangazowanie, w warsztatach uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich kluczowych dziatéw. Caty proces byt $cisle monitorowany przez
Zarzad Spotki, a Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana.

Tabel 6. Mapa interesariuszy oraz sposoby ich angazowania.

Interesariusze Angazowanie interesariuszy

Akcjonariusze e dziatalnos¢ Rady Nadzorczej,

o cykliczne posiedzenia Rady Nadzorczej,

e powotanie i dziatalnos¢ Komitetu Audytu,

e cykliczne posiedzenia Komitetu Audytu,

e spotkanie wynikowe 2z przedstawicielami rynku
kapitatowego,

e publikacja raportow gietdowych (okresowych
i biezgcych),

o dedykowana sekcja na stronie internetowej,

e walne zgromadzenie.

Klienci B2B e biezgce spotkania w ciggu roku,
e negocjacje handlowe,
e kontakt z kadrg kierowniczg w obszarze sprzedazy,
e utrzymywanie statego kontaktu z gtbwnym klientem
Spotki — Grupg Goodyear.

Dostawcy e spotkania/wizyty przez caty rok,
e negocjacje biznesowe,
e kontakt z zespotami zakupowymi.

Instytucje panstwowe e przekazywanie raportow, dokumentéw, sprawozdan
itp.,
o kontakt bezposredni w zaleznosci od rodzaju
sprawy.
Spotecznosci lokalne e spotkania bezposrednie z przedstawicielami miasta

w zaleznosci od rodzaju sprawy

Pracownicy e regularna komunikacja,
e specjalny ,Punkt Obstugi Pracownika”,
e szeroka gama benefitow,
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Interesariusze Angazowanie interesariuszy

o funkcjonowanie zwigzkéw zawodowych,
o funkcjonowanie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy.

Konsumenci e komunikacja marketingowa,
e komunikacja poprzez kampanie informacyjne
Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego.

Tabela 7. Mapa interesariuszy dla celow podwdjnej istotnosci.

Interesariusze Interesy interesariuszy
Akcjonariusze ¢ dodatnie wyniki finansowe Spotki
e utrzymanie konkurencyjnej pozycji rynkowej poprzez
dostarczanie bezpiecznych i wysokiej jakosci
produktow

e troska o Srodowisko

Klienci B2B e bezpieczenstwo i jakos¢ produktu

o oferta produktowa i handlowa

e Scista wspoOtpraca, w tym terminowe dostawy,
szybkie reagowanie na problemy zwigzane
z jakoscig

e warunki pracy w tancuchu wartosci

e warunki zycia spoteczno$ci lokalnej

o rozwdj pracownikow oraz réznorodnosé
i inkluzywnos¢ w decyzjach Spofki

Spotecznos¢ lokalna e prowadzenie etycznego biznesu, ktory szanuje
prawa cziowieka,
e tworzenie i utrzymywanie miejsc pracy oraz rozwaj
pracownikéw Spétki i w fancuchu wartosci,
e przestrzeganie wymagan prawnych
o dbatos¢ o warunki zycia spotecznosci lokalnych
e dialog ze spotecznosciami lokalnymi

Pracownicy e stabilna, bezpieczna praca, warunki pracy
¢ mozliwosci rozwoju,
e dialog z pracownikami Spofki i w fancuchu wartosci

Dostawcy e warunki pracy pracownikow i w fancuchu wartosci
e prowadzenie etycznego biznesu i zapobieganie
korupcji

o dialog z pracownikami w tancuchu wartosci
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Interesy i opinie uwzglednione w dziatalnosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A. sg przedstawiane
interesariuszom Spdétki w oswiadczeniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju.

SBM-3 Istotne oddzialywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i modelem biznesowym

Whplywy, ryzyka i szanse Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zostaty zidentyfikowane przez Spotke
w 2024 roku w ramach przeprowadzonej analizy podwojnej istotnosci. W 2025 roku Spétka dokonata
odswiezenia (aktualizacji) analizy DMA, uwzgledniajagc zmiany regulacyjne, operacyjne oraz
otoczenie biznesowe. Spoétka na biezgco monitoruje zidentyfikowane wplywy, ryzyka i szanse,
a takze ich potencjalne konsekwencje dla dziatalnosci operacyjnej oraz otoczenia
spoteczno-srodowiskowego. Na podstawie przeprowadzonych analiz Spotka ustanowita stosowne
cele oraz plany dziatan, a nastepnie raportuje informacje dotyczace postepéw w ich realizaciji.
Zidentyfikowane ryzyka, szanse i wptywy nie pozostajg bezposrednio powigzane ze strategig Spoiki,
cho¢ czesciowo wynikajg z przyjetego modelu biznesowego.
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Tabela 8. Istotne wplywy FIRMY OPONIARSKIEJ DEBICA S.A. na kwestie zrbwnowazonego rozwoju

Wplyw/Ryzyko/

Tem
emat Szansa

Adaptacja do Wptyw
zmian klimatu

Wptyw

Wptyw

Ryzyko

Ryzyko

Rodzaj

rzeczywisty pozytywny

potencjalny pozytywny

potencjalny negatywny

potencjalne

potencjalne

Opis wplywu

Spétka realizuje dziatania adaptacyjne do zmian klimatu i
monitoruje postep ich realizaciji.

Spotka dostosowuje swojg dziatalnos¢ do rzeczywistych i
spodziewanych skutkow zmian klimatu.

Brak dostosowania dziatalnosci do rzeczywistych
i spodziewanych zmian klimatycznych moze pogtebi¢
negatywne skutki zmian klimatu.

Przystosowanie sie do zmiany klimatu wigze sie z
ryzykiem potencjalnych kosztéw poniesionych w celu
dostosowania istniejgcej infrastruktury do odpornosci na
skutki zmiany klimatu, takie jak powodzie, wzrost
temperatury lub gwattowne burze. Wyzsze koszty
zwigzane z dostosowaniem tancucha dostaw tak, aby
Spotka nie byta uzalezniona od jednego lub waskiej grupy
dostawcow z jednego regionu. Rosngce sktadki
ubezpieczeniowe spowodowane Zmianami
klimatycznymi.

Przystosowanie sie do zmiany klimatu wigze sie z
ryzykiem potencjalnych kosztéw poniesionych w celu
dostosowania istniejgcej infrastruktury do odpornosci na
skutki zmiany klimatu, takie jak powodzie, wzrost
temperatury lub gwattowne burze. Wyzsze koszty
zwigzane z dostosowaniem tancucha dostaw tak, aby
Spotka nie byta uzalezniona od jednego lub waskiej grupy
dostawcow z jednego regionu. Rosngce sktadki

Miejsce w

tancuchu wartosci

Dziatalno$¢ wiasna,

Dziatalno$¢ wiasna

Dziatalnos¢ wiasna

Dziatalno$¢ wiasna.
Downstream

Dziatalnos¢ wtasna,
Upstream
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Temat

tagodzenie
zmiany klimatu

Energia

Wplyw/Ryzyko/
Szansa

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Rodzaj

rzeczywisty negatywny

potencjalny pozytywny

rzeczywisty pozytywny

rzeczywisty negatywny

rzeczywisty pozytywny

potencjalny pozytywny

Opis wpltywu

ubezpieczeniowe spowodowane Zmianami
klimatycznymi.

Wplyw ten jest zwigzany ze zuzyciem energii i
wykorzystaniem paliw w taricuchu wartosci, zwtaszcza w
produkgciji i dystrybucji produktéw.

Firma Oponiarska Debica S.A., jako czes¢ Grupy
Goodyear, posiada plan dekarbonizacji do 2030 roku, w
ktérym jednym z priorytetow jest konsekwentna redukcja
emisji gazéw cieplarnianych.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych.

Obecny negatywny wptyw wynika z poziomu zuzycia
energii i miksu energetycznego.

Pozytywny wptyw wynika z zakupu 100% energii
elektrycznej pochodzgcej z odnawialnych zrodet energii.

Firma Oponiarska Debica S.A. postawita sobie za cel
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku.
Ponadto jednym z priorytetéw Spétki jest poprawa

Miejsce w

tancuchu wartosci

Dziatalnos¢ wiasna,
Upstream,

Downstream

Dziatalnos¢ wiasna,

Dziatalnos¢ wiasna

Dziatalnos¢ wiasna

Dziatalno$¢ wiasna

Dziatalno$¢ wiasna
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Temat

Woda

Odpady

Wplyw/Ryzyko/
Szansa

Wplyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Ryzyko

Rodzaj

rzeczywisty negatywny

rzeczywisty pozytywny

potencjalny pozytywny

potencjalny negatywny

rzeczywisty negatywny

potencjalny negatywny

potencjalne

Opis wpltywu

efektywnosci  energetycznej
efektywnosci procesow.

poprzez zwiekszenie

Wplyw ten zwigzany jest z konsumpcjg wody, co moze
przyczynic¢ sie do zmniejszenia zasobéw wodnych.

Zmniejszenie ilosci zuzywanej wody w organizacji.

Potencjalny pozytywny wplyw jest zwigzany ze
zobowigzaniem Grupy Goodyear do zmniejszenia iloSci
zuzywanej wody, co pozytywnie wptynie na ilo$¢
zaopatrzenia w wode.

Mozliwy wzrost zuzycia wody.

Wptyw Spotki wynika z faktu, ze w procesie produkcyjnym
powstajg odpady.

Wplyw organizacji wynika z faktu, ze odpady powstajg w
procesie produkcyjnym i wraz ze wzrostem produkc;ji ilos¢
odpaddéw rowniez moze wzrosngc.

Pomimo srodkéw tagodzacych istnieje ryzyko, ze odpady
moga nie zosta¢ poddane recyklingowi lub odpowiednio
utylizowane przez przedsiebiorstwa w fancuchu wartosci,
co moze mie¢ negatywny wptyw na srodowisko.

Miejsce w
tancuchu wartosci

Dziatalnos¢ wtasna,
Upstream

Dziatalno$¢ wiasna

Dziatalno$¢ wiasna

Dziatalnos¢ wiasna,
Upstream
Dziatalnos¢ wiasna,
Downstream
Dziatalnos¢ wiasna,

Downstream

Downstream
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Temat

Bezpieczenstw
o i higiena
pracy

Praca dzieci w
tancuchu
wartosci

Wplyw/Ryzyko/
Szansa

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Rodzaj

rzeczywisty pozytywny

rzeczywisty negatywny

potencjalny negatywny

potencjalny pozytywny

rzeczywisty pozytywny

Opis wpltywu

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada kompleksowy
system szkolen ukierunkowany na zagadnienia
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zapewnia edukacje
swoim pracownikom i ustugodawcom na miejscu, co
pozytywnie wplywa na wtasnych pracownikéw.

Negatywny wplyw dotyka szczegdlnie pracownikow przy
linii produkcyjnej opon. Spotka wdraza dziatania majgce
na celu zminimalizowanie wszelkich negatywnych
skutkéw. Nadal jednak istnieje mozliwos¢ wystgpienia
wypadkéw przy pracy Ilub zdarzen potencjalnie
wypadkowych wsréd wtasnych pracownikéw.

Negatywny wptyw dotyka szczegdlnie pracownikéw przy
linii produkcyjnej opon. Spodtka wdraza dziatania majgce
na celu zminimalizowanie wszelkich negatywnych
skutkow. Nadal jednak istnieje mozliwo$¢ wystgpienia
wypadkéw przy pracy lub zdarzen potencjalnie
wypadkowych wsrod wiasnych pracownikow.

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada kompleksowy
system szkolern ukierunkowany na zagadnienia
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zapewnia edukacje
swoim pracownikom i ustugodawcom na miejscu, co
moze mie¢ pozytywny wplyw na wtasnych pracownikéw.

Kodeks postepowania dostawcow Grupy Goodyear
zawiera m.in. wymogi dotyczace poszanowania praw
cztowieka, w tym praw dzieci. Grupa Goodyear nie
toleruje wykorzystywania pracy dzieci, a dzieki wysokim

Miejsce w

tancuchu wartosci

Dziatalno$¢ wiasna

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalno$¢ wtasna

Dziatalnos¢ wiasna

Upstream

Dziatalnos¢ wiasna
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Temat

Praca
przymusowa w
tancuchu
wartosci

Kultura
korporacyjna

Wplyw/Ryzyko/
Szansa

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Rodzaj

potencjalny pozytywny

rzeczywisty pozytywny

potencjalny pozytywny

rzeczywisty pozytywny

Opis wpltywu

wymaganiom stawianym dostawcom ma pozytywny
wptyw na zapobieganie pracy dzieci.

Kodeks postepowania dostawcow Grupy Goodyear
zawiera m.in. wymogi dotyczace poszanowania praw
cztowieka, w tym praw dzieci. Grupa Goodyear nie
toleruje wykorzystywania pracy dzieci, a dzieki wysokim
wymaganiom stawianym dostawcom moze mieé wiekszy
wplyw (niz obecnie) na zapobieganie pracy dzieci.

Kodeks postepowania dostawcow Grupy Goodyear
reguluje kwestie dotyczgce poszanowania praw
cztowieka, w tym pracy przymusowej. Grupa Goodyear
nie toleruje stosowania pracy przymusowej, a poprzez
wysokie wymagania wobec dostawcéw pozytywnie
wptywa na zapobieganie pracy przymusowe;j.

Kodeks postepowania dostawcéw Goodyear reguluje
kwestie dotyczgce poszanowania praw cztowieka, w tym
pracy przymusowej. Grupa Goodyear nie toleruje
korzystania z pracy przymusowej, a poprzez wysokie
wymagania wobec dostawcéw moze mie¢ wiekszy (niz
obecnie) pozytywny wplyw na zapobieganie pracy
przymusowe;.

Spoika kieruje sie tadem korporacyjnym Grupy Goodyear
w celu zapewnienia przejrzystosci i integralnosci w swojej
dziatalnosci biznesowej. Obecny pozytywny wptyw
wynika 2z posiadania Kodeksu Etyki Zawodowej,
dokumentow okreslajgcych wizje i misje Spoitki, a takze
zobowigzania Grupy Goodyear do przestrzegania

Miejsce w

tancuchu wartosci

Upstream

Dziatalnos¢ wiasna

Upstream

Upstream

Dziatalno$¢ wiasna
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Temat

Ochrona
sygnalistéw

Zapobieganie
korupciji i
tapownictwu

Wplyw/Ryzyko/
Szansa

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Wptyw

Rodzaj

potencjalny pozytywny

rzeczywisty pozytywny

potencjalny pozytywny

rzeczywisty pozytywny

potencjalny pozytywny

Opis wpltywu

wszystkich praw i przepisow na wszystkich rynkach, na
ktorych dziata.

Potencjalny pozytywny wptyw wynika z mozliwo$ci
dalszej poprawy tadu korporacyjnego bedac jednym z
najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych
pracodawcow w regionie.

Obecny pozytywny wptyw opiera sie na fakcie, ze Spotka
— cze$¢ Grupy Goodyear — promuje kulture, ktéra
zacheca pracownikéw do zadawania pytan, zgtaszania
watpliwosci lub obaw i identyfikowania potencjalnych
zagrozen. Dziatania Spotki inspirujg pracownikéw do
aktywnego udziatu w dyskusjach na temat ich Srodowiska
pracy. Istnieje kilka sposobéw zgtaszania naruszen lub
podejrzenia naruszeh zasad lub innych nieetycznych
zachowan.

Potencjalny pozytywny wplyw wynika z mozliwosci
dalszej poprawy polityk i procedur ochrony sygnalistow.

Spotka ma zdecydowane i jasne stanowisko w sprawach
korupcyjnych, wprowadzona jest polityka antykorupcyjna
oraz podejmowane sg dziatania prewencyjne, takie jak
szkolenia w tym zakresie.

Potencjalny pozytywny wptyw wynika z mozliwo$ci
dalszego doskonalenia polityk i procedur.

Miejsce w

tancuchu wartosci

Dziatalno$¢ wiasna

Dziatalno$¢ wiasna,

Upstream

Dziatalnos¢ wiasna,
Upstream

Dziatalnos¢ wiasna

Dziatalno$¢ wiasna
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W przypadku potencjalnego wptywu Spétka okresla perspektywe od 1 do 5 lat.

Znaczacy wplyw Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zwigzany jest z dziatalnoscig Spoétki oraz jej
relacjami biznesowymi — dotyczy to:

e adaptacji do zmian klimatu,

e lagodzenia skutkow zmian klimatycznych,

e zarzgdzania energig,

e zuzycia wody,

e gospodarki odpadami,

e bezpieczenstwa i higieny pracy,

e zapobiegania pracy dzieci i pracy przymusowej,
e kultury korporacyjnej,

e ochrony sygnalistow oraz

e przeciwdziataniu korupciji i tapéwkarstwu.

Lista szans i ryzyk finansowych dla Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zostata przygotowana podczas
warsztatow oceny materialnosci finansowej w ramach analizy podwdjnej istotnosci.

o W krotkoterminowej perspektywie Spotka nie zidentyfikowata ani istotnych ryzyk ani szans
finansowych.
o W perspektywie srednioterminowej oraz dtugoterminowej Spotka zidentyfikowata dwa ryzyka
finansowe spetniajgce prog istotnosci:
o Koszty zwigzane z dostosowaniem modelu biznesowego do zmian klimatycznych (ESRS
pod-temat E1 Adaptacja do zmian klimatycznych).
o Woystgpienie kleski zywiotowej i koszty poniesione na odbudowe oraz przerwy
w dziatalnosci (ESRS pod-temat E1 Adaptacja do zmian klimatycznych).

Zadne z powyzszych ryzyk, ze wzgledu na niskie prawdopodobienstwo materializacji, nie wymaga
natychmiastowych dziatan. Firma Oponiarska Debica S.A. nie przewiduje zmian w sytuacji
finansowej i przeptywach finansowych Spdétki w zwigzku z przyjetymi i realizowanymi dziataniami
skupionymi na zarzadzaniu istotnymi ryzykami. Spotka monitoruje zasoby przeznaczone na
dziatania zwigzane z zarzgdzaniem istotnymi ryzykami.

Firma Oponiarska Debica S.A. przewiduje rozwdéj swojej dziatalnosci oparty na dalszym rozwoju
produkcji wysokiej jakosci opon do samochoddéw osobowych, dostawczych i ciezarowych,
wykorzystujgc strategiczng wspétprace z Grupg Goodyear, ktéra od wielu lat jest najwiekszym
klientem nabywajgcym produkty Spoétki.

Charakterystyka czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spotki:
Czynniki wewnetrzne:

e wysokie standardy jako$ci — rozwijanie zdolnosci do produkcji opon najwyzszej jakosci
do samochodéw osobowych, dostawczych i ciezarowych;

e rozszerzony portfel produktéw — rozszerzanie oferty produktowej o nowe rozmiary
i modele opon;

o stosowane technologie — wykorzystanie rozwigzan technologicznych spetniajgcych
rosngce wymagania klientéw i oczekiwania rynku;
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e optymalizacja produkcji — prowadzenie dziatan majgcych na celu jak najkorzystniejsze
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych przy zachowaniu najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa pracownikow i jakosci produktéw;

e zapewnienie wykwalifikowanej kadry — dbanie o odpowiedni poziom zatrudnienia i rozwgj
kwalifikacji pracownikéw.

Czynniki zewnetrzne:

e sytuacja makroekonomiczna — stan gospodarki swiatowej i jego wplyw na sytuacje
finansowg klientéw i konsumentow;
e rozw¢j przemystu motoryzacyjnego — dynamika produkcji i sprzedazy samochododw;

e konkurencyjnos¢ branzy - reagowanie na wyzwania zwigzane 2z rosngcg
konkurencyjnoscig branzy oponiarskiej;

e koszty operacyjne — wplyw kosztow zwigzanych 2z funkcjonowaniem zaktadu
produkcyjnego;

e koszty surowcéw — zmiany cen surowcow, ktére przektadajg sie na koszty operacyjne
Spotki.

W niniejszym oswiadczeniu Firma Oponiarska Debica S.A. nie ujawnia zadnych dodatkowych
ujawnien specyficznych dla jednostki - ujawniane sg wptywy, ryzyka i szanse, ktére w procesie
analizy zostaty zidentyfikowane jako istotne w ramach analizy podwadjnej istotnosci oraz wynikajg ze
standardow ESRS.

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego

ryzyka i istotnych mozliwosci

Wptywy, ryzyka i szanse Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zostaty zidentyfikowane podczas analizy
podwojnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku zgodnie ze standardami ESRS oraz
dodatkowymi publikacjami EFRAG w tym zakresie. Celem analizy podwdjnej istotnosci byto
stworzenie listy istotnych tematoéw Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Proces ten obejmowat cztery
kluczowe fazy przedstawione na Schemacie 1.

Schemat 1. Schemat procesu analizy podwadjnej istotnosci

Faza 1: Odkrywanie

Zbieranie

danych Analiza benchmark

Wykorzystaj uzyskane informacje do
opracowania wstepnej listy potencjalnych
istotnych tematow zrownowazonego
rozwoju oraz ich definicji

Wstepna lista potencjalnych istotnych
tematow zrownowazonego rozwoju

Faza 2 i 3: Ocena wplywu wewnetrznego i zewnetrznego

Wywiady z tancuch
interesariuszami  interesariuszami wartosci,
zewnetrznymi wewnetrznymi warsztaty

Wewnetrzna i zewnetrzna ankieta

Wywiady z

Analiza ankiet wewnetrznych i zewnetrznych Zrodet informacji

Zebranie uwag interesariuszy wewnetrznych i przygotowanie
tabeli ocen

Ostateczna lista priorytetowych tematow
zréwnowazonego rozwoju i ich definicji; wszystkie
zebrane dane wejSciowe i zrodta.

Faza 4: Analiza tematow

Ocenai Mapa )
analiza wplywu Podsumowanie

Walidacja: ocena wynikow

Wyniki, macierz istotnosci,
podsumowania tematow oraz kluczowe
whnioski
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W procesie badania istotnosci uwzgledniono ponizsze wymogi ujawnieniowe:

e ESRS 1 Rozdziat 3 - Opis zasady podwdjnej analizy istotnosci, definicje i parametry
istotnosci wptywu i istotnosci finansowej oraz zalezno$ci pomigdzy nimi.

e ESRS 1 AR 16 - W punkcie AR 16 znajduje sie trzypoziomowa lista zagadnien, ktore
powinny podlega¢ badaniu istotnosci.

e ESRS 2 SBM-2 - Wymdg okreslajgcy sposéb, w jaki uwzgledniono interesariuszy
w badaniu istotnosci.

e ESRS 2 IRO-1 - Wymogi okreslajgce, jakie informacje na temat procesu badania
istotnosci nalezy ujawnié¢ w raporcie.

Proces obejmowat szereg analiz oraz dyskusji, w tym dwa obszerne warsztaty. Wykonana zostata
réwniez analiza benchmarkingowa podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci, analiza fancucha
wartosci, ocena istotnosci przez interesariuszy w ankiecie, wywiady z interesariuszami
wewnetrznymi oraz, ze wzgledu na przynaleznos¢ do Grupy Goodyear, uwzgledniono réwniez
istotne tematy dla catej Grupy.

Zidentyfikowane sektory dziatalnosci to Produkcja (inna) oraz handel hurtowy i detaliczny (inna).
Zmapowano dla nich tancuch warto$ci oraz oceniono wystepujgce w nim ryzyka. W celu mapowania
tancucha wartosci przeprowadzono warsztat, w ktérym wzieli udziat przedstawiciele Firmy
Oponiarskiej Debica S.A.

Ustalony tancuch wartosci obejmuje nastepujgce elementy:

e Materiaty i surowce

o Dostawcy materiatow

e Podwykonawcy

e Dostawcy ustug

e Pracownicy

e Kilienci

o Podmioty utylizujgce/poddajace recyklingowi opony
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Schemat 2. tancuch wartosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

@5 Zakup surowcow, materiafdw, ustug !’ﬂt‘ Zakup srodkow trwatych

W produkeji ogumienia wykorzystuje sig okoto 30 Spétka co roku inwestuje w park maszynowy.

zwigzkéw chemicznych

il
¥

Logistyka zakupow

Spétka odpowiada za organizacjg czesci transportéw.

P Produkcja
Na technologig produkeji sklada sig kilka etapéw
Mieszanie
il P : Guma-opany skiada sie zwiclu réznych rodzajow gurmy, wypelniaczy | innych elementdw.
&‘4.5 Magazynowanle ! dVStrybucja Skfadniki 53 mieszane w olbrzymich maszynach, dzigki czemu powstaje czarna, gumowa

mieszanka gotowa o rozdrabniania.
Gotowe wyroby przechowywane s3 w magazynie

fabryeznym w Debicy oraz Centrum Logistycznym Maszyna rozdrabniajgca

torych powstaje podstawows struktura opony. Na
s pozostate efementy opony, a niektore z nich sg
em gumy.

Schiodzona guma jest cieta na

oé\ Market'mg | sprzedai etapie rozdrabniania prygotow

nastepnie pokrywane inoym ro

=

Dziatania marketingowe i sprzedazowe kierowane Budowa

na rynki lokalne Proces stworzenia opony rozpoczyna sie od jej wnetrza. W specialnej maszynie do budowy

£ opon umieszczane s3 elementy 2 widkna, stalowe pasy, stopki, osnowa, bieznik oraz
& H pozostate komponenty. W cie powstaje poifabrykat opony, ktory wygladem
.4 Obstuga klienta e s ot

Spotka zarzadza portfolio klientow i odpowiada za Wulkanizacja
utrzymywanie kantaktéw z polskimi dystrybutorami Potfabrykat opony poddawany jest wu ji przy uzyciu gorqoych form w urzgdzeniu
do wulkanizacji, kidre zespajajac wszys nenty, nadaje cponie ksziaft, tworzy wzdr

Utylizac}ﬂ Zuiytych opon bieznika i oznaczenia producenta na éciankach bocznych.

Kontrola jakosci

Firma Oponiarska Dgbica S.A. posiada udziaty w

Centrum Utylizacji Opon Organizacji Odzysku S.A. Kentrolerzy przy uzyciu specialnego sprzetu dokladnie sprawdzaja kazda opone pod katem

nawet najdrobniejszej usterki lub niedoskonatosci, upewniajac sie, e moie ona zostac
przekazana do sprzedazy. Wybrane opony 53 zdejmowane z tasmy produkcyjnej i
przeswietlane promieniami rentgenowskimi w poszukiwaniu wad wewnetrznych | ukrytych
uszkadzer

Podczas procesu identyfikacji oraz oceny potencjalnych i rzeczywistych oddziatywan (wptywu) Firmy
Oponiarskiej Debica S.A. uwzgledniono obszary powodujgce podwyzszone ryzyko wystgpienia
niekorzystnych skutkéw w tancuchu wartosci. W 2025 roku Spétka odswiezyta podejscie do analizy
podwdjne istotnosci oraz przeprowadzita kompleksowg analize tancucha wartosci. Wszystkie
elementy fancucha wartosci zostaty wziete pod uwage przy identyfikaciji istotnych obszaréw wptywu
oraz ryzyka i szans omawianych w trakcie warsztatow. Dyskusja na temat istotnosci i ryzyk
w tancuchu wartosci opierata sie m.in. na danych pochodzacych z Banku Swiatowego,
Environmental Performance Index prowadzonym przez Uniwersytet Yale (EPI) oraz Human Rights
Index.

Zgodnie z metodologig ESRS przeprowadzono dwupoziomowe raportowanie informacji dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju, ktére obejmuje ocene istotnosci wptywu oraz istotnosci finansowe;j.
W ramach istotnosci wplywu uwzgledniono wszystkie kryteria wplywu (pozytywny i negatywny,
rzeczywisty i potencjalny), a takze skale, wedtug ktérej identyfikowana jest wielko$¢ danego wplywu
(skala, zakres, odwracalnos¢ lub nieodwracalnos¢é wptywu).

W ramach badania istotnosci finansowej zidentyfikowano ryzyka i szanse, w tym zaleznos¢ od
zasobow naturalnych i spotecznych. Do oceny zastosowano skale okreslajgcg potencjalng wielko$é
wptywu finansowego na Firme Oponiarskg Debica S.A. oraz prawdopodobienstwo wystgpienia.
W zastosowanej skali 1 oznacza niski wptyw/zasieg, a 5 oznacza bardzo wysoki wptyw/rozlegty
zasieg.

Podczas warsztatu uczestnicy omowili tematy, pod-tematy oraz pod-pod-tematy wymienione
w ESRS 1 AR 16. W wyniku tego do kazdego z tematéw zostata przypisana odpowiednia ocena
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w ramach skali oceny istotnos$ci wptywu, dzieki ktérej mozna zidentyfikowaé potencjalnie istotne
tematy z perspektywy istotnosci wptywu.

Wszystkie zidentyfikowane wplywy (zaréwno rzeczywiste, jak i potencjalne) zostaty punktowane
i ocenione przy uzyciu skali istotnosci okreslonej przez standardy ESRS:

o Skala: Kryterium wykorzystane w celu oceny jak powazny jest negatywny lub jak korzystny
jest pozytywny wptyw na ludzi lub srodowisko.

o Zakres: Zakres wptywu odnosi sie do tego, jak szeroko rozpowszechnione sg pozytywne lub
negatywne skutki. Moze to obejmowaé lokalne wptywy ograniczone do bezposredniego
sgsiedztwa organizaciji lub globalne wplywy odczuwalne na catym $wiecie.

¢ Nieodwracalnosé: Odnosi sie do tego, czy i w jakim stopniu negatywne skutki mogg zostac
odwrécone, na przyktad poprzez przywrocenie dotknietego Srodowiska do stanu
pierwotnego. Moze to obejmowac zakres od bardzo tatwego do naprawienia do bardzo
trudnego lub nieodwracalnego.

Dla potencjalnych wptywow dodatkowy parametr prawdopodobienstwa zostat oceniony:

o Prawdopodobienstwo wystgpienia: Wskazuje na prawdopodobienstwo wystapienia,
od znikomego (najnizsza ocena) do niemal pewnego (hajwyzsza ocena).

Podczas warsztatu dotyczacego istotnosci finansowej w rozumieniu standardu ESRS omdwiono
metodologie istotnosci finansowej oraz skale ocen, ktéra zawiera potencjalng wielko$¢ wplywu
zidentyfikowanych ryzyk/szans oraz prawdopodobienstwo ich wystgpienia. W ramach warsztatu
przeanalizowano wszystkie zidentyfikowane ryzyka i szanse pod katem ich wptywu na sytuacje
finansowg, wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, w perspektywie krotko-, srednio-
i dlugoterminowej oraz prawdopodobienstwa ich wystgpienia. W wyniku tych warsztatéw powstata
lista istotnych ryzyk i szans z perspektywy istotnosci finansowe;.

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka i szanse zostaty ocenione przy uzyciu kryteribw okreslonych
przez ESRS:

e prawdopodobienstwo: Skala oceny prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia,
od znikomego do prawie pewnego,

e skala skutkéw finansowych: Mierzy znaczenie wptywu na dziatalno$¢ organizaciji,
od incydentalnego do ekstremalnego.

Rok 2025 jest drugim rokiem, w ktéorym Firma Oponiarska Debica S.A. przeprowadzita analize
podwojnej istotnosci i ocenita ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Hierarchia ryzyk
zwigzanych ze zrobwnowazonym rozwojem zostata oceniona w jednakowy sposob co inne rodzaje
ryzyka.

Spoétka nie posiada zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem i szansami. Poszczegdlne
funkcje i dziaty w ramach Spétki oraz w ramach Grupy Goodyear sg odpowiedzialne za ten proces.
Ryzyka i szanse wynikajgce z dziatalnosci Spétki sg identyfikowane przez poszczegdlne dziaty
i dalej analizowane. Zarzad jest informowany o istotnych ryzykach i szansach oraz podejmuje
decyzje zwigzane z nimi podczas posiedzen Zarzgdu. Grupa Goodyear posiada dziat kontroli
wewnetrznej, ktory przeprowadza kontrole wybranych proceséw w spotkach Grupy Goodyear, w tym
w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. Zgodnie z przyjetg praktyka, kazda spdtka powinna by¢ poddana
takiemu audytowi co najmniej raz na pie¢ lat.
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W raportowanym okresie podejscie Spoétki do procesow identyfikacji i zarzgdzania ryzykami oraz
szansami ESG pozostawato niezmienione w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym.
Zgodnie z przyjetym podejsciem, odswiezenie oceny istotnosci planowane jest na 2026 rok, a petna
analiza podwajnej istotnosci zostanie przeprowadzona w 2027 roku.
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Analiza podwdjnej istotnosci

Tabela 9. Wynik analizy podwdjnej istotnosci

ESRS

E1

Zmiana klimatu

E2

Zanieczyszczenie

E3

Woda i zasoby
morskie

E4

Réznorodnos¢
biologiczna i
ekosystemy

Pod-temat

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

tagodzenie zmiany klimatu

Energia

Zanieczyszczenie powietrza

Zanieczyszczenie wody

Zanieczyszczenie gleby

Zanieczyszczenie
organizmow zywych i
zasobow zywnosciowych

Substancje potencjalnie
niebezpieczne

Substancje wzbudzajgce
szczegolnie duze obawy

Mikrodrobiny plastiku
Woda

Zasoby morskie

Oddzialywanie na zasieg i
stan ekosysteméw

Oddzialywanie na zasieg i
stan ekosysteméw

Bezposrednie czynniki
oddziatywania na utrate
bioréznorodnosci

Pod-pod temat

Zuzycie wody

Pobory wody

Zrzuty wody

Zrzuty wody do oceandw

Wydobycie i wykorzystanie
zasobdw morskich

Degradacja gruntow
Uszczelnianie gleby

Pustynnienie

Zmiana klimatu

Zmiana sposobu uzytkowania

gruntéw, zmiana sposobu
uzytkowania wod stodkich i
morz

Temat
istotny
(TAK/NIE)

TAK

TAK

TAK

NIE
NIE
NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

NIE
NIE
NIE
NIE

NIE
NIE
NIE

NIE
NIE
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ESRS

E5

Gospodarka o obiegu
zamknietym

S1

Wiasne zasoby
pracownicze

Pod-temat

Bezposrednie czynniki
oddziatywania na utrate
bioréznorodnosci

Bezposrednie czynniki
oddziatywania na utrate
bioréznorodnosci

Oddziatywanie na stan
gatunkow

Oddziatywanie na ustugi

ekosystemowe i zaleznosci

od nich

Wplywy zasobow, w tym
wykorzystanie zasobéw
Wyptywy zasobow
zwigzane z produktami i
ustugami

Odpady

Warunki pracy

Rowne traktowanie i
rownosc¢ szans dla
wszystkich

Pod-pod temat

Inwazyjne gatunki obce
Zanieczyszczenie
Bezposrednia eksploatacja

Inne

Wielkos¢ populacji danego
gatunku

Zagrozenie globalnym
wyginieciem gatunku

Czas pracy

Bezpieczenstwo zatrudnienia
Odpowiednia ptaca

Dialog spoteczny

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych oraz
prawa pracownikéw do
informacji, konsultaciji i
uczestnictw

Rokowania zbiorowe, w tym
odsetek pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi

Roéwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym
Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

Temat
istotny
(TAK/NIE)

NIE
NIE
NIE
NIE

NIE

NIE

NIE

NIE
NIE
TAK
NIE
NIE
NIE

NIE
NIE

NIE

NIE

TAK

NIE
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ESRS Pod-temat

Inne prawa zwigzane z
pracg

Warunki pracy
S2

Pracownicy w
tancuchu wartosci

Rowne traktowanie i
rownos¢ szans dla
wszystkich

Pod-pod temat

Réwnouprawnienie pfci i
rownos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej wartosci

Zatrudnienie i integracja osob
Z niepetnosprawnosciami

Srodki zapobiegania przemocy
i nekaniu w miejscu pracy

Ro6znorodnosé
Praca dzieci
Praca przymusowa

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Prywatno$é

Czas pracy

Bezpieczenstwo zatrudnienia
Odpowiednia ptaca

Dialog spoteczny

Wolnos$¢ zrzeszania sie, w tym
istnienie rad zaktadowych

Rokowania zbiorowe

Roéwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Szkolenia i rozwd;j
umiejetnosci

Réwnouprawnienie pici i
réwnos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej wartosci

Zatrudnienie i integracja oséb
Z niepetnosprawnosciami

Srodki zapobiegania przemocy
i nekaniu w miejscu pracy

Roéznorodnosé

Praca dzieci

Temat
istotny
(TAK/NIE)

NIE

NIE

NIE

NIE
NIE
NIE
NIE

NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE

NIE
NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE
TAK
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ESRS

S3

Dotkniete
spotecznosci

S4

Konsumenci
i uzytkownicy koncowi

Pod-temat

Inne prawa zwigzane z
pracg

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Prawa obywatelskie i
polityczne spotecznosci

Prawa ludnos$ci rdzennej

Oddziatywanie informacji na
konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych

Bezpieczenstwo osobiste
konsumentow lub
uzytkownikéw koncowych

Wigczenie spoteczne
konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych

Kultura korporacyjna

Pod-pod temat

Praca przymusowa

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Woda i warunki sanitarne
Prywatnos¢

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Odpowiednia zywnos¢
Woda i warunki sanitarne
Oddziatywanie na grunty

Oddziatywanie na
bezpieczenstwo

Wolnos$¢ wypowiedzi
Wolnos¢ zgromadzania sie

Oddziatywanie na obroncow
praw cztowieka

Wczesniejsza, dobrowolna i
Swiadoma zgoda

Samostanowienie
Prawa kulturalne
Prywatno$é

Wolnos¢é wypowiedzi

Dostep do informac;ji (wysokiej

jakosci)

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Bezpieczenstwo osoby
Ochrona dzieci
Niedyskryminacja

Dostep do produktéw i ustug

Odpowiedzialne praktyki
marketingowe

Temat
istotny
(TAK/NIE)

TAK
NIE

NIE
NIE
NIE

NIE
NIE
NIE
NIE

NIE
NIE
NIE

NIE

NIE
NIE
NIE
NIE
NIE

NIE

NIE
NIE
NIE
NIE
NIE

TAK
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Temat

ESRS Pod-temat Pod-pod temat istotny
(TAKI/NIE)
G1 Ochrona sygnalistow TAK
Prowadzenie Zarzadzanie stosunkami z NIE
dziatalnosci dostawcami, w tym praktyKi
gospodarczej pfatnicze
Zaangazowanie polityczne NIE
Dobrostan zwierzat NIE
Korupcja i przekupstwo Incydenty NIE
Zapobieganie oraz TAK

wykrywanie, w tym szkolenie

Analiza podwdjnej istotnosci pozwolita na zidentyfikowanie tematéow istotnych zaréwno
z perspektywy wptywu, jak i istotnosci finansowe;.

W zakresie istotnosci wplywu, ostateczna ocena byta poprzedzona wieloma analizami: podmiotow
referencyjnych (benchmarkéw), ratingdéw ESG, raportéw sektorowych, a takze wywiadami i ankietg
przeprowadzong wsréd kluczowych interesariuszy, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Dla
zidentyfikowanych rzeczywistych negatywnych wptywdéw, podstawg oceny istotnosci byta powaga
dotkliwos¢ wptywu (skala, zakres, odwracalnos¢), a dla potencjalnych negatywnych wptywow ich
spodziewana dotkliwos¢é oraz prawdopodobienstwo wystgpienia. Dla pozytywnych wptywow
podstawg ich oceny byt skala i zakres wptywu w odniesieniu do rzeczywistych wptywow; oraz skala,
zakres i prawdopodobienstwo wptywu w odniesieniu do potencjalnych wptywow. Dla kazdej
z powyzszych kategorii oceny wptywu zastosowano skale od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato wartos¢
minimalng, a 5 wartos¢ maksymalng. Tematy, ktére uzyskaty wiecej niz potowe wszystkich
mozliwych punktow w ocenie wplywu i zostaty zweryfikowane w analizach wstepnych, uznano za
istotne tematy.

Ocena materialnosci finansowej rowniez opierata sie na wczesniejszych analizach, prowadzacych
do wstepnej listy ryzyk i mozliwosci zwigzanych z ESG. Zostaly one ocenione pod katem
prawdopodobienstwa i wptywu finansowego na firme Debica S.A. w trzech réznych horyzontach
czasowych: biezgcym roku sprawozdawczym, do 5 lat oraz powyzej 5 lat. Do oceny zaréwno
prawdopodobienstwa, jak i wptywu finansowego zastosowano 5-punktowg skale ocen. Jesli fgczna
ocena dla ryzyka lub mozliwosci osiggneta co najmniej 8 z 10 punktéw (np. prawdopodobienstwo 5,
wptyw finansowy 3) w dowolnym horyzoncie czasowym, klasyfikowano jg jako istotng. Ostatnim
krokiem byto mapowanie istotnych ryzyk i mozliwosci do odpowiadajgcych im tematéw ESRS,
tworzac liste tematow istotnych z perspektywy materialnosci finansowej.

W przypadku istotnosci wplywu, Srednia ocena powyzej 2,5 punktu dla danego zagadnienia
oznaczata, ze zostato ono uznane za istotne??. W przypadku istotnosci finansowej, ryzyka lub szanse

2 Biorgc pod uwage $rednig punktdw przyznanych w nastepujgcych aspektach: dla faktycznego pozytywnego oddziatywania — skala i
zakres wptywu; dla potencjalnego pozytywnego oddziatywania — skala, zakres i prawdopodobienstwo wptywu. Negatywne skutki obejmujg
réwniez dodatkowy aspekt odwracalnosci w wyniku. Kazdy aspekt zostat oceniony w skali od 1 do 5, gdzie 1 to najnizsza mozliwa wartosc,
a 5 to najwieksza.
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byly uznawane za istotne, jesli tgczna ocena (prawdopodobienstwo i wptyw) wynosita co najmniej 8
punktow?3,

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem
jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju

Tabela 10. Indeks tresci ESRS

ESRS Numer Ujawnienia Strona
ESRS2 BP-1 — Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen 52
dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju
BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdinych 52
okolicznosci
GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i 53
nadzorczych
GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, 61

zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

GOV-3 - Uwzglednianie  wynikbw  zwigzanych ze 62
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 63
GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad 63

sprawozdawczoscig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 64
SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 69
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne 72

zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

IRO-1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny 80
istotnych oddziatywan, istotnych wptywow, ryzyk i szans

IRO-2 — Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach 90
ESRS objete osSwiadczeniem jednostki  dotyczgcym
zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 - IRO-1 — Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny 102
Zmiana klimatu istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwos$ci
SBM-3 — Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwo$ci oraz ich 103

wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
E1-1 — Plan transformacji na rzecz fagodzenia zmian klimatu 105

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i 105
przystosowaniem sie do niej

2 QOceniane na podstawie kombinacji prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnej skali skutkow finansowych, przy czym oba te
czynniki sg oceniane w jakosciowym systemie punktacji od 1 do 5.
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ESRS

ESRS E2 -
Zanieczyszczenie

ESRS E3 Woda |
zasoby morskie

ESRS E4

Numer Ujawnienia
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki dotyczacej
zmian klimatycznych

E1-4 - Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany Kklimatu i
przystosowaniem sie do niej

E1-5 — Zuzycie i koszyk energetyczny

E1-6 — Zakresy brutto 1, 2, 3 i calkowita emisja gazow
cieplarnianych

E1-7 - Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania
emisji gazoéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek
emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw
cieplarnianych

E1-9 — Potencjalne skutki finansowe wynikajgce z istotnych
ryzyk fizycznych i ryzyka zwigzanego z transformacjg oraz
potencjalne mozliwosci zwigzane z klimatem

E2-1 — Polityki zwigzane z zanieczyszczeniami

E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem
E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

E2-5 — Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje
wzbudzajgce szczegodlnie duze obawy

E2-6 — Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnego
ryzyka i istotnych mozliwosci zwigzanych z zanieczyszczeniem

IRO-1 - Opis proceséw stuzagcych do identyfikacji i oceny
istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwos$ci

E3-1 — Polityki zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi

E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczgcymi
wody i zasobow morskich

E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi
E3-4 — Zuzycie wody

E3-5 — Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych
ryzyk i mozliwo$ci zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

E4-1 — Plan transformacji w zakresie r6znorodnosci biologiczne;j
i ekosystemow oraz uwzglednienie roznorodnosci biologiczne;j i
ekosystemow w strategii i modelu biznesowym
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ESRS

Réznorodnosé
biologiczna i
ekosystemy

ESRS E5 -
Wykorzystanie
zasobow i
gospodarka o
obiegu
zamknietym

ESRS S1 -
Wiasne zasoby
pracownicze

Numer Ujawnienia

E4-2 — Polityki zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i
ekosystemami

E4-3 - Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig
biologiczng i ekosystemami

E4-4 — Cele zwigzane z roéznorodnoscig biologiczng i
ekosystemami

E4-5 — Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow

E4-6 — Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i
mozliwosci zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywow,
ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarki o obiegu zamknietym

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-4 — Naptyw Zasobow
E5-5 — Zasoby odprowadzane

E5-6 - Potencjalne skutki finansowe wynikajagce z
wykorzystania zasobdéw i wptywu, ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigetym

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 — Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
powigzania ze strategig i modelem biznesowym

S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

S1-2 — Procedury wspéipracy z wilasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w kwestiach
wptywow

S1-3 — Procesy naprawy skutkédw negatywnych wptywéw i
kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby
pracownicze

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw
na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsé
stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych  szans zwigzanych z wlasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatah
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ESRS Numer Ujawnienia Strona

S1-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi 138
wptywami, zwiekszania pozytywnych wplywow i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 - Charakterystyka pracownikéw przedsiebiorstwa 140
S1-7 — Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami 143
najemnymi w sile roboczej przedsigbiorstwa

S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego nie materialne
S$1-9 — Wskazniki réznorodnosci nie materialne
S1-10 — Odpowiednie ptace nie materialne
S1-11 — Ochrona socjalna nie materialne
S1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami nie materialne
S$1-13 — Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci nie materialne
S1-14 — Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 143
S1-15 — Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a nie materialne
prywatnym

S1-16 — Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite nie materialne

wynagrodzenie)

S1-17 — Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami w 143
sile roboczej przedsiebiorstwa

ESRS S2 - SBM-2 Zainteresowanie i opinie zainteresowanych stron 144
Pracownicy w

tafcuchy wartosci SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne 144

oddziatywanie na strategie i model biznesowy

S2-1 Polityki dotyczgce pracownikéw w tancuchu wartosci 145
S2-2 Procesy wspotpracy z pracownikami taricucha wartosci 146
S2-3 Procesy korygowania negatywnych skutkow i kanaty 147

zgtaszania obaw przez pracownikéw tancucha wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatan w zakresie istotnego wptywu na 147
pracownikbw w tancuchu wartosci oraz podejscia do

zarzgdzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych

mozliwosci zwigzanych z pracownikami w tancuchu wartosci

oraz skutecznos¢ tych dziatah

S2-5 Cele zwigzane z zarzgdzaniem istotnymi negatywnymi 149
skutkami,  zwiekszaniem  pozytywnego wplywu oraz
zarzgdzaniem istotnymi ryzykami i szansami

ESRS S3 S3-1 — Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami nie materialne
Dotkniet

© nlee’ . S3-2 — Procesy wspéipracy w zakresie oddzialywan z nie materialne
spotecznosci,

dotknietymi spoteczno$ciami
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ESRS

ESRS S4
Konsumenci i
uzytkownicy
kohcowi.

ESRS G1 -

Postepowanie w

biznesie

Numer Ujawnienia

S3-3 — Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty
zgtaszania problemoéw przez dotkniete spotecznosci

S3-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i
wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznosé tych dziatan

S3-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i
zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwo$ciami

S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

S4-2 — Procesy wspéipracy w zakresie oddzialywan z
konsumentami i uzytkownikami koncowymi

S4-3 — Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty
zgtaszania probleméw przez konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych

S4-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
oddziatywan na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnym ryzykiem i
wykorzystywaniu  istotnych  mozliwosci  zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosé
tych dziatan

S4-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i
zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

GOV-1 - Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i
zarzadzajgcych

IRO-1 — Opis procesoéw stuzgcych do identyfikacji i oceny
istotnych wptywow, ryzyk i szans

G1-1 — Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

G1-2 — Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami

G1-3 — Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich
wykrywanie

G1-4 - Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub
przekupstwem

G1-5 — Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa
G1-6 — Praktyki ptatnicze
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TAKSONOMIA
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Wstep

Taksonomia w kontekscie UE to system klasyfikacji, ktory okresla, jakie dziatalnosci gospodarcze
mozna uznac za zréwnowazone srodowiskowo.
Jej gtébwne cele to:
e Ujednolicenie kryteribw — aby inwestorzy, firmy i instytucje finansowe wiedzieli, ktére
dziatania rzeczywiscie wspierajg cele klimatyczne i srodowiskowe.
e Zapobieganie greenwashingowi — czyli fatszywemu przedstawianiu dziatalnosci jako
.ekologicznej”.
o Wsparcie przeptywu kapitatu w kierunku projektow i firm, ktére przyczyniajg sie do realizac;ji
celow Europejskiego Zielonego tadu.

Taksonomia zostata wprowadzona przez rozporzgdzenie (UE) 2020/852, ktére definiuje:

e 6 celéw srodowiskowych, m.in. tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu,
gospodarka o obiegu zamknietym, ochrona wéd, zapobieganie zanieczyszczeniom, ochrona
bior6znorodno$ci.

e Minimalne gwarancje (np. prawa cztowieka, standardy pracy).

e Techniczne kryteria kwalifikacji — szczegétowe warunki, ktére dziatalnos¢ musi spetnic, aby
by¢ uznana za zréwnowazona.

Schemat 3. Cele Srodowiskowe

tagodzenie zmian klimatu
adaptacja do zmian klimatu
ochrona zasobéw wodnych
zapobieganie zanieczyszczeniom
ochrona bior6znorodno$ci

gospodarka obiegu zamknietego

Zgodnos¢ dziatalnosci z taksonomiag

W zwigzku z obowigzkami wynikajgcymi z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, dotyczgcymi ujawniania informacji na temat sposobu i stopnia w jakim dziatalnosc¢
przedsiebiorstwa jest zwigzana ze zrownowazong srodowiskowo dziatalnoscig gospodarczg, Spotka
dokonata analizy prowadzonych dziatalnosci gospodarczych w oparciu o tres¢ rozporzgdzenia
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delegowanego Komisji (UE) 2023/2486, w tym zatgcznika |l do tego rozporzadzenia delegowanego,
oraz rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w tym sekcji 3.18-3.21 i 6.18-6.20 zatgcznika
| jak réwniez sekcji 5.13,7.8, 8.4, 9.3, 14.1i 14.2 zatgcznika Il do tego rozporzgdzenia delegowanego
(rozporzadzenia delegowane powotane wyzej tgcznie zwane sg dalej ,Rozporzadzeniami
Delegowanymi”).

Analiza polegata na weryfikacji opisu stownego dziatalnosci gospodarczych zawartego w czesci Opis
dziatalnosci we wskazanych powyzej zalgcznikach do Rozporzadzen Delegowanych oraz
pomocniczo, kodéw NACE wskazanych w tych opisach w stosunku do dziatalnosci gospodarczych
prowadzonych przez Spétke i bedacych przedmiotem weryfikacji.

Spdétka informuje, ze dokonana przez Spétke analiza prowadzonych dziatalnosci gospodarczych
pozwolita na stwierdzenie, iz jedna z tych dziatalnosci gospodarczych stanowi ,dziatalnos¢
gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki” zgodnie z definicja tych poje¢ zawartg
w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

Wobec powyzszego, w celu wykonania obowigzkéw wynikajgcych z rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178, w tym obowigzku przedstawienia informaciji jakosciowych, o ktérych mowa
w pkt 1.2 zatgcznika | do tego rozporzadzenia delegowanego, Spoétka przedstawia informacje o
catkowitych kluczowych wskaznikach wynikéw (KPI) dla dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez Spotke, tj. taczny obrot, naklady inwestycyjne oraz wydatki operacyjne Spotki w podziale na
dziatalnosci kwalifikujgce sie i niekwalifikujgce sie do systematyki.

Uwaga! Prég istotnoSci przyjety przez Spétke wynosi 1% sumy bilansowej. Jesli wartosci mianownika
wskaznika OPEX rozumianego zgodnie z Taksonomig, bedzie stanowita mniej niz 1% sumy bilansowej za
powigzany okres, wowczas wskaznik ten zostanie uznany za nieistotny dla modelu biznesowego Spotki

Tabela 11. Obrot, Capex, Opex w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. [w tys. PLN]

Wartosci w 2025 roku Obrot CapEx OpEXx
Dziatalno$¢ zré6wnowazona 0,00 0,00 0,00
Zgodna z systematykag

Dzialalno$¢ niezréwnowazona

Kwalifikujgca sie do systematyki, ale 2 102,00,00 0,00 0,00
niezgodna

Dziatalnos$¢ neutralna

Niekwalifikujgca sie do systematyki 291274500 137 884,00 0,00

* W roku 2024, na potrzeby kalkulacji wskaznika obrotu zgodnie z Taksonomig UE, Spétka jako podstawe
przyjeta pozycje z rachunku zyskoéw i strat ,,Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow”.
Poczawszy od roku 2025, w zwigzku ze zmiang przepisow ustawy o rachunkowosci, Spotka stosuje zmieniong
strukture rachunku zyskow i strat. W konsekwencji, na potrzeby raportowania taksonomicznego za 2025 rok,
Jako obrét przyjeto pozycje ,,Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw”,

** Na potrzeby raportowania ESG, w tym ujawnieni zgodnie z Taksonomig UE, nakfady inwestycyjne (CapEx)
obejmujg zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz Srodkéw
trwatych w budowie.
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Tabela 12. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zré Z j Srodowisk (zgodna z sy tyka)
[ 0,0 0,0%
gz;‘:} :e}yz‘“',“ i‘z'a'?";\:’;ﬂ\f;; 1ej 1 0,0 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% N/D N/D NID N/D NID N/D N/D 0,0%
W tym wsp j 0,0 0,0% 0,0% | 00% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D 0,0%
W tym na rzecz przejsci 0,0 0,0% 0,0% NN e D N/D N/D N/D N/D N/D N/D 0,0%
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig do syst tyki, ale niezra zona srodowisk (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw NACE 6820

Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do syst: tyki, ale
ej Sr

niezgodnej z systematyka) (A.2)

?A ?E’ﬁ‘.‘,‘) kwalifikujacej si¢ do sy yki 2102,0 01% | 01% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00%

B.DZIALALNOSC NIE KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do systematyki

2102,00 0,1%

2102,0 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

®) 2912745,0 99,9%
OGOLEM (A+B)* 2914 847,0 100%
Legenda:
T Tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
N Nie, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
EL dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

N/EL  dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu
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Tabela 13. Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zré Z j Srodowisk (zgodna z sy tyka)
[ 00 0.0%
B e T e ey (A, ] 0,0 00% | 00%  00% | 00%  00% | 00% | 00% ND | ND | ND | ND | ND N/D N/D 0,0%
W tym wspomagaj 00 00% | 00% | 00% | 00%  00%  00% | 0,0% ND | ND | ND | ND | ND N/D N/D 0,0%

W tym na rzecz przejsci 0,0 0,0% 0,0% NN e D N/D N/D N/D N/D N/D N/D 0,0%
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezre isk dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw NACE 6820
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci kwalifikujacej sie do

Y yki, ale niezré Z j Srodowisk
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
2. Naktady inwe(s;y:yjn;ez)z dziatalnosci kwalifikujacej sie 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 sy yki (A1 +A. A A A A A A A A
B.DZIALALNOSC NIE KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie
do syst ki (B) 137 884,0 100%

OGOLEM (A+B) 1378840 | 100%

0,0

0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Legenda:

T Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego

N Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
EL dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

N/EL  dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu
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Tabela 14. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykag

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zré Z j Srodowisk (zgodna z sy tyka)
| 0,0 0,0%
e e v () " Oazone] 0,0 00% | 00%  00% | 00%  00% | 00% | 00% ND | ND | ND | ND | ND N/D N/D 0,0%
W tym wsp j 0,0 0,0% 00% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D 0,0%
W tym na rzecz przejsci 0,0 0,0% 0,0% NN e D N/D N/D N/D N/D N/D N/D 0,0%
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezre zona $rodowisk (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw NACE 6820
Wydatkl operacyjne z dzlalalnoscl kwallflkumcej sie do
, ale niezroé 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(dznalalnoécn niezgodnej z systematykq) (A.2)
A. Wydatki o&e:acyin;) z dzi i kwalifikujacej si¢ do 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
i . A A A A A A A A

B.| DZIALALNOSC NIE KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatkl operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 0.0 100%
i (B) ’
OGOLEM | (A+B) 0,0 100%
Legenda:
T Tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
N Nie, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
EL dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

N/EL  dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu.
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IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddzialywan, istotnego
ryzyka i istotnych mozliwosci

Istotne potencjalne i rzeczywiste wptywy, jak rowniez ryzyka i szanse zwigzane z tematykg zmiany
klimatu zostaty okreslone poprzez ocene podwdjnej istotnosci przeprowadzong w 2024 roku.
Obejmowato to kompleksowe i ztozone procesy: ocene roznych zrédet danych: ratingéow
zréwnowazonego rozwoju, konkurencji, kontekstu regulacyjnego i tancucha wartosci. Proces byt
wspierany przez perspektywe zidentyfikowanych istotnych interesariuszy, ktérzy byli zaangazowani
zaréwno poprzez ankiety wysytane do zewnetrznych interesariuszy i pracownikéw, jak i wywiady
przeprowadzone z wewnetrznymi interesariuszami - przedstawicielami Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. Obydwie oceny wykorzystywaty kompleksowe kryteria punktaciji, ktére zostaty opracowane na
podstawie standardow ESRS (wiecej szczegotow na temat oceny podwdjnej istotnosci znajduje sie
w rozdziale ESRS 2 o$wiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju).

W procesie analizy podwodjnej istotnosci w ocenie istotnosci finansowej krétko-, $rednio-
i dtugoterminowej, Spoétka nie stosowata analizy scenariuszy zwigzanych z klimatem i nie
kategoryzowata ryzyk i szans zidentyfikowanych w ramach tego procesu pomiedzy ryzykami
przejsciowymi a fizycznymi. Proces ten byt przeprowadzany oddzielnie od procesu identyfikacji
i oceny istotnych wptywoéw zwigzanych z klimatem, ryzyk i szans i jest szczeg6towo opisany
w punkcie SBM-3 tego rozdziatu. Ocena wplywow oraz finansowych ryzyk i szans umozliwita
identyfikacje istotnych tematéw z obu perspektyw:

e istotnosc¢ finansowa,
o istotnos¢ wpltywu.

Istotnos¢ finansowa

Przystosowanie sie do zmiany klimatu: Ryzyko kosztéw zwigzanych z dostosowaniem modelu
biznesowego do zmian klimatu.

Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu: Ryzyko wystgpienia klesk zywiotowych i koszty
poniesione na odzyskiwanie i przerwy w dziatalnosci biznesowe;.

Istotnos¢é wplywu

Energia: Rzeczywiste i potencjalne, pozytywne i negatywne wptywy sg zwigzane z energig
w ramach wiasnych operacji. Rzeczywisty negatywny wplyw wigze sie z konsumpcjg energii
i rodzajem uzywanej energii, podczas gdy rzeczywisty pozytywny wpltyw wynika z zakupu energii
elektrycznej w 100% pochodzgcej z odnawialnych zrodet. Z drugiej strony, potencjalny pozytywny
wplyw jest zwigzany z celem zobowigzania sie do kontynuowania zakupu energii elektrycznej
w 100% pochodzacej z odnawialnych zrédet w operacjach produkcyjnych do roku 2040. Oba wptywy
wystepujg w ramach wiasnych operacji Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

tagodzenie zmian klimatu: W zakresie tagodzenia zmian klimatu, Spétka wywiera zaréwno
rzeczywiste, jak i potencjalne wptywy, zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Rzeczywisty negatywny
wplyw jest zwigzany z konsumpcjg energii i wykorzystaniem paliw w catym fancuchu wartosci,
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szczegolnie w procesach produkcyjnych i dystrybucyjnych. Z kolei potencjalny pozytywny wptyw
odnosi sie do planéw Grupy Goodyear zwigzanych z ambicjami dekarbonizacji do roku 2030.

Wiele czynnikéw srodowiskowych zostato uwzglednionych podczas oceny podwdjnej istotnosci
przez zewnetrznych ekspertow wspdlnie z przedstawicielami Firmy Oponiarskiej Debica S.A., w tym
informacje dotyczace zapotrzebowania organizacji, emisji gazéw cieplarnianych (wskazniki
dostepne w sekcji E1-6) oraz wptywu Srodowiskowego operacji Spotki zwigzanych z energia.
Produkcja prowadzona przez Firme Oponiarskg Debica S.A. jest zwigzana z wysokim
zapotrzebowaniem na energie. Z tego powodu oraz w celu osiggniecia celéw redukcji emisji, Spotka
wigczona jest w program Taktyczna Energia Grupy Goodyear, w ramach ktérego kazdego roku
realizowane sg rézne projekty majgce na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych (GHG)
i poprawe efektywnosci energetycznej (wiecej szczegotow dostepnych w sekcji E1-3). Opis dziatah
realizowanych przez Spoétke w celu ograniczenia zuzycia energii oraz emisji CO2e dostepny jest
w wskazniku E1-3.

SBM-3 Istotne oddzialywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategia
i Z modelem biznesowym

Aby odpowiednio zareagowa¢ na ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz
zidentyfikowa¢ i opracowac strategie adaptacji i tagodzenia, Spoétka przeprowadzita analize
odpornosci. Celem analizy odpornosci klimatycznej byto zidentyfikowanie istotnych ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem, ktére mogtyby wptyng¢ na operacje Spotki w ramach trzech réznych
scenariuszy. Wszystkie  zidentyfikowane ryzyka zostaty skategoryzowane  zgodnie
z miedzynarodowo uznawanymi standardami: ryzyka podzielono na kategorie fizyczne
i przejsciowe®*, podczas gdy szanse podzielono na dwie podkategorie (Produkty i Ustugi,
Odpornos¢).

Zakres oceny obejmowat operacje Firmy Oponiarskiej Debica S.A. oraz jej fancuch wartosci - wptyw
dostawcdw, klientow, inwestorow, jak rowniez $rodowisko finansowe i regulacyjne?®. W analizie
uwzgledniono trzy scenariusze:

e Scenariusz Obecnej Polityki
Uwzgledniajgcy zaréwno ryzyka fizyczne, jak i przejsciowe zwigzane ze wzrostem globalnej
temperatury o 2°C do roku 2050.

e Scenariusz Zerowej Emisji Netto do 2050 roku
Uwzgledniajgcy wysokie ryzyko przejsciowe zwigzane z szybkim i trwatym przejsciem do
gospodarki niskoemisyjnej, takie, ze wzrost globalnej temperatury jest ograniczony do 1,5°C
do roku 2050.

e Scenariusz Nieudanej Transformac;ji
Uwzgledniajgcy wysokie ryzyko fizyczne zwigzane ze wzrostem globalnej temperatury,
osiggajgcym okoto 2,4°C do roku 2050.

24 Ryzyko przejsciowe odnosi sie do wyzwan finansowych i wizerunkowych, przed ktérymi moga stang¢ organizacije, dostosowujac sig do
niezbednych zmian w politykach, technologiach, dynamice rynku majgcych na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych i przejscie
na energie odnawialng. Zagrozenia fizyczne sg zwigzane z potencjalnymi skutkami wynikajgcymi ze zmiany klimatu, ktére mozna
sklasyfikowa¢ jako ostre lub przewlekte. Ostre zagrozenia fizyczne sg uzaleznione od zdarzen i wynikajg z ekstremalnych zjawisk
pogodowych (huragany, powodzie), podczas gdy zagrozenia przewlekle obejmujg na przyktad dlugoterminowe zmiany wzorcow
klimatycznych (podnoszenie sie poziomu mérz i utrzymujgcy sie wzrost temperatury).

2 W sprawozdaniu finansowym spotki nie publikuje sig zatozen zwigzanych z klimatem
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Wszystkie trzy scenariusze zostaty rozwazone w trzech horyzontach czasowych: krotkoterminowym,
srednioterminowym i dtugoterminowym, zgodnie z normami ESRS. Proces obejmowat ocene
odpornosci, obejmujgcg zidentyfikowane ryzyka i szanse w oparciu o klasyfikacje ryzyk i szans
fizycznych i transformacyjnych TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures).

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka i szanse zostaty ocenione w skali od 1 do 5, biorgc pod uwage
zaréwno prawdopodobienstwo wystgpienia, jak i potencjalny wptyw finansowy w przypadku
materializacji. Najwyzsza ocena oznaczata prawdopodobienstwo powyzej 80% i znaczacy wptyw
finansowy powyzej 5% przychodéw. Spotka ocenita i przyznata punkty zaréwno dla ostrych
i przewlektych ryzyk, jak i dla ryzyk przejsciowych oraz szans, aby zrozumie¢ finansowy wptyw
i prawdopodobienstwo kazdego ryzyka i szansy. Dla wszystkich istotnych ryzyk i szans Spoétka
przeprowadzita szczegotowg ocene ilosciowa.

Zakres analizy obejmowat dziatalnos¢ witasng Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w Polsce,
w wojewddztwie podkarpackim.

Tabela 15. Istotne ryzyka i szanse klimatyczne zidentyfikowane poprzez ocene odpornosci na
zmiane klimatu

Kategoria ryzyka i szans Szczegoly i ramy

. . Opis
zwigzanych z klimatem P czasowe
Ryzyko fizyczne Gwattowne zjawiska pogodowe Diugoterminowe
powodujgce uszkodzenie lub

zamkniecie zaktadu produkcyjnego.

Ryzyko zwigzane z przejsciem Szybkie  wprowadzenie EUDR — Perspektywa
rozporzgdzenia w sprawie $rednioterminowa
udostepniania i wywozu z Unii

Europejskiej niektérych towaréw
i produktow zwigzanych z wylesianiem
i degradacja laséw oraz znaczne koszty
przestrzegania przepisow.

Szansa zwigzana z efektywnym  Wykorzystanie innowaciji/proceséw o Diugoterminowe
gospodarowaniem zasobami obiegu zamknietym w celu zmniejszenia
ilosci odpaddw operacyjnych.

Ramy czasowe sg zgodne z procesem DMA, ktéry zostat opisany w rozdziale ESRS 2 oswiadczenia
0 zrOwnowazonym rozwoju.

W swoijej strategii i modelu biznesowym Firma Oponiarska Debica S.A. uwzglednia dziatania majace
na celu adaptacije do zmian klimatu i zmieniajgcego sie $rodowiska biznesowego. Spodtka
koncentruje sie zarébwno na wyznaczaniu, jak i wdrazaniu dziatan skupionych na redukcji wptywu
Spotki na zmiany klimatu oraz zmianie portfolio produktéw i ustug. Firma Oponiarska Debica S.A.
konsekwentnie inwestuje w nowe maszyny i modernizuje istniejgce zasoby, aby zwiekszy¢ swojg
efektywno$¢ energetyczng. Co roku Spoétka realizuje projekty zwigzane z efektywnoscig
energetyczng, a 100% energii elektrycznej jest pozyskiwana ze zrodet odnawialnych, co jest
potwierdzone gwarancjami pochodzenia. Jednoczesnie portfolio produktéw Spétki obejmuje coraz
wiekszg liczbe opon o wysokiej efektywnosci paliwowej z etykietami A i B oraz opon oznaczonych

104|Strona



jako "Gotowe do Napedu Elektrycznego” o wiekszej nosnosci, a takze wiele technologii
optymalizujgcych redukcje hatasu, wiasciwosci jezdne i inne kryteria istotne dla naszych klientow.

E1-1 Plan transformaciji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Firma Oponiarska Debica S.A., jako czes¢ Grupy Goodyear, jest objeta Globalnym Planem
Transformacji Klimatycznej Grupy Goodyear. Globalny Plan Transformacji Klimatycznej zostat
opublikowany w grudniu 2025 roku oraz przejrzany i zatwierdzony przez Globalny Komitet Goodyear
ds. Odpowiedzialnosci Korporacyjnej i Zgodnosci (Corporate Responsibility and Compliance
Committee, CRC).Plan ten okresla globalng strategie korporacyjng oraz dziatania Grupy Goodyear
zmierzajgce do realizacji krétko- i diugoterminowych celéw w zakresie redukcji emisji gazow
cieplarnianych w tym krotkoterminowg ambicje ograniczenia emisji w zakresach 1 i 2, zgodna
z trajektorig ograniczenia wzrostu $redniej globalnej temperatury do 1,5°C powyzej poziomu sprzed
epoki przemystowe.

W 2023 roku inicjatywa Science Based Targets initiative (SBTi) potwierdzita dtugoterminowe
globalne ambicje Grupy Goodyear w zakresie redukcji emisji w zakresach 1, 2i 3, zgodne ze Sciezkg
1,5°C, prowadzace do osiggniecia zerowej emisji netto gazéw cieplarnianych do 2050 roku.

Globalne ambicje klimatyczne Grupy Goodyear sg zintegrowane z globalng strategig biznesowa
oraz celami finansowymi Grupy. Grupa Goodyear opracowuje i wdraza strategie majgce na celu
jednoczesne generowanie przychodéw oraz oszczednosci kosztowych przy réwnoczesnym
ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych. Do kluczowych obszaréw dziatan realizowanych na
poziomie globalnym nalezg m.in. poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja odpadéw oraz
rozwoj i wdrazanie innowaciji technologicznych w segmencie oponiarskim.

Globalny Plan Transformacji Klimatycznej Grupy Goodyear zostat zatwierdzony na poziomie Grupy
Goodyear przez wlasciwe organy zarzgdzajgce i nadzorcze Grupy. Spoétka, jako czes¢ Grupy
Goodyear, realizuje plan przejscia zgodnie z przyjetymi wytycznymi oraz strategicznym kierunkiem
Grupy.

Firma Oponiarska Debica S.A. dokonuje obecnie analizy powigzan pomiedzy strategig klimatyczng
Grupy Goodyear a wtasnymi aktywami i dziatalnoScig operacyjng, a takze zwigzanymi z nimi
ryzykami oraz szansami transformacyjnymi. Analiza ta wspiera dostosowanie dziatalnosci Spétki do
celow klimatycznych Grupy oraz stuzy priorytetyzacji dziatan w zakresie tagodzenia zmiany klimatu.

Postepy w realizacji planu przejscia sg monitorowane na poziomie Grupy, natomiast Spoétka
przygotowuje sie do stopniowego rozszerzania zakresu ujawnien dotyczgcych swojego wktadu w
realizacje celéw klimatycznych, zgodnie z kolejnymi etapami wdrazania wymogow ESRS.

E1-2  Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Podejscie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. do zarzgdzania kwestiami zwigzanymi ze zmianami
klimatu, w tym energia, jest zgodne z globalng strategig Grupy Goodyear, jak to zostato okreslone
w Polityce Klimatycznej Goodyear. Polityka ta ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy
Goodyear, kontrahentéw i osob trzecich dziatajgcych w imieniu spotek z Grupy Goodyear.
Dodatkowo, w okreslonych okolicznosciach, spotki z Grupy Goodyear, w tym Spétka, mogg zadacé
podjecia dziatan przez dostawcow i partneréw. Wynika to z faktu, ze dziatania w tancuchu wartosci
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Grupy Goodyear mogg wptywac zardwno na emisje gazoéw cieplarnianych w gornej i w dolnej czesci
tancucha wartosci, jak i na wystepowanie ryzyk i szans w ramach tahcucha wartosci. Polityka
szczegotowo opisuje kompleksowe podejscie Grupy Goodyear do roéznych aspektow strategii
klimatycznej: tagodzenia, przejscia i adaptacji, w tym wykorzystania energii odnawialnej.

Polityka okresla gtdwng strukture zarzadzania majgca na celu nadzorowanie opisanych procesow
i dziatan. Procesy monitorowania obejmujg coroczng ocene ryzyka srodowiskowego, rachunkowos¢
emisji gazéw cieplarnianych oraz regularne aktualizacje Globalnego Planu Transformaciji
Klimatycznej. W kontekscie tagodzenia zmian klimatu, polityka odnosi sie do ambicji klimatycznych
zweryfikowanych przez SBTi, a dokument okresla rowniez, w jaki sposéb Goodyear na poziomie
globalnym angazuje interesariuszy w celu zebrania opinii na temat swojej strategii klimatycznej,
celoéw, planéw i zarzgdzania. Obejmuje to wspoiprace z klientami, reagowanie na trendy rynkowe,
zwigekszanie przejrzystosci klimatycznej, angazowanie pracownikow poprzez fora edukacyjne
i wiecej. Od 2024 roku Polityka Klimatyczna jest dostepna wewnetrznie dla pracownikéw Grupy
Goodyear.

Ponadto, w zakresie zuzycia energii, Firma Oponiarska Debica S.A. stosuje wytyczne Grupy
Goodyear dotyczagce zarzadzania efektywnoscig energetyczng i dziata zgodnie z systemem
zarzadzania energia EMS 1SO50001 wdrozonym w zaktadzie. PodejScie przyjete przez Spotke
zaktada ciggte doskonalenie efektywnosci energetycznej.

Niektére cele zwigzane z klimatem sg powigzane z systemem wynagrodzen organéw zarzgdczych
i nadzorczych Spotki. W ramach programéw motywacyjnych skierowanych do cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, 5% wynagrodzenia zmiennego zalezy od stopnia osiggniecia celu klimatycznego
Grupy Goodyear - redukcji emisji zakresu 1i2 0 46% do roku 2030 w poréwnaniu z rokiem bazowym
2019. Cele redukcji emisji opisane w sekcji E1-4 sg zgodne z celami Grupy Goodyear i dostosowane
do specyfiki i dziatalnosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

E1-3  Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Cele klimatyczne Spotki koncentrujg sie na redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG) oraz
wykorzystaniu energii elektrycznej w 100% pochodzgcej ze zrédet odnawialnych. W celu realizaciji
tych celéw Spodtka co roku wdraza projekty majgce na celu ograniczenie zuzycia energii oraz
poprawe efektywnosci energetycznej. Za realizacje tych dziatan odpowiada Menedzer Procesu
Energetyki. Spotka ocenita, ze projekty zwigzane z efektywnoscig energetyczng oraz adaptacjg do
zmiany klimatu i jej tagodzeniem nie wymagajg istotnych naktadow kapitatowych, a jednoczesnie
zapewnia na nie odpowiednie $rodki finansowe. Spétka planuje rowniez instalacje wiasnych
odnawialnych zrodet energii elektrycznej, co pozwoli jej na zmniejszenie zaleznosci od dostawcow
energii, a jednoczesnie ograniczy ryzyko wysokich kosztéw zakupu energii odnawialnej na rynku.

Na poziomie globalnym definiowana jest strategia, tworzone sg narzedzia i zasoby, a takze
zapewniane jest wsparcie projektowe. Dziatania te sg prowadzone przez Globalnego Lidera ds.
Energii Goodyear i realizowane przez regionalnych menedzerdéw ds. energii.

Na poziomie grupy Goodyear wyznacza Koordynatorow ds. Energii, odpowiedzialnych za
identyfikacje mozliwosci poprawy efektywnos$ci energetycznej oraz wdrazanie strategii optymalizacji
energii w poszczegoélnych lokalizacjach. Wielu z tych Koordynatorow posiada miedzynarodowe
certyfikaty zawodowe w dziedzinie energetyki, do uzyskania ktérych Goodyear zacheca szczegdinie
w swoich gtéwnych zaktadach produkcyjnych. Miedzynarodowe, uznane certyfikacje pozwalajg
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Koordynatorom ds. Energii skutecznie opracowywac projekty dotyczgce efektywnosci energetyczne;j
oraz realizowa¢ korporacyjne cele w zakresie poprawy wydajnosci.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu redukcji emisji gazoéw cieplarnianych wykorzystujg dzwignie
dekarbonizacji poprzez efektywnos¢ energetyczng i obejmujg wymiane chfodni wentylatorowe;j,
modernizacje rurociggu parowego oraz modernizacje jednej z pras wulkanizacyjnych. Ogdlnie te
wysitki przyczynity sie do redukcji rocznych emisji o 14,81 tCO2 w operacjach Spdiki, co jest zgodne
z celem Spoétki redukcji emisji Zakresu 1 i 2 (MBM). Firma Oponiarska Debica S.A. réwniez
konsekwentnie inwestuje w wysokowydajne silniki elektryczne, instalujgc co najmniej dwa takie
urzadzenia kazdego roku (redukcja emisji gazéw cieplarnianych w metodzie obliczania wartosci
lokalnej to 141 tCO2). Dziatania te byty finansowane z biezgcej gotéwki (OPEX) i ich wartosci zostaty
uznane za nieistotne i ujete w Rachunku Zyskoéw i Strat pod pozycjg Koszt sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatdw. Poniesione koszty dotyczg dziatan, ktére nie kwalifikujg sie do regulacji
zwigzanych z Taksonomia.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Cele Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zwigzane z klimatem dla wiasnych operacji dotyczg redukc;ji
emisji zakresu 1 i 2% o0 62%2%" do roku 2030 (w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019%%) oraz
wykorzystanie 100% energii odnawialnej do roku 2040. Cele te zostaty ustalone zgodnie z globalng
strategia Grupy Goodyear i celami okreslonymi w Polityce Klimatycznej Goodyear, ale Spotka
dostosowata je do swojej wielkosci, specyfiki operacyjnej i planéw biznesowych. Zakres celéw zostat
skonsultowany z wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki. Postepy w kierunku osiggniecia celu sg
monitorowane poprzez proces, ktéry obejmuje wykorzystanie Protokotu GHG i wspoétczynnikéw
KOBIZE dla emisji CO2. W przypadku innych gazéw cieplarnianych, monitoring jest przeprowadzany
zgodnie z wytycznymi IPPC z 2006 roku dla Krajowych Inwentaryzacji Gazéw Cieplarnianych.

Spotka nie zweryfikowata swojego indywidualnego celu klimatycznego z SBTi%°. W 2025 roku Firma
Oponiarska Debica S.A. dziatata na elektrycznosci pochodzgcej w 100% ze zrédet odnawialnych
i zamierza nadal korzystac z takiej elektrycznosci. Cel redukcji emisji zakresu 1 i 2 (MBM) zostat
ustalony biorgc pod uwage fakt, ze Spoétka osiggneta juz 75% redukcje w stosunku do roku
bazowego 2019, ale ciggly rozwdj Spoétki najprawdopodobniej przyczyni sie do wzrostu emisji
z zakresu 1. Jednoczesnie cel zostat wyznaczony tak, aby uwzgledni¢ wystgpienie do 2030 r. co
najmniej jednej surowej zimy (z temperaturami ponizej 0°C utrzymujgcymi sie przez dtuzszy czas).
Zrédtami danych dla docelowych obliczenn sg emisje generowane obecnie przez maszyny
produkcyjne oraz planowane emisje zwigzane z nowymi urzgdzeniami. Cel emisji gazéw
cieplarnianych dla Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zostat obliczony biorgc pod uwage zuzycie energii
i planowane inwestycje, i nie uwzgledniat zrédet naukowych.

W 2025 roku Spotka przeprowadzita wewnetrzne audyty efektywnosci energetycznej obejmujace
kluczowe instalacje produkcyjne - energetyczne. Wyniki audytow pozwolity zidentyfikowac
przedsiewziecia generujgce mierzalne oszczednosci energii oraz kwalifikujgce sie do uzyskania
Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. biatych certyfikatow). Na ich podstawie Spoétka
przygotowata i ztozyta wniosek o wydanie Swiadectwa do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

% Zakres 2 obliczony jako wartos¢ rynkowa (MBM)

27’ W poréwnaniu do roku bazowego 2019

2 Rok 2019 zostat wybrany jako rok bazowy ze wzgledu na okolicznosci w 2021 i 2020 roku (pandemia COVID-19 i jej skutki). Bazowa
linia emisji to 137 972eC0O2

2 Goodyear weryfikuje globalne celu klimatyczne z SBTi
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Mechanizm ten stanowi formalne narzedzie wsparcia dla inwestycji ograniczajgcych zuzycie energii
i opiera sie na potwierdzonych oszczednosciach energii finalne;j.

W 2025 roku Spotka zrealizowata wybrane dziatania modernizacyjne ukierunkowane na poprawe
efektywnos$ci energetycznej, ktorych rezultaty zostaty okreslone na podstawie przeprowadzonych
pomiaréw eksploatacyjnych. Obejmowaty one:

* Modernizacje jednej z pras produkcyjnych w ramach programu pilotazowego, polegajgca
na izolacji elementéow instalacji wskazanych w audycie jako zrddta strat energii.
Zweryfikowane oszczednosci zuzycia gazu ziemnego wyniosty 3382 Nm?3rok. Wynik
pilotazu stanowi podstawe do oceny zasadnosci kontynuacji projektu w kolejnych latach.

*  Wymiana chtodni wentylatorowej, co dato oszczednos¢ na poziomie 4 MWh/rok.

» Zakup i wymiane dwadch silnikdbw o wyzszej sprawnosci energetycznej, co przetozyto sie
na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 6,4 MWh/rok.

* Modernizacje rurociggu parowego, ktora ograniczyta straty energii podczas przesyitu.
Potwierdzone oszczednosci zuzycia gazu ziemnego wyniosty 2,500 Nm?/rok.

W 2026 roku Spétka planuje kontynuacje dziatan modernizacyjnych oraz dalsze wykorzystywanie
mechanizmu swiadectw efektywnos$ci energetycznej w projektach ukierunkowanych na redukcje
zuzycia energii i poprawe efektywnosci energetycznej, zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
regulacyjnymi.

Tabela 16. Cele klimatyczne Firmy Oponiarskiej Debica S. A.

Wartos¢
, w roku .. Dzwignie
Szczegoly bazowym Wartosc celu dekarbonizacji
(2019)
Bezwzgledna warto$¢ redukgciji 137 972 86 034 ekw.tCO2 -
catkowitej emisji gazéw ekw.tCO2  Zakres 1i 2 tacznie do
cieplarnianych, procentowa 2030%°
war.to"éc': refjukc?jl ca’kaW|teJ 62% - Zakres 1 2
emisji gazow C|e.p.l_arn|anych (W tacznie™
stosunku do emisji z roku
bazowego)
Bezwzgledna wartosc¢ redukcji 35 837 50 197 ekw.tCO2 Ujawnione w (E1)
emisji gazéw cieplarnianych, ekw.tCO2 29ai (E1) 29a/29b

iy . 40% wzrost do 2030%
procentowa wartos¢ redukcji

emisji gazow cieplarnianych (w
stosunku do emisji z roku
bazowego) w Zakresie 1

30 Zakres 2 obliczony przy uzyciu metody rynkowej (MBM)

31 Zakres 2 obliczony przy uzyciu metody rynkowej (MBM)

%2 Emisje zakresu 1 bedg wzrasta¢ pomimo dziatan Spotki majacych na celu redukcje, ze wzgledu na rozwoj Spéfki, co spowoduje
wieksze zuzycie energii. Spotka szacuje, ze emisje z zakresu 1 wzrosng o 40%. Wraz z zakresem 2 Firma Oponiarska Debica S.A.
planuje redukcje emisji o 86 0034 ekw.tCO2.
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Szczegoly

Bezwzgledna redukcja emisji
GHG, procentowa redukcja

Wartos¢

w roku Wartosé celu DZW|ng|e )
bazowym dekarbonizacji
(2019)

Ustalony cel nie zawiera redukcji Zakresu 2 opartej na
lokalizacji.

emisji GHG (w stosunku do
emisji z roku bazowego),
Zakres 2 oparty na lokalizacji

Bezwzgledna wartos$¢ redukciji 102 135 102 135 ekw. tCO2 Ujawnione
emisji GHG, procentowa ekw. tCO2 100% by 2030 w ramach (E1) 29a
warto$¢ redukcji emisji GHG (w oraz (E1) 29a/29b

stosunku do emisji z roku
bazowego) z Zakresu 2
opartego na podejsciu
rynkowym

Bezwzgledna wartos¢ redukciji
emisji GHG, procentowa
wartos¢ redukcji emisji GHG (w
stosunku do emisji z roku
bazowego), Zakres 3

Ustalony cel nie zawiera redukcji Zakresu 3.

Cele zostaty ustalone w 2024 roku i nie ulegty zmianie.

Redukcja emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1i 23 (MBM) w 2025 r. wyniosta 99 439 ekw.tCO2
— 72% w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019, kiedy emisje z zakresu 1 i 23 (MBM) wyniosty 137
972 ekw.tCO2.

Firma Oponiarska Debica S.A. nie ustalita celdow zwigzanych z energig, ale jest czescig Taktycznego
Programu Energii Grupy Goodyear i kazdego roku Spotka wdraza dziatania i projekty zwiekszajgce
efektywnosc energetyczng. Jednoczesnie catkowite zuzycie energii przez Spotke rosnie ze wzgledu
na zmieniajgcy sie asortyment produktéw. Spoétka na biezgco monitoruje zuzycie energii, a wdrazane
lub planowane dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej — miedzy innymi
inwestycje w wysokowydajne silniki w maszynach — czesciowo kompensujg rosngce zuzycie energii.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Catkowita energia zwigzana z dziatalnoscig witasng, w podziale na rézne zrédta

33 Zakres 2 liczony jako wartos¢ rynkowa
34 Zakres 2 liczony jako wartos¢ rynkowa
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Tabela 17. Catkowite zuzycie energii w odniesieniu do dziatalnosci wiasnej

Jedno
Wyszczegolnienie 2024 2025
y 9 stka
Paliwa kopalne MWh 187 835 211 271
Energia jgdrowa MWh 0 0
Zrédta odnawialne MWh 143995 153 358
Zuzycie paliw ze zrédet odnawialnych, w MWh 0 0
tym biomasy
Zuzycie zakupionej lub nabytej energii MWh 143 995 153 358
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze
zrodet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej wytworzonej MWh 0 0

we wilasnym zakresie niebedacej paliwem

Tabela 18. Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych w podziale na zrédta paliwa

Hond s Jednos
Wyszczegdblnienie tka 2024 2025
Wegiel i produkty weglowe MWh 0 0
Ropa naftowa i produkty ropopochodne MWh 1558 856
Gaz ziemny MWh 186 277 210 415
Inne zrodia kopalne MWh 0 0
Zakupiona lub uzyskana energia elektryczna, MWh 0 0
ciepto, para wodna lub chtodzenie ze zrédet
kopalnych

Zmiana rir
[%]

12%

7%

7%

Zmiana rir
[%]

-45%
13%

W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. nie produkowata energii z zrodet nieodnawialnych ani

Z energii odnawialney.
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Wykres 6. Koszyk energetyczny w 2025

58%
42%
Paliwa kopalne  m Zrédta odnawialne

Tabela 19. Zuzycie energii i koszyk energetyczny

.. _ Jednost Zmiana r/r
Zuzycie energii i koszyk energetyczny ka 2024 2025 [%]

(]

Zuzycie paliw z wegla i produktéw weglowych35 MWh N/d N/d
Zuzycie paliw z ropy naftowej i produktéw MWh 1558 856 -45%
ropopochodnych
Zuzycie paliwa gazem ziemnym MWh 186 277 210 415 13%
Zuzycie paliw z innych zrédet kopalnych?3¢ N/d N/d
Zuzycie zakupionej lub uzyskanej energii N/d N/d
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze
zrédet kopalnych3?
Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych MWh 187 835 211 271 12%
potgczone jako suma wierszy 1-5
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu % 57% 58%
energii
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych3® N/d N/d
Zuzycie paliw dla zrédet odnawialnych, w tym N/d N/d

odpadoéw przemystowych i komunalnych
pochodzenia biologicznego, biogazu, wodoru
odnawialnego3?

% Nie dotyczy, poniewaz Firma Oponiarska Debica S.A. nie wykorzystuje energii z wegla i produktéw weglowych

% Nie dotyczy, poniewaz Firma Oponiarska Debica S.A. nie wykorzystuje energii z innych zrodet kopalnych

37 Nie dotyczy, poniewaz Firma Oponiarska Debica S.A. nie wykorzystuje energii cieplnej, parowej i chtodniczej ze zrodet kopalnych

% Nie dotyczy, poniewaz Firma Oponiarska Debica S.A. nie wykorzystuje energii ze zrodet jgdrowych

3 Nie dotyczy, poniewaz Firma Oponiarska Debica S.A. nie wykorzystuje energii z odpadéw przemystowych i komunalnych pochodzenia
biologicznego, biogazu, wodoru odnawialnego
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Zmi
Zuzycie energii i koszyk energetyczny JeT(ZOSt 2024 2025 ml[?)/n]a i
(1]

Zuzycie zakupionej lub uzyskanej energii MWh 143 995 153 358 7%
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze
zrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej wyprodukowanej MWh N/d N/d
samodzielnie bez uzycia paliwa*®

Catkowite zuzycie energii ze zrodet MWh 143 995 153 358 7%
odnawialnych i niskoemisyjnych (obliczone jako
suma wierszy 8—10)

Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym % 43% 42%
zuzyciu energii %

Calkowite zuzycie energii (obliczone jako MWh 331 830 364 629 10%
suma wierszy 6 i 11)

Tabela 20 przedstawia wskaznik intensywnosci energetycznej w przeliczeniu na przychdod netto
z dziatalnosci o wysokim wptywie na klimat, natomiast tabela 21 wskaznik intensywnosci
energetycznej na 1 kg wyprodukowanej opony.

Tabela 20. Intensywno$¢ energetyczna w dziatalnosci o wysokim wptywie na klimat

Zmiana
nostk 2024 202
Jednostka 0 025 tlr [%]
Intensywnosé energetyczna
na jednostke przychodéw
netto zwigzanych z MWh/1 PLN 0,00013384 0,00012685242 5 190/-
, (o]

dziatalnoscig w sektorach o
wysokim wptywie na klimat

Tabela 21. Intensywnos¢ energetyczna w dziatalnosci o wysokim wptywie na klimat na 1 kg
wyprodukowanej opony

Zmiana ri/r
Jednostka 2024 2025
[%]
Intensywnosc energetyczna  yiwn/1 kg opony 0,0024486 0,0024173 -1,28%

w dziatalnosci o wysokim

40 Nie dotyczy, poniewaz Firma Oponiarska Debica S.A. nie wykorzystuje energii samodzielnie bez uzycia paliwa

41 Przychody ze sprzedazy wyrobow gumowych” — Nota 19a: 2 226 447 tys. PLN oraz ,Przychody ze sprzedazy towaréw”
— Nota 20a: 254 033 tys. PLN

42 Przychody ze sprzedazy wyrobéw gumowych” — Nota 19a: 2 661 499 tys. PLN oraz ,Przychody ze sprzedazy towaréw”
— Nota 20a: 212 988 tys. PLN
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wptywie na klimat na 1 kg
wyprodukowanej opony

Tabela 22. Przychody w tys. PLN

Uzgodnione kwoty przychodow
netto z dziatalnosci w sektorach
0 wysokim wptywie na klimat z
odpowiednig pozycja w
sprawozdaniu finansowym lub w
przypisach do sprawozdania
finansowego

Przychody netto z dziatalnosci w
sektorach o wysokim wptywie na
klimat uzyte do obliczenia
intensywnosci energetycznej

Przychody netto (inne)

Catkowite  przychody netto

(sprawozdanie finansowe)

E1-6
cieplarnianych

Jednostka 2024
2024
2 480 480 tys. PLN
Przychody ze sprzedazy

wyrobéw gumowych — Nota 19a:
2226 447 tys. PLN oraz
Przychody ze sprzedazy
towarow — Nota 20a: 254 033
tys. PLN

Produkcja wyrobéw z gumy:
2 226 447 tys. PLN

Sprzedaz hurtowa i detaliczna:
Naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli:
254 033 tys. PLN

RAZEM: 2 480 480 tys. PLN
38 349 tys. PLN

2 518 829 tys. PLN

Zmiana r/r

2025 [%]

2025

2 874 487 tys. PLN

Przychody ze sprzedazy
wyrobow gumowych — Nota
19a: 2661 499 tys. PLN
oraz Przychody ze
sprzedazy towarow — Nota
20a: 212 988 tys. PLN

Produkcja wyrobéw z gumy:
2 661 499 tys. PLN

Sprzedaz hurtowa
i detaliczna: Naprawa
pojazdow samochodowych i
motocykli: 212 988 tys. PLN

RAZEM: 2 874 487 tys. PLN
40 360 tys. PLN

2914 847 tys. PLN

Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw

Emisje gazéw cieplarnianych z zakresow 1, 2i 3 w 2025 r. wyniosty 6 549 890 ekw.tCO2 z Zakresem
2 mierzonym metodg rynkowg (MBM) oraz 6 630 394 ekw.tCO2 z Zakresem 2 mierzonym metodg

lokalizacyjng (LBM), w tym:

e Zakres 1: 38 533 ekw.tCO243.
e Zakres 2: 80 504 tCO2 (LBM), 0 tCO2 (MBM).
e Zakres 3: 6 535 690 ekw.tCO2.

43 Emisje Zakresu 1 nie obejmujg emisji biogenicznych, poniewaz dziatalno$¢ Firmy Oponiarskiej Debica S.A. nie
obejmuje spalania ani biodegradacji biomasy.
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Redukcja emisji Zakresu 1 i 2 (MBM) w poréwnaniu do roku bazowego 2019 wyniosta 72%.

Tabela 23. Emisje gazéw cieplarnianych w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.

Zmiana r/r
Jednostka 2024 2025 o
[%]

Emisje gazow cieplarnianych tCO2e 34 477 38 533 12%
w zakresie 1
Emisje gazow cieplarnianych tCO2e 86 606 80 504 -7%
w zakresie 2 (LBM)
Emisje gazow cieplarnianych tCO2e 6 012 040 6 535 690 8%
w zakresie 3
Kategoria 1. Zakupione towary tCO2e 431 223 477 828 11%
i ustugi
Kategoria 11. Uzytkowanie tCO2e 5482 374 5979 450 9%

sprzedanych produktow

Spoétka zidentyfikowata nastepujgce Kategorie, ktére stanowig znaczacg cze$¢ emisji gazéw
cieplarnianych w catosciowym wyliczeniu Zakresu 3 — 98,8%:

o Kategoria 1 - Nabywane towary i ustugi — 7,3% - 477 822 ekw.tCO2.
e Kategoria 11 - Zuzycie sprzedanych produktéw — 91,5% - 5 979 450 ekw.tCO2.

Na podstawie analizy danych dotyczacych emisji w ramach Zakresu 3 w 2024 roku spoétka Debica
S.A. w 2025 roku raportowata emisje wytgcznie dla kategorii 1 oraz 11. Wynika to z faktu, ze tgcznie
odpowiadajg one za 98,8% catkowitych emisji Zakresu 3, co jednoznacznie kwalifikuje je jako istotne
w Swietle przyjetego progu istotnosci na poziomie 5%. W analizowanym okresie nie wystgpity zadne
zmiany w dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktére mogtyby wptyngé na poziom emisji lub uzasadniatyby
rozszerzenie zakresu raportowania.

Spotka nie zidentyfikowata biogenicznych emisji CO2 pochodzacych ze spalania biomasy lub
biodegradaciji wystepujgcych w tancuchu wartosci Spoétki nieobjetych emisjami gazéw cieplarnianych
z zakresu 3.

Raportowanie emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2, 3 obejmuje Firme Oponiarskg Debica
S.A. Granice organizacyjne** zostaty wyznaczone w oparciu o kontrole i udziat Spotki w kapitale.
Spotka nie posiada spotek zaleznych, ale posiada 10% udziatéw w spétce Centrum Utylizacji Opon
(CUO), w ktorej nie sprawuje kontroli operacyjnej, a pomiedzy spdtkami nie dochodzi do transakcji
biznesowych. Emisje wynikajgce z 10% udziatéw w CUO zostaty zaliczone do Kategorii 15 kalkulacji
Zakresu 3. Istotne kategorie emisji gazow cieplarnianych z zakresu 3: Kategoria 1 oraz 11 zostaty
obliczone bez uzycia szacunkéw. Obliczenia zostaty wykonane w arkuszu kalkulacyjnym.

44 Zgodnie z Protokotem GHG, granice organizacyjne to granice, ktore okreslajg operacje nalezgce do firmy raportujgcej lub przez nig
kontrolowane, w zaleznosci od przyjetego podejscia skonsolidowanego (podejscie kapitatowe lub kontrolne).
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W 2025 roku Spotka zaraportowata 38 164 ekw.tCO2 emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1
w regulowanych systemach handlu emisjami Unii Europejskiej, co stanowi 99% jej catkowitej
wartosci dla Zakresu 1.

W 2025 roku nie byto istotnych zmian w modelu biznesowym i tancuchu wartosci Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. w poréwnaniu do roku bazowego 2019, ktére wptynetyby na poréwnywalno$¢ danych
emisyjnych.

Do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych Spotka uzyta nastepujgcych metod:

e Gazziemny:

O
O
O

Pomiar zuzycia gazu ziemnego — dane od dystrybutora.

Warto$¢ opatowa i wspoétczynnik emisji CO2 z danych KOBIZE.

Wspodtczynniki emisji CH4 i N20 zaczerpniete z "Wytycznych IPCC z 2006 roku dla
Krajowych Inwentaryzaciji Gazoéw Cieplarnianych".

Zuzycie gazu ziemnego pomnozone przez wartos¢ opatowg i wskazniki CO2, CH4 i N20,
a nastepnie przeliczone na jednostke rownowazng CO2.

e Paliwa (LPG, benzyna, olej napedowy):

O

O

Pomiar zuzycia paliwa — dane od zarzadcy floty leasingowej i faktury.

Warto$¢ opatowa z kart charakterystyki paliw ORLEN vs. wskazniki emisji CO2
z KOBIZE.

Wspodtczynniki emisji CH4 i N20 pochodzg z "Wytycznych IPCC z 2006 roku dla
Krajowych Inwentaryzaciji Gazoéw Cieplarnianych".

Zuzycie paliwa pomnozone przez wartos¢ opatowg i wskazniki CO2, CH4 i N20,
a nastepnie przeliczone na jednostke rownowazng CO2.

e  Czynniki chtodnicze:

o Pomiar zuzycia czynnikdéw chtodniczych - dane z faktur.
o Karta charakterystyki substancji otrzymana od dostawcy.
o Wspoétczynnik emisji CO2 z Rozporzadzenia UE nr 517/2014
o Zuzycie czynnikéw chiodniczych pomnozone przez wspétczynnik z Karty Charakterystyki
Substanciji, a nastepnie przeliczone na wspdélng jednostke réwnowazng CO2.
o Acetylen:
o Pomiar zuzycia acetylenu - dane z faktur.
o Zrodto wspotczynnika: EPA45 Zuzycie acetylenu pomnozone przez warto$¢ opatowg

netto i pomnozone przez wspoétczynnik CO2 z powyzszego zrédta.

Metoda obliczania emisji Zakresu 2:

e Metoda rynkowa:

O

O

Pomiar zuzycia energii elektrycznej — dane od dostawcy energii elektrycznej.
Wspotczynnik emisji dla energii elektrycznej w 100% pochodzacej z odnawialnych zrédet
wynosi 0

4 https://www.epa.ie/publications/licensing--permitting/climate-change/Emission-Factors-for-2022-V2421112022.pdf.
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o Certyfikaty dotyczace energii odnawialnej i zwigzana z nimi dokumentacja sag

pozyskiwane i archiwizowane przez Spétke.
e Metoda oparta na lokalizacji:

o Pomiar zuzycia energii elektrycznej — dane od dostawcy energii elektryczne;j.
o Wskaznik emisji z sieci energetycznej w Polsce dla uzytkownikéw koncowych, na
podstawie danych z Krajowej Bazy Emisji Gazéw Cieplarnianych — KOBIZE

(aktualizowane corocznie w grudniu za poprzedni rok).

o lloé¢ zuzytej energii elektrycznej pomnozona przez wspétczynnik emisji.

Metoda obliczania emisji z zakresu 3:

o Kategoria 1:
o Dane specyficzne dla dostawcy.
o Dane s$rednie.
o Metoda oparta na wydatkach.

o Kategoria 11:

o Wytyczne sektorowe wynikajgce z Zasad Kategorii Produktéw (PCR) dotyczace
przygotowania Deklaracji Srodowiskowej Produktu (EDP) dla Kategorii Produktu: Opony,

UL 10006, wydanie trzecie, z dnia 1 lipca 2022 r. 46

Firma Oponiarska Debica S.A. nie zidentyfikowata zdarzen i okolicznosci istotnych dla emisji gazéw
cieplarnianych, ktére wystepujg miedzy datami raportowania podmiotéw w tancuchu wartosci, a datg

sprawozdania finansowego podmiotu.

Tabela 24. Intensywnos¢ emisji na jednostke przychodu netto

Jednostka 2024
Catkowite emisje GHG zakres
tCO2e/1 PLN
1+2 (LBM) + Zakres 3 e 0,00243
Catkowite emisje GHG zakres (cO26/1 PLN 0,00240

1+2 (MBM) + Zakres 3

Tabela 25. Intensywnos¢ emisji na 1 kg wyprodukowanej opony

Jednostka 2024
Catkowite emisje GHG zakres w rotglii(x;nks 00453
1+2 (LBM) + Zakres 3 yP ) ’
opony
Catkowite emisje GHG zakres w r(:dclj?(i\e/\i;nks 0.0446
1+2 (MBM) + Zakres 3 yP Opon; ’

46 https://www.ul.com/news/tire-industry-project-announces-first-pcr-tires-industry-developed-ul

2025

0,002274

0,0022471

2025

0,0441

0,0436

Zmiana
rir [%]

-6%

-6%

Zmiana
rir [%]

-3%

-2%
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Do oceny poziomu intensywnosci emisji stosowane sg wskazniki emisji gazow cieplarnianych
w przeliczeniu na przychdd netto oraz na 1 kg wyprodukowanej opony.

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych w przeliczeniu na przychdd netto, obliczona metodg
opartg na lokalizacji, wyniosta w 2025 roku 0,00243, co oznacza spadek o 6% w poréwnaniu
z rokiem 2024. Wartos$¢ obliczona metodg rynkowg wyniosta 0,00240, czyli o 7% mniej niz w roku
poprzednim. Do obliczeh wykorzystano przychody netto w wysokosci 2 914 847 tys. PLN, zgodnie
z rachunkiem zyskoéw i strat w sprawozdaniu finansowym

Intensywnosé emisji gazow cieplarnianych w przeliczeniu na 1 kg wyprodukowanej opony, obliczona
metodg opartg na lokalizacji, wyniosta w 2025 roku 0,0440 i byta 0 3% nizsza niz w 2024 roku.
Wskaznik obliczony metodg rynkowg wyniost 0,0434, réwniez o 3% mniej w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Udziat instrumentéw kontraktowych w emisjach gazéw cieplarnianych Zakresu 2 wynosit 100%.
W 2025 roku Spétka zakupita energie ze zrédet odnawialnych z gwarancjami pochodzenia
certyfikowanymi przez Prezesa Zarzadu Polskiej Gietdy Energii. Firma Oponiarska Debica S.A. nie
produkuje energii.

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

Firma Oponiarska Debica S.A. nie przeprowadzita w 2025 roku projektdw usuwania gazéw
cieplarnianych i redukcji emisji gazdéw cieplarnianych finansowanych za pomocg kredytow
weglowych.

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych

Firma Oponiarska Debica S.A. nie stosowata wewnetrznych systemoéw wyceny emisji dwutlenku
wegla.

E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem

Niezaleznie od procesu oceny podwojnej istotnosci, Firma Oponiarska Debica S.A. przeprowadzita
ocene ryzyka i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktéra obejmowata ocene wptywow
finansowych wszystkich zidentyfikowanych ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu. Biorgc
pod uwage istotne ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu, Firma Oponiarska Debica S.A.
ocenita prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych fizycznych ryzyk jako niskie, ale w przypadku
materializacji ekstremalnego zdarzenia pogodowego powodujgcego uszkodzenia lub zamkniecie
zaktadu produkcyjnego, wptyw finansowy bytby znaczacy. Wartos¢ rzeczowych aktywdw na koniec
okresu sprawozdawczego wynosi 1003 877 tys. PLN. W opinii Spotki, lokalizacja, w ktorej
prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza, nie jest bardzo podatna na przewlekte ryzyka. Spotka nie
zidentyfikowata istotnych ryzyk zwigzanych z przejsciem klimatycznym w odniesieniu do aktywow
fizycznych.

W ramach przeprowadzonej analizy, Spotka zidentyfikowata jedno ryzyko przej$cia o rosngcym
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prawdopodobienstwie w Srednim okresie. Ryzyko jest zwigzane z wprowadzong regulacjg EUDR
oraz wptywem na koszty zakupu niektorych surowcow, ktére mogg wzrosng¢ o okoto 30 milionéw
PLN rocznie w pierwszych trzech latach obowigzywania tej regulacji.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk fizycznych zostato ocenione jako niskie w krotkim okresie,
mato prawdopodobne w srednim okresie i prawdopodobne w dtugim okresie. Obliczenia wptywu
finansowego uwzgledniaty wzrastajgce prawdopodobienstwo w czasie oraz dwa scenariusze —
znaczgcego wpltywu i umiarkowanego wptywu. Scenariusz znaczgcego wplywu zaktada czesciowe
zniszczenie hali produkcyjnej i maszyn, prowadzgce do obnizenia zdolnosci produkcyjnych do 70%.
Scenariusz umiarkowanego wptywu zaktada, ze zaktad jest zatrzymany na 10 dni bez utraty maszyn
lub budynkéw. Oba scenariusze, wyrazone w wartosciach pienieznych, zostaty pomnozone przez
prawdopodobienstwo i te wartosci zostaty dodane. Ocena finansowa ryzyk fizycznych byta czescig
analizy klimatycznej, obejmujgcej scenariusze klimatyczne Nieudanej Transformacji i Obecnej
Polityki.

Ze wzgledu na niskie prawdopodobienstwo przewlektych lub nagtych ryzyk fizycznych, Firma
Oponiarska Debica S.A. nie podejmuje finansowo istotnych dziatan adaptacyjnych zwigzanych
z obecnymi aktywami. Jednym z dziatan adaptacyjnych jest planowana budowa farmy
fotowoltaicznej*’, ktéra pomogtaby Spotce zmniejszy¢ zaleznosé od rynkowych cen energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet. Dziatania na rzecz fagodzenia zmian klimatu koncentrujg sie na
ogolnych srodkach zmniejszajgcych emisje gazéw cieplarnianych oraz na zobowigzaniu do zakupu
100% energii elektrycznej z zrodet odnawialnych.

W wyniku tych dziatan spodziewane oszczednosci kosztéw wynikajgce z dziatan na rzecz
tagodzenia zmian klimatu wynoszg 118 981 PLN. Spoétka szacuje spodziewane oszczednosSci
wynikajgce z dziatah zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu na 2 113 500 PLN. Wielko$¢ rynku
produktow i ustug niskoemisyjnych lub rozwigzan adaptacyjnych oraz spodziewane zmiany
w przychodach netto z produktow i ustug niskoemisyjnych lub rozwigzan adaptacyjnych sg przez
Spoétke uznawane za informacje poufne i nie sg ujawniane w tym oswiadczeniu.

Przedstaw zestawienie wartosci bilansowej Okreslenie klasy efektywnosci

swoich nieruchomosci, w tym stuzebnosci,
wedtug klasy efektywnosci energetycznej. W
przypadku, gdy Spotka nie jest w stanie
uzyska¢ tych informacji przy dotozeniu
nalezytych staran, nalezy przedstawié
tagczng wartos¢ bilansowg sktadnikéw
majatku trwatego, dla ktérych zuzycie energii
opiera sie na wewnetrznych szacunkach.

Istotne kwoty aktywéw netto i przychodéw
podlegajgcych istotnym ryzykom fizycznym.

energetycznej dla budynkéw nieruchomosci
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. wymagataby
znacznego naktadu pracy i Srodkow.
Catkowita wartos¢ ksiegowa aktywow
nieruchomosci wynosi 152 695 tys. PLN.
Zuzycie energii z tych budynkéw jest
okreslane na podstawie otrzymanej faktury
zbiorczej.

Wartos¢ aktywéw jest widoczna w bilansie
w wierszu 2: Rzeczowe aktywa trwate —
1003 877 tys. PLN

47 Planowane rozpoczecie budowy druga potowa 2026 roku.
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Przychody znajdujg sie w rachunku zyskéw
i strat w linii: Przychody netto ze sprzedazy
produktow i towaréw — 2 914 847 tys. PLN

Informacja dot. tego, czy przedsiebiorstwo Dziatalnos¢ biznesowa Firmy Oponiarskiej

jest wytgczone z unijnych benchmarkow Debica S.A. nie spetnia  kryteridw

zgodnych z Porozumieniem paryskim wykluczenia z  unijnych  Wskaznikéw
Referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego.

Firma Oponiarska Debica S.A. nie posiada klientow prowadzgcych dziatalno$¢ w sektorach wegla,
ropy naftowej lub gazu.
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IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddzialywan, istotnego
ryzyka i istotnych mozliwosci

Rzeczywisty oraz potencjalny wplyw, ryzyka i szanse Firmy Oponiarskiej Debica S.A. na zasoby
wodne zostaty okreslone dzieki analizie podwadjnej istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku. Proces
obejmowat ocene wynikdbw wywiadéw z przedstawicielami Spétki, ankiet wystanych do
interesariuszy zewnetrznych i pracownikéw, analize ratingébw zrownowazonego rozwoju oraz dziatan
konkurencji, kontekstu regulacyjnego i analize tarncucha wartosci. Analiza oceny wptywu wspierata
proces, a ocena finansowa, bedgca czescig analizy podwodjnej istotnosci, pozwolita na identyfikacje
i ocene ryzyk oraz szans zwigzanych z tematycznymi standardami ESRS. Firma Oponiarska Debica
S.A. zaangazowata lokalne spotecznosci w proces analizy podwadjnej istotnosci, umozliwiajgc ich
przedstawicielom wyrazenie opinii na temat wptywu Spotki na zasoby wodne. Spotecznosci lokalne
zwigzane z dziatalnoscig Spétki nie sg narazone na problemy zwigzane z woda, poniewaz Firma
Oponiarska Debica S.A. nie dziata na obszarach obecnie klasyfikowanych jako zagrozone suszg
i niedoborem wody zgodnie z najnowszg oceng ryzyk zwigzanych z wodg przy uzyciu narzedzia WRI
Aqueduct.

Analiza istotnosci wptywu — bedgca czescig analizy podwdjnej istotnosci — zidentyfikowata jeden
istotny wptyw zwigzany z wodg. Firma Oponiarska Debica S.A. ma aktualny i potencjalny, pozytywny
i negatywny wptyw na zuzycie wody wewnatrz organizacji i w gornym zakresie fancucha wartosci.
Negatywny wptyw jest zwigzany z poborem wody, ktdéry moze przyczyni¢ sie do wyczerpania
zasobow wodnych. Pozytywny wplyw jest zwigzany z aktywnymi dziataniami Spétki na rzecz redukcji
ilosci pobieranej wody przez organizacje.

Analiza istotnosci finansowej pozwolita Firmie Oponiarskiej Debica S.A. na ocene ryzyk i szans
zwigzanych z woda, zadne z nich nie zostaty uznane za znaczgce dla finanséw organizaciji.

Na podstawie procesu analizy podwdjnej istotnosci, nastepujace podtematy zostaty zidentyfikowane
jako istotne dla Spdtki: Zuzycie wody

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Zarzadzanie zasobami wodnymi w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. odbywa sie w oparciu o przyjeta
w Grupie Goodyear Polityke Ochrony Zasobow Wodnych EH&S. Dokument naktada na wszystkie
lokalne spétki Grupy Goodyear — rowniez na Firme Oponiarskg Debica S.A. — obowigzek
wypracowania i wdrozenia inicjatyw ukierunkowanych na redukcje kosztéw zwigzanych ze zuzyciem
wody oraz wskaznikéw intensywnosci jej wykorzystania. Polityka wymienia m.in. uzdatnianie wody
jako okazje do optymalizacji jej zuzycia, wykorzystanie lokalnych oczyszczalni $ciekéw do
zmniejszenia zapotrzebowania na wode oraz wdrozenie systemu zbierania i dalszego
wykorzystywania wody procesowe;.

W Firmie Oponiarskiej Debica S.A. nie wdrozono odrebnej polityki dotyczacej zapobiegania i redukciji
zanieczyszczenia wody. Kwestie te sg uregulowane w Rejestrze aspektow srodowiskowych, ktory
zawiera identyfikacje zagrozen, ryzyk i mozliwosci srodowiskowych zwigzanych z produkcjg.
Poniewaz Firma Oponiarska Debica S.A. koncentruje sie wytgcznie na produkciji opon i nie jest
zaangazowana w proces projektowania, Spoétka nie przyjeta regulacji zwigzanych z projektowaniem
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produktow majgcych na celu rozwigzanie problemdéw zwigzanych z wodg i ochrong zasobow
morskich.

MDR-P Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem

Obowigzujgca w Firmie Oponiarskiej Debica Polityka Ochrony Zasobow Wodnych EH&S Grupy
Goodyear odwotuje sie do miedzynarodowego standardu i celéw normy ISO 14001. Dokument
zaktada:

e opracowywanie lub rewizje inicjatyw ochrony wody w zaktadach produkcyjnych oraz
zachecanie zaktadow nieprodukcyjnych do uczestnictwa w projektach chronigcych
zasoby wodne,

e opracowanie i wdrozenie strategii wodnej skoncentrowanej na redukcji kosztow
i intensywnosci zuzycia wody,

e opracowanie systemu raportowania ilosci wody dostarczanej i odprowadzanej przez
zaktady produkcyjne,

e opracowanie systemu monitorowania wody w gtéwnych punktach poboru i zrzutu wody
w zaktadach.

Polityka odnosi sie do wszystkich typdéw obiektéw nalezacych do Grupy Goodyear zwigzanych
z produkcjg, magazynowaniem, wsparciem oraz badaniami i rozwojem, ktére znajdujg sie w regionie
EMEA (Europa, Bliski Wschdd, Afryka). Celem polityki jest zapewnienie zgodnosci z zasadami
ochrony wody we wszystkich jednostkach. Dokument okresla rowniez zakres odpowiedzialnosci za
wdrozenie zapiséw Polityki. W Firmie Oponiarskiej Debica S.A. za wdrozenie polityki odpowiada
Zarzad. W procesie tworzenia polityki zuzycia wody, Grupa Goodyear opracowata polityke na
poziomie globalnym, majgcg na celu integracje iuwzglednienie kluczowych interesariuszy
wewnetrznych, w tym wigkszosciowych akcjonariuszy iklientow w grupie. Polityka Ochrony
Zasobow Wodnych EH&S nie jest komunikowana interesariuszom zewnetrznym.

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. kontynuuje realizacje projektow ukierunkowanych na
ograniczenie zuzycia wody w swoich operacjach wtasnych. Zakohczono modernizacje centralnego
uktadu chtodzenia, w ramach ktérej wymieniono cztery wyeksploatowane studnie fgczace
poszczegodlne odcinki rurociggow. Dziatanie to pozwolito osiggng¢ redukcje zuzycia wody na
poziomie 500 m? rocznie.

Dodatkowo instalacja nowej, wysokoefektywnej wiezy chtodniczej przyczynita sie do ograniczenia
strat wody do atmosfery. Szacowana redukcja wynosi 200 m*® rocznie. Oba projekty zostaty
zakonczone w 2025 roku.

Za skuteczng realizacje inwestycji odpowiadajg Kierownik ds. Proceséw Energetycznych oraz Lider
ds. gospodarki wodno-sciekowej.
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Tabela 26. Dziatania i zaangazowane zasoby zwigzane z zarzgdzeniem wodg w Firmie Oponiarskiej
Debica S.A.

Dziatania Zasoby

Unikanie wykorzystywania | Brak mozliwosci unikania | Brak przypisanych zasobow.
wody wykorzystywania wody

w procesie produkcji, wiec nie

planuje sie dziatan.

Redukcja  wykorzystania Nowa wieza chtodnicza

wody
Odzysk wody i jej ponowne W 2025 roku  Spoétka Brak przypisanych zasobow.
wykorzystanie skoncentrowata swoje

dziatania i zasoby na

priorytetowych inicjatywach
zwigzanych z gospodarkg
wodng, w szczegolnosci na
budowie nowej wiezy
chtodniczej oraz projekcie
modernizacji jazu wraz
z przeptawkg dla ryb.
Zagadnienie to pozostaje
przedmiotem ciggtego
monitorowania.

Odtwarzanie i regeneracja Projekt nowej przeptawki dla ' W 2025 zlecono wykonanie

ekosystemu wodnego ryb w zaporze jazowej | projektu modernizacji Jazu

i jednolitej czesci wod realizowany we wspotpracy z  z terminem realizacji
Regionalnym Zarzadem | 07.2026, koszt realizaciji
Gospodarki Wodnej. zadania to 352 000 PLN.

E3-3 Cele zwigzane z woda i zasobami morskimi

W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. miata cel zmniejszenia zuzycia wody o 0,06% w roku
sprawozdawczym (w poroéwnaniu do zuzycia wody w 2024 roku). Realizacja celu odpowiada
zatozeniom Polityki Ochrony Zasobow Wodnych EH&S obowigzujgcej w Firmie Oponiarskiej Debica
S.A. i obejmuje operacje w zakfadzie produkcyjnym Spétki. W 2025 roku cel zostat ustalony
z uwzglednieniem specyfiki i charakterystyki zakltadu produkcyjnego Spétki. Ustalony cel nie jest
bezposrednio powigzany z krajowymi lub miedzynarodowymi regulacjami i niepodwazalnymi
dowodami naukowymi. Specjalisci Firmy Oponiarskiej Debica S.A. odpowiedzialni za zarzadzanie
kwestiami zwigzanymi z zasobami wodnymi uczestniczyli w procesie definiowania celow. W okresie
sprawozdawczym nie byto zmian w zakresie ustalonego celu i zwigzanych z nim wskaznikow.
Postepy Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w osigganiu celu sg Sledzone poprzez systematyczng
weryfikacje zuzycia wody, ktore jest monitorowane przez wodomierze i stacje pomiarowe.
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E3-4  Zuzycie wody

System chitodzenia w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. opiera sie na zasadzie zamknietego obiegu
z czescig systemu dziatajgcag w trybie otwartym. W centralnej czesci zamknietego obiegu przeptyw
wody wynosi okoto 1000 t/h, a woda jest ponownie wykorzystywana za kazdym razem, gdy jest
kierowana do wiez chtodniczych. Wykorzystanie zamknietego systemu wodnego doprowadzito do
znacznych oszczednosci wody. llos¢ ponownie wykorzystanej wody zostalta oszacowana na
podstawie pomiarow na gtdwnym rurociggu chtodniczym i czasu pracy zaktadu - 8256 godzin
rocznie. Przeptyw wody jest staty przez wiekszo$¢ czasu, a jego objetos¢ jest regularnie
monitorowana przez wewnetrzny zespot za pomocg specjalnego przenosnego sprzetu, ktéry nie
zaktoca pracy systemu. Spotka wykorzystuje filtrowang wode z rzeki do uzupetniania ewentualnych
wyciekow w zamknietym systemie chtodzenia oraz do zasilania uktadu otwartego. Zakiad
produkcyjny Firmy Oponiarskiej Debica S.A. nie znajduje sie na obszarze objetym stresem wodnym.

Tabela 27. Zuzycie wody w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. [w m3]

Jednostka 2024 2025 ~ Zmianarlr
[%]

Catkowite zuzycie wody*® m3 722 460 687 075 -5%
Catkowite zuzycie wody na 1 milion m3/1 MLN 1234,6 998,8 -18%
euro przychodu Euro
Catkowita ilos¢ wody poddanej
recyklingowi i ponownemu uzyciu

Ponowne wykorzystanie wody t/h 8 256 000 8 256 000 0%

Recykling wody 00 0

E3-5 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i mozliwosci
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

Ryzyka i mozliwosci zwigzane z zasobami wodnymi zostaty ocenione w ramach procesu istotnosci
finansowej. Proces uwzgledniat kryteria prawdopodobienstwa i wptywu finansowego w okreslonych
ramach czasowych zdefiniowanych przez standardy ESRS. Wptyw finansowy byt brany pod uwage
w skali od 5 do 1, gdzie 5 oznaczato ekstremalnie istotny wptyw na dziatalnos¢ organizacji, a 1 -
marginalny wptyw na dziatalnos¢ organizacji. Firma Oponiarska Debica S.A. nie zidentyfikowata
ryzyk ani mozliwosci spetniajgcych prog istotnosci finansowe;j.

48 Dane zebrane na podstawie odczytow wodomierzy we wszystkich budynkach, w ktorych Spétka prowadzi dziatalnosé
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IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego
ryzyka i istotnych mozliwosci

W 2024 roku Firma Oponiarska Debica S.A. przeprowadzita proces podwadjnej istotnosci, zgodny
z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zrébwnowazonego Rozwoju (ESRS) i Dyrektywa
o Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (CSRD). Proces ten analizowat informacje
z wywiadow z przedstawicielami Spétki, ankiet wystanych do interesariuszy zewnetrznych
i pracownikéw, analizy ratingdw zrownowazonego rozwoju i dziatan konkurencji oraz analizy
tancucha wartosci. W procesie analizy podwaojnej istotnosci Firma Oponiarska Debica S.A. dokonata
przegladu swoich zasobdéw i dziatalnosci oraz ocenita rzeczywiste i potencjalne ryzyka i szanse
zwigzane z odpadami we wiasnych operacjach i w tahcuchu wartosci. Proces ten miat miejsce
podczas warsztatow prowadzonych przez firme doradczg dotyczgcych istotnosci wptywu oraz
istotnosci finansowej. W przypadku istotnosci wptywu oceniano site wplywu i jego zakres
wystepowania, a w przypadku negatywnego wptywu oceniano réwniez mozliwos¢ naprawienia jego
skutkébw. W czasie warsztatu finansowego oceniano réwniez site wpltywu, jego zakres,
prawdopodobienstwo wystgpienia oraz mozliwo$¢é naprawienia skutkéw negatywnego wplywu.
Zarzad Spotki oraz wszyscy menedzerowie odpowiedzialni za obszary zrownowazonego rozwoju
w Spoétce byli zaangazowani w proces podwojnej istotnosci. Firma Oponiarska Debica S.A.
zaangazowata lokalne spotecznosci w proces analizy podwdjnej istotnosci, umozliwiajgc ich
przedstawicielom wyrazenie opinii na temat wptywu Spotki zwigzanego z odpadami.

Ocena podwdjnej istotnosci wskazata, ze temat odpadéw ma istotny negatywny wptyw na Firme
Oponiarskg Debica S.A. zarowno w odniesieniu do wiasnych operacji, jak i tancucha wartosci.
Zaréwno metoda dziatania, jak i sposéb zarzgdzania odpadami mogg wptywac na ilos¢ i jakosé
odpadow. Zidentyfikowane ryzyko dla Spotki polega na nieutylizowaniu lub nieprzetwarzaniu
odpadow przez firmy w fancuchu wartosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Obecnie, przy aktualnych
dziataniach produkcyjnych Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Spétka nie zidentyfikowata istotnych
szans finansowych zwigzanych z odpadami i gospodarkg o obiegu zamknietym dla swoich operacji.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

Kwestia odpadow i zamykania ich obiegu jest w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. regulowana przez
polityki obowigzujgce globalnie, w catej Grupie Goodyear. Sg to:

o System zarzgdzania srodowiskiem, zdrowiem i bezpieczenstwem

e Zarzgdzanie odpadami

e Globalne zarzgdzanie odpadami i ocena dostawcow

e Polityka odpowiedzialnych operaciji

o Polityka raportowania odpadow.
W odniesieniu do ryzyka niewtasciwego i nielegalnego zarzgdzania odpadami przez firmy trzecie,
w polityce Global Waste Management and Vendor Evaluation znajduje sie zapis wskazujgcy na

specyficzne wymagania dotyczgce postepowania z odbiorcami odpaddéw. Polityka ta wskazuje
réwniez, ze Grupa Goodyear zacheca do ponownego wykorzystania, recyklingu i odzysku energii.
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Spalanie odpaddéw bez odzysku energii, cho¢ akceptowane przez wewnetrzne zasady, powinno byc¢
unikane w Grupie Goodyear. Polityka Waste Reporting Policy okresla natomiast zasady ponownego
wykorzystania materiatu gumowego w procesie produkcyjnym, co zapobiega powstawaniu odpadéw
gumowych. Na podstawie Programu Grupy Goodyear Zero Waste to Landfill opracowywane s3g
wytyczne dotyczgce minimalizacji odpadow.

. Environmental, Health, and Safety Management System to dokument
zobowigzujgcy spoétki tworzgce Grupe Goodyear do prowadzenia dziatalnosSci
zgodnie z najwyzszymi obowigzujgcymi standardami prawnymi i etycznymi.
Zgodnie z zapisami polityki, kazdy z podmiotow Grupy Goodyear — réwniez Firma
Oponiarska Debica S.A. — przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju
gospodarczego i ochrony srodowiska, jednoczesnie dgzgc do poprawy jakosSci
zycia pracownikow, rodzin, spotecznosci i ogotu spoteczenstwa. Polityka odnosi
sie do miedzynarodowego standardu ISO 14001:2015, a za jej wdrozenie w
Polsce odpowiedzialny jest Zarzgd Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

. Polityki Waste Management oraz Global Waste Management and Vendor
Evaluation okreslajg zasady zarzadzania odpadami, w tym ich transportu,
skladowania, prowadzenia dokumentacji, raportowania oraz szkolen zwigzanych
z odpowiednim ich zarzgdzaniem. Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie polityki
Waste Management oraz Global Waste Management and Vendor Evaluation
spoczywa na Zarzadzie Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Polityka Waste Reporting Policy okresla m.in. grupy materiatdbw gumowych objetych
politykg, metody raportowania i zasady ponownego wykorzystania w procesie
produkcyjnym, ktére sg stosowane w celu zwiekszenia zakresu redukcji odpadow
gumowych. W Firmie Oponiarskiej Debica S.A. za wdrozenie polityk zwigzanych z
odpadami odpowiada Zarzad Spofki.

Dokumenty globalne sg uzupetniane przez polityki lokalne przyjete przez Firme Oponiarskg Debica
S.A. to:

¢ Instrukcja Kody odpadow powstajgcych w Firmie Oponiarskiej Debica S.A., ktorej celem jest
okreslenie zasad kodowania odpaddw powstajgcych w procesie technologicznym produkcji
opon. Za nadzér nad przestrzeganiem Instrukcji odpowiada Kierownik Zespotu Magazyndw.

¢ Instrukcja postepowania z odpadami technologicznymi w pionie produkcji Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. — od chwili powstania odpadu do przyjecia do magazynu. Celem instrukcji jest
okreslenie zasad klasyfikacji, raportowania i kalkulacji odpadéw powstajgcych w procesach
technologicznych produkcji opon. Zgodnie z zapisami regulacji, kazdy pracownik na swoim
stanowisku odpowiada za minimalizacje odpadu oraz wtasciwe opisanie i zdanie odpadu
w miejsce tymczasowego magazynowania. Dokument precyzuje m.in.:

o zasady kalkulacji odpaddéw,

rodzaje przekwalifikowania na odpad,

zasady tymczasowego sktadowania odpadow,

system raportowania i monitoringu dobowego poziomu odpadow,

przekazanie fizyczne odpadéw do Magazynu Odpadow,

obowigzki pracownika Magazynu przyjmujgcego odpady produkcyjne.

o O O O
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Instrukcja Sterowanie operacyjne w zakresie gospodarowania odpadami, ktérej celem jest
okreslenie zasad postepowania z odpadami powstatymi w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.
Instrukcja precyzuje zakres odpowiedzialnodci za zarzadzanie kwestig odpaddw m.in.
Kierownika Dzialu Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Srodowiska oraz innych funkgji
wymienionych w polityce. Dokument opisuje réwniez tryb postepowania z odpadami
niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne oraz kwestie ewidencji, analizy i raportowania
o odpadach.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za wdrozenie powyzszych polityk.

E5-2

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6éw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Firma Oponiarska Debica S.A. monitoruje poziom odpadoéw w kazdym dziale produkcyjnym, a co
roku wdrazane sg projekty udoskonalen w zakresie odpadow.

W ramach dziatan na rzecz ograniczania odpaddéw oraz poprawy efektywnosci materiatowej
realizowane sg projekty oparte na metodyce DMAIC*®. Ich celem jest zmniejszenie ilo$ci odpadow
produkcyjnych oraz poprawa stabilnosci procesow.

Projekty rozpoczete w 2024 r. i kontynuowane w 2025 r.:

DMAIC "FM Curing waste reduction" — celem projektu jest zmniejszenie liczby odpadéw opon
zwulkanizowanych z powodu ciat obcych.

DMAIC "Textil cord waste reduction (Bers & Flipper)" — projekt majgcy na celu zmniejszenie
ilosci odpadow kordow tekstylnych w obszarach budowy opon.

DMAIC "Textil cord waste reduction" — projekt majgcy na celu zmniejszenie odpadoéw kordéw
tekstylnych, co zwiekszy efektywnos¢é maszyn.

DMAIC "Milling waste reduction due to mixer cleaning" — projekt majgcy na celu zmniejszenie
odpaddw z mechanicznego czyszczenia mikserow.

DMAIC "Bad Goods waste reduction due to High conicity" — celem projektu jest zmniejszenie
odpadow opon wulkanizowanych z powodu niejednorodnosci.

Projekty rozpoczete i zrealizowane w 2025 roku to:

DMAIC ,Poprawa jakosci kalandrowania kordow w linii kalandra naktadowego” - dziatanie
ukierunkowane na zmniejszenie odpadéw kordu tekstylnego i stalowego podczas
kalandrowania w linii REPIQUET oraz poprawe jakosci procesu (redukcja fatd, rozrzedzen,
podwulkanizowan).

DMAIC ,Redukcja wybrakéw opon LINER BLISTER” - projekt majgcy na celu ograniczenie
powstawania pecherzy w kapie oraz redukcje wybrakéw opon zwulkanizowanych.

DMAIC ,Redukcja odpadu milling” - inicjatywa zmierzajgca do zmniejszenia ilosci odpadu
gumy powstajgcego podczas czyszczenia gtowic wyttaczarek.

49 DMAIC to skrét od piecioetapowej metody doskonalenia procesow stosowanej m.in. w Lean Six Sigma. Kazda litera
oznacza kolejny krok: D - Define (zdefiniuj) M — Measure (Mierz) A — Analyze (Analizuj) | — Improve (Usprawniaj) C-
Control (kontroluj)

126 |Strona



¢ DMAIC ,Redukcja wybrakéw opon trapped air” - projekt ukierunkowany na ograniczenie
odpadow opon zwulkanizowanych poprzez eliminacje powietrza pomiedzy opong
a membrang w procesie wulkanizacji.

Projekty te byly realizowane wspdlnie z dziatem jakosci w zaktadzie produkcyjnym Firmy
Oponiarskiej Debica S.A. Projekty te sg ujete w budzecie i mogg by¢ zwigzane zaréwno z kosztami
operacyjnymi (Opex), jak i inwestycjami (Capex). W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. nie
poniosta znaczacych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z odpadami. Chociaz CAPEX i OPEX
w obszarze odpaddw nie sg znaczgce, sg one analizowane przy definiowaniu celdéw i planéw
dziatania Spdtki. Spotka nie podjeta réwniez zadnych dziatan naprawczych zwigzanych
z negatywnym wptywem, poniewaz nie wystgpita sytuacja, ktéra by tego wymagata.

W 2006 roku Grupa Goodyear ustanowita zasade Zero Waste to Landfill w swoich zaktadach
produkujgcych opony i chemie. Od tego czasu, Spoétka, przy wsparciu Grupy Goodyear nieustannie
udoskonala praktyki zarzadzania odpadami, utrzymujgc standardy korporacyjne, procesy i systemy,
aby zapewni¢ wtasciwg utylizacje odpaddw i innych materiatéw. Co roku Firma Oponiarska Debica
S.A. okresla poziom redukcji odpadoéw na kolejny rok kalendarzowy. Grupa Goodyear, w tym Firma
Oponiarska Debica S.A., ma wdrozone srodki monitorowania, takie jak raporty dotyczace odpadow
réznicowane wedtug typéw odpaddw i sposobdw ich zagospodarowania oraz proces zatwierdzania
odbiorcéw odpaddéw.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

Najwiekszg grupg odpaddéw powstajgcych w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. sg odpady zwigzane
z produkcjg opon. Cele zwigzane z ich zagospodarowywaniem opisuje Roczny Plan Operacyjny.
Celem na rok 2025 w odniesieniu do poziomu odpadéw gotowych produktow i odpadéw gumowych
jest osiggniecie redukcji o 2-5% w poréwnaniu do poprzedniego roku, przy uwzglednieniu planéw
biznesowych na rok 2025. Cel ten ma by¢ osiggniety zarbwno poprzez redukcje odpadow, jak
i zwiekszenie ponownego wykorzystania tzw. ,zwrotu™° gumowego. Szczegotowe cele sg okreslone
dla poszczegolnych obszardéw produkcyjnych, a ich realizacja jest monitorowana przez Dyrektora
Produkcji. Spétka dgzy do maksymalizacji ponownego wykorzystania ,zwrotu” gumowego, aby
unikna¢ jego przekwalifikowania na odpady. Oprécz celu zwigzanego z odpadami gumowymi,
Spétka ma réwniez cele zwigzane z wykorzystaniem wody i energii w kontek$cie gospodarki
o obiegu zamknietym.

Cel redukcji odpadéw zostat ustalony na podstawie danych z poprzedniego roku, uwzgledniajgc plan
biznesowy na biezgcy rok, w celu dalszej redukgciji ilosci odpadéw gumowych i odpadéw gotowych
produktow. Cel nie jest oparty na politykach zarzgdzania odpadami ani na badaniach. Firma
Oponiarska Debica S.A. okreslita cel w procentach oczekiwanego poziomu redukcji odpadow.
Ustalony cel dotyczy procesu produkcyjnego w Spodtce — nie odnosi sie do podmiotéw w tancuchu
wartosci. Cel obejmuje okres jednego roku sprawozdawczego — 2025 r. Postep w realizacji celu jest
mierzony w odniesieniu do rocznego planu operacyjnego przyjetego na rok 2024, ktory jest ustalony
jako punkt odniesienia i wynosi 100%. Podobnie jak polityki Spoétki, cel i jego realizacja jest
konsultowany z gtéwnym akcjonariuszem — Grupg Goodyear. W 2025 roku nie dokonano zmiany

50 OgdlIny termin dla kazdej mieszanki gumowej, ktdra jest ponownie przetwarzana bez zmiany w jej sktadzie.
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celéw. Ustalony cel nie jest bezposrednio powigzany z krajowymi lub miedzynarodowymi
regulacjami i niepodwazalnymi dowodami naukowymi.

Tabela 28. Cele dot. redukcji odpadéw gumowych [%]

2024 2025 :
. . Zmiana r/r
realizacja realizacja
Procentowa redukcja odpadow z wyrobow o o -3,9
. 7,1% 3,2%
gotowych oraz odpadéw gumowych punktu %

Postep w realizacji celu dotyczacego odpadow w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.: % redukcja
wyrobow gotowych i odpadéw gumowych — redukcja o 3,2%

E5-5 Wyplywy zasobow

Firma Oponiarska Debica S.A. prowadzi ewidencje odpadow w jednostkach masy na podstawie
rzeczywistej wagi odpadéw zdawanych z wydziatbw do magazynéw odpaddéw. Po zwazeniu
odpadow, magazyny przekazujg je uprawnionym i zatwierdzonym odbiorcom. Metody szacunkowe
stosowane sg do ustalania wagi opakowan zwrotnych i ponownie wykorzystanych oraz procesu
kosmetyki opon.

Podstawowy sktad chemiczny i wtasciwosci odpadoéw opisane sg w Pozwoleniu Zintegrowanym dla
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Sktad odpaddéw okreslany jest wizualnie i szacunkowo dla odpadéw
z papieru i tektury, tworzyw sztucznych, drewna, metalu, tkanin, oleju. Dla odpadéw pochodzacych
z produkcji, sktad okreslany jest na podstawie dokumentacji technologicznej w odniesieniu do
skfadnikow podstawowych.

Do najczestszych odpadéw generowanych przez firme naleza:

e odpady z przemystu gumowego i produkcji gumy, w tym przede wszystkim:
o odpady kordow tekstylnych gumowanych i niegumowanych,
o odpady opon wulkanizowanych i niewulkanizowanych.

Firma Oponiarska Debica S.A. jest, razem z innymi producentami, akcjonariuszem Centrum
Utylizacji Opon Organizacja Odzysku (dalej: Centrum), ktére w imieniu przedsiebiorcow
wprowadzajgcych na polski rynek nowe opony wypetnia obowigzki wynikajgce z ustawy
0 obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie
produktowej. Zgodnie z tg ustawa, Centrum w imieniu producentéw opon, w tym Firmy Oponiarskiej
Debica S.A., zbiera na terenie kraju i poddaje odzyskowi masy odpadéw po oponach w ilosci nie
mniejszej niz 75% tonazu opon wprowadzonych przez producenta na rynek w poprzednim roku
kalendarzowym.
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Tabela 29. Zestawienie ilosciowe odpaddéw

Zmiana r/r

Jednostka 2024 2025 [%]

Catkowita ilos¢ odpadéw
wytworzonych w wyniku wtasnej Mg 10 311,00 11 565,00 12%
dziatalno$ci®!

Catkowita ilos¢ odpadéw
niebezpiecznych, w przypadku ktérych Mg 334,00 316,00 -5%
uniknieto unieszkodliwiania

Przygotowanie do ponownego uzycia®? Mg 0 0 0
Recykling Mg 143,00 145,00 1%
Inne procesy odzysku Mg 192 00 172.00 -10%

Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz
niebezpieczne, w przypadku ktérych Mg 9 800,00 10 966,00 12%
uniknieto unieszkodliwiania

Przygotowania do ponownego uzycia®® Mg 0 0 0
Recykling Mg 6 848,00 5 892,00 -14%
Inne procesy odzysku Mg 2 952,00 5 074,00 72%

Catkowita ilos¢ odpadéw
niebezpiecznych przeznaczonych do Mg 133,00 -31%

unieszkodliwienia <200

Spalanie Mg 133,00 92,00 -31%
Sktadowanie Mg 0 0 0
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 0 0 0

Catkowita ilos¢ odpaddéw innych niz
niebezpieczne przeznaczonych do Mg 0 0 0
unieszkodliwienia[54]

Spalanie Mg 0 0 0

5! Ujawnienie 37a przedstawia tgczng ilo$¢ odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne wytworzonych przez Spotke w danym
roku (z ktérych czes¢ mogta zosta¢ odebrana na poczatku kolejnego roku), w zwigzku z czym nie zsumuje sie do tej samej ilosci co
ujawnienia 37b i 37c, ktére prezentujg dane dotyczace odpaddéw odbieranych przez podmioty zbierajgce odpady

52 Spotka definiuje odpady jako "kazdg substancje lub przedmiot, ktérego posiadacz pozbywa sig, zamierza sie pozby¢ lub jest
zobowigzany do pozbycia sie". na podstawie art. 3 ust. 1 pkt 6) ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach. Zgodnie z tg definicja, jezeli
istniejg dziatania majace na celu unikniecie powstawania odpaddw, nie sg one uwzgledniane w tej tabeli. Spotka unikneta wytworzenia
28 262 odpaddw innych niz niebezpieczne oraz 72 odpaddw niebezpiecznych.

53 Patrz przypis 41

54 Spotka unieszkodliwia wytgcznie odpady niebezpieczne
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Sktadowanie

Inne procesy unieszkodliwiania

Catkowita ilos¢ odpadéw
niepoddanych recyklingowi

Odsetek odpadéw niepoddanych
recyklingowi®®

Catkowita ilos¢ odpadéw
niebezpiecznych wytwarzanych przez
Spotke®

Catkowita ilo$¢ odpadoéw
promieniotworczych wytworzonych
przez Spoétke

Jednostka

Mg
Mg

Mg

%

Mg

Mg

2024

3 277,00

32%

463,00

Zmiana r/r

2025 [%]
0 0
0 0
5 338,00 63%
15 punktéw
47% °P "
425,00 -8%

E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajagce z oddziatywan, ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W trakcie procesu analizy podwojnej istotnosci Firma Oponiarska Debica S.A. nie zidentyfikowata
istothnego wptywu finansowego zwigzanego z gospodarkg o obiegu zamknietym, w tym odpadami.
Spoétka od kilku lat ponownie wykorzystuje ,zwrot” gumowy z produkcji, wprowadzajgc stopniowe
usprawnienia procesow. Wptyw finansowy tego procesu nie jest ujawniany przez Spotke. Gtéwnym
celem tych usprawnien byfa redukcja generowanych odpadéw gumowych. Jest to jeden z powodow,
dla ktérych Firma Oponiarska Debica S.A. nie jest w stanie obliczy¢é wptywu finansowego lub
ilosciowego bez ponoszenia nadmiernych obcigzen. Jednocze$nie ponowne wykorzystanie ,zwrotu”
gumowego ma pozytywny wplyw na koszty, poniewaz mniejsza iloSC odpaddw generuje nizsze
koszty. Konkretna ilos¢ odpadéw zalezy od procesu, ktory Spotka stale doskonali.

%5 Odsetek ten oblicza sig, dzielgc catkowitg ilo$¢ odpaddw niepoddanych recyklingowi przez catkowitg ilo$¢ odpadow odebranych przez

wykonawcow odpadow.

%6 W ujawnieniach 37b i 37¢ przedstawiono mase odpadéw niebezpiecznych odebranych przez podmioty uprawnione do odbioru odpadéw

w danym roku (z czego czes¢ zostata wytworzona w roku poprzednim), natomiast w ujawnieniu 39 przedstawiono odpady niebezpieczne
wytworzone przez Spotke w danym roku. (ktére mogty zosta¢ odebrane na poczatku kolejnego roku)
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SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Firma Oponiarska Debica S.A. nie posiada sformalizowanego systemu uwzgledniania opinii
pracownikéw w swojej strategii oraz modelu biznesowym. Niemniej jednak Spotka uczestniczy w
cyklicznym badaniu zaangazowania pracownikdw prowadzonym w ramach Grupy Goodyear.
Badanie obejmuje wszystkie poziomy organizaciji, a jego wyniki wspierajg kadre zarzgdzajgcg Spotki
w okresleniu, w jaki sposdb mozna dalej poprawia¢ doswiadczenie pracy w T.C. Debica oraz jak
efektywnie Spotka wspotpracuje wewnetrznie.

SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i Zz modelem biznesowym

Rzeczywisty i potencjalny wptyw na wilasne zasoby sity roboczej zostat zidentyfikowany podczas
analizy podwojnej istotnosci i dotyczyt bezpieczenstwa i higieny pracy. Zaréwno pozytywny, jak
i negatywny wptyw wynika z modelu biznesowego, ktory opiera sie na produkcji opon
samochodowych i innych wyrobéw gumowych, oraz ogdlnej strategii zwigzanej z tematyka
bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez promowanie kultury bezpieczenstwa oraz opanowywanie
i ograniczanie ryzyka. Firma Oponiarska Debica S.A. nieustannie pracuje nad identyfikacja,
zarzgdzaniem i zmniejszaniem ryzyka powaznych urazéw. Zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny
pracy sg identyfikowane i zarzgdzane w oparciu o istniejgce procesy identyfikacji ryzyka powaznych
obrazen, ciaggly przeglad historii incydentéw, zarzgdzanie wydajnoscig i najlepsze praktyki
udostepniane w Grupie Goodyear. W ramach procesu analizy podwojnej istotnosci Firma
Oponiarska Debica S.A. nie zidentyfikowata istotnych ryzyk iszans zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi lub wynikajgcych z podejmowanych przez Spétke dziatan w zakresie
mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.

Spotka, kierujgc sie charakterystykg podang w Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
w zakresie Zrownowazonego Rozwoju, definiuje wiasne zasoby kadrowe jako osoby zatrudnione na
podstawie umowy o prace i wspotpracujgce ze Spoétkg w ramach innych form zatrudnienia, takich
jak umowa zlecenie lub zatrudnienie za posrednictwem agencji zatrudnienia. Spotka nie
wspotpracuje z osobami fizycznymi prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarczg w formie
samozatrudnienia. W ramach struktury zatrudnienia znajdujg sie pracownicy biurowi i produkcyjni.

Negatywny wptyw na pracownikow zwigzany z bezpieczenstwem i higieng pracy wskazany podczas
analizy podwadjnej istotnosci nie jest powszechny ani systemowy w rozumieniu standardu ESRS,
a jedynie dotyczy pojedynczych przypadkow, ktére Spoétka szczegédtowo analizuje i podejmuje
dziatania majgce na celu ich zminimalizowanie lub wyeliminowanie.

Pozytywny wptyw zidentyfikowany przez Firme Oponiarskg Debica S.A. zwigzany jest rowniez
ztematykg BHP. Spodtka wdrozyta kompleksowy system szkolen skoncentrowanych na
problematyce bezpieczenstwa i higieny pracy oraz prowadzi edukacje swoich pracownikéw
i ustugodawcow. Wptyw ten dotyczy wszystkich pracownikéw organizacji w Polsce, ze szczegblnym
uwzglednieniem oséb pracujgcych na liniach produkcyjnych.
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Wiedza na temat zagrozen bezpieczenstwa pracy pochodzita z ciggtych kontroli i raportow BHP,
ktére postuzyly do dalszego procesu oceny podwojnej istotnosci przeprowadzonego przez Firme
Oponiarskg Debica S.A., podczas ktérego nie wytoniono grupy pracownikéw, ktéra bytaby znacznie
bardziej narazona na negatywny wptyw niz wszyscy pozostali pracownicy. Proces analizy podwojne;j
istotnosci zostat opisany w ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw,
ryzyk i szans.

S$1-1 Polityki zwigzane z wkasnymi zasobami pracowniczymi

Goodyear zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w sposob zgodny
z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia oraz dgzy do tego,
aby zaktady Goodyear przyczyniaty sie do poprawy jakosci zycia w miejscu pracy oraz
w spotecznosciach, w ktorych firma prowadzi dziatalnos¢. Pracownicy Goodyear na wszystkich
szczeblach organizacji sg odpowiedzialni za wspottworzenie kultury ograniczajgcej ryzyko urazéow
wiasnych, wspétpracownikdw oraz innych osoéb i nigdy nie powinni naraza¢ bezpieczenstwa ani
zdrowia kogokolwiek, w tym samych siebie, w imie realizacji produkcji lub innych wynikéw. Ponadto
kazdy pracownik ma obowigzek wstrzymac prace i zgtosic¢ ten fakt odpowiedniemu przetozonemu,
jezeli wie lub ma podstawy sadzi¢, ze warunki pracy stanowig nieuzasadnione zagrozenie dla
bezpieczehstwa lub zdrowia jego samego lub innych osdb. Dodatkowo Goodyear:

e Zarzgdza swoimi zaktadami zgodnie z Systemem Zarzadzania EHS Goodyear, opartym na
globalnych standardach EHS i zgodnym z normg ISO 45001.

e Kontynuuje rozwdj programu Plant Optimization, bedgcego systemem operacyjnym
produkcji Goodyear, zbudowanym na fundamencie dbatosci o ludzi i Srodowisko

o Szkoli kadre kierowniczg w zakresie przywodztwa opartego na zasadach ,Just Culture”,
wspierajgcego pozytywne ksztattowanie kultury organizacyjne;j.

e Zacheca i edukuje wszystkich pracownikow oraz wykonawcow do brania osobistej
odpowiedzialnosci i dzielenia sie pomystami na ciggte doskonalenie bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia w miejscu pracy.

e Korzysta z ustug niezaleznych podmiotéw posiadajgcych kompetencje w identyfikacji ryzyk
EHS do regularnego audytowania swoich zaktadéw.

Postanowienia Polityki Odpowiedzialnych Operacji zostaty szczegdétowo opisane i dostosowane do
polskich przepiséw przez Firme Oponiarskg Debica S.A. m.in. w:

e Regulaminie Pracy Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
o Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy

Firma Oponiarska Debica S.A. okresla obowigzki pracodawcy i pracownikow w zakresie BHP
w dokumentacji wewnetrznej m.in.: przepisach dotyczgcych bezpiecznej pracy, odpowiedniego
wyposazenia stanowisk pracy, nadzoru i kontroli BHP oraz szczegdlnie niebezpiecznych prac.
Kwestie zdrowia i bezpieczenstwa w pracy regulowane w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
naktadajg na Spotke obowigzki m.in.:

e zapewnienia pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w sposob
zapobiegajgcy mozliwosci wystgpienia warunkow, ktére moga stanowi¢ ryzyko wypadkéw
przy pracy i chorob zawodowych,

e zapewnienie przestrzegania przepisow dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony
przeciwpozarowej W miejscu pracy.
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¢ Umozliwienie funkcjonowania Spotecznego Inspektora Pracy i zapewnienie realizacji jego
zalecen.

Spétka zobowigzata sie rowniez w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy do zapewnienia
profilaktycznej ochrony zdrowia poprzez:

e wyposazenie stanowisk pracy w narzedzia zapewniajgce bezpieczenstwo pracy
i zmniejszajgce obcigzenie praca,

¢ informowanie pracownikéw o rodzajach i zakresie zagrozen,

e przeprowadzanie badan lekarskich kandydatéw do pracy i pracownikéw przenoszonych na
inne stanowiska oraz badan okresowych,

e kontrolowanie szkodliwych, ucigzliwych i niebezpiecznych czynnikéw na poszczegdinych
stanowiskach pracy,

e regularne szkolenia BHP.

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za wdrozenie opisanych powyzej polityk w Firmie Oponiarskiej
Debica S.A. Znajomosc tresci polityk BHP jest wymagana od wszystkich pracownikow.

W Spéice dziatajg specjalne podkomitety ds. bezpieczenstwa, ktdre koncentrujg sie na wybranych
obszarach bezpieczenstwa i eliminacji istotnych ryzyk. W 2025 roku cztery podkomitety prowadzity
prace w Spoice:

¢ |-CHE (Izolacja, kontrola niebezpiecznych zrédet energii),
¢ eliminacja plastikowych butelek,

e outsourcing odziezy roboczej,

e ergonomia.

Opinie pracownikéw na temat BHP sg zbierane m.in. poprzez coroczne badania zaangazowania.
Zaktad produkcyjny posiada réwniez system zgtaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych (ang.
near miss). System ten umozliwia wszystkim pracownikom zgtaszanie wszelkich zauwazonych
zagrozen w specjalnym formularzu, ktéry nastepnie jest wprowadzany do wewnetrznej bazy
danych. Raport zbiorczy jest prezentowany co tydzien wyzszym stanowiskom odpowiedzialnym za
BHP . Ponadto zagrozenia sg rowniez kategoryzowane, a kluczowe wskazniki bezpieczenstwa
(KPI) sa przegladane dziennie, tygodniowo i miesiecznie podczas spotkan Zarzadu Spotki. W razie
potrzeby planowane i wdrazane sg dziatania korygujgce. Wskazniki i dziatania podkomitetow sa
réwniez analizowane co miesigc podczas spotkan Komitetu Sterujacego.

Kwestie praw cztowieka sg poruszane w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. poprzez globalny Kodeks
Etyczny Goodyear (Business Conduct Manual) oraz Globalng Polityke Praw Cziowieka Goodyear.
Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty tworzgce Grupe Goodyear, zobowigzuje sie do
przestrzegania i ochrony podstawowych praw cziowieka zgodnie z prawem oraz w zgodzie
z miedzynarodowo uznanymi standardami praw cztowieka, w tym m.in.:

o Wytycznymi ONZ dotyczgcymi Biznesu i Praw Cztowieka,

o Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych

e Deklaracjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacymi Podstawowych Zasad i Praw
w Pracy oraz zwigzanymi z nimi konwencjami.

Spotka zobowigzuje sie do przestrzegania praw cziowieka we wszystkich swoich dziataniach
i wymaga tego samego od swoich dostawcow.
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Informacje o mozliwych naruszeniach praw cztowieka w Spétce mozna zgtasza¢ bezposrednio do
Grupy Goodyear, korzystajac m.in. z kanatu zgtoszen naruszeh (Goodyear Integrity Hotline)
i innych kanatéw opisanych w rozdziale ESRS G1 w niniejszym oswiadczeniu.

Kodeks etyki porusza réwniez kwestie wspoétpracy miedzy Firmg Oponiarskg Debica S.A.
a pracownikami. Spoétka chroni prywatnos¢ swoich pracownikéw, promuje odpowiedzialne
zachowanie i dgzy do poprawy jakosci ich zycia. Jednocze$nie Spotka deklaruje przestrzeganie
zasady szacunku i inkluzywnosci w miejscu pracy. Postanowienia te sg szczegdtowo opisane
w Regulaminie Pracy przyjetym przez Firme Oponiarskg Debica S.A. Dokument ten okresla m.in.
organizacje pracy, czas pracy, zasady pracy zdalnej, kwestie urlopéw i wynagrodzen, a takze
reguluje m.in. kwestie zapobiegania dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy.

S$1-2  Procedury wspoétpracy z wikasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw
w zakresie oddzialywania

Zgodnie z Regulaminem Pracy, Firma Oponiarska Debica S.A. zobowigzuje sie do konsultacji
z pracownikami lub ich przedstawicielami dziatan zwigzanych ze zdrowiem i bezpieczenstwem
w pracy. W Spoétce codziennie odbywajg sie odprawy poszczegodlnych zespotow i przeglady
operacyjne BHP. Raz w tygodniu organizowane sg spotkania zespotéw, przeglady kluczowych
wskaznikéw wydajnosci oraz przeglady dziatah zwigzanych z BHP i innych projektéw. Co miesigc
Spotka przeglagda wyniki i aktualizacje projektow podczas spotkan Komitetu Sterujgcego, a raz
w roku wyniki sg przegladane podczas przegladu zarzadczego. Ponadto raz w roku Spétka
organizuje coroczne przeglady i sesje planowania strategicznego.

Kierownicy poszczegolnych dziatbw sg odpowiedzialni za wdrazanie zasad zdrowia
i bezpieczenstwa oraz angazowanie w nie pracownikéw. Menedzerowie odpowiedzialni za
najwazniejsze obszary dziatalnosci Spoétki komunikujg zasady zdrowia i bezpieczenstwa oraz
monitorujg ich przestrzeganie w swoich zespoftach. Najwyzszym organem zaangazowanym
zarzadzanie procedurami wspétpracy z pracownikami w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa jest
Dyrektor Produkcji. Perspektywy i opinie pracownikow sg zbierane za posrednictwem réznych
kanatéw, w tym kwartalnych przeglagdéw prowadzonych podczas spotkan Komisji BHP. Spotkania
te sg specjalnie zaprojektowane w celu oméwienia wszelkich zidentyfikowanych lub potencjalnych
problemoéw zwigzanych ze zdrowiem i bezpieczenstwem. Uczestnikami spotkan sg Dyrektor
Produkcji, Menedzer BHP, wszyscy Kierownicy Dziatéw Produkcyjnych, Spoteczny Inspektor Pracy,
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych oraz lekarz medycyny pracy. Koncowy raport z kazdego
spotkania jest zatwierdzany i podpisywany przez Dyrektora Produkgcji, ktéry réwniez petni funkcje
Czionka Zarzadu. Kazde spotkanie konczy sie stworzeniem planu dziatan majgcego na celu
poprawe procesow oraz dziatan zorientowanych na poprawe BHP w jednostce. Plan dziatan jest
nastepnie przeglgdany i monitorowany podczas kolejnego spotkania Komisiji.

Firma Oponiarska Debica S.A. ocenia skutecznos¢ swojej wspétpracy z pracownikami poprzez
spotkania Komisji BHP, podczas ktérych uczestnicy, w tym przedstawiciele pracownikéw, omawiaja,
przegladajg i monitorujg plan dziatan na kolejnych spotkaniach Komisji. Spotka Sledzi rowniez
konkretne KPI zwigzane ze zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow, w tym m.in. wskazniki
incydentow, absencji i rotacji pracownikéw. Wyniki sg traktowane jako miara skutecznosci polityk
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bezpieczenstwa. Codziennie odbywajg sie réwniez spacery GEMBAY’, koncentrujgce sie na
wybranych maszynach, podczas ktérych analizowane sg KPI dla konkretnej maszyny. Regularnie
przeprowadzane sg rowniez audyty wewnetrzne i inspekcje w celu sprawdzenia zgodnosci
z politykami zdrowia i bezpieczenstwa oraz identyfikacji mozliwych luk w tym obszarze. Jesli zostang
zidentyfikowane luki w wiedzy lub umiejetnosciach zespotu, Spotka organizuje specjalne szkolenia
uzupetniajgce.

Firma Oponiarska Debica S.A. podejmuje réwniez kroki w celu promowania réznorodnosci
i inkluzywnosci wérdd pracownikow. Spotka zacheca do tworzenia Pracownicze Grupy Wsparcia
(Employee Resource Groups) i przeprowadza badania zaangazowania, aby zapewni¢, ze gtosy
wszystkich pracownikéw sg styszalne. Pracownicze Grupy Wsparcia stanowig dobrowolng,
iniciowang przez pracownikow platforme, dostepng dla wszystkich pracownikéw, sprzyjajaca
budowaniu inkluzywnego miejsca pracy zgodnego z warto$ciami Goodyear. W Firmie Oponiarskiej
Debica S.A. dziata Goodyear Women Network, organizacja promujgca inkluzywno$¢ w srodowisku
zawodowym, ktéra sponsoruje rozne dziatania zwigzane z rozwojem zawodowym, zaangazowaniem
spotecznym i networkingiem, wspierajgc swojg misje zapewnienia, ze WsSzyscy pracownicy czujg sie
wigczeni i sg czescig zespotu.

S$1-3  Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaly zgtaszania probleméw
przez pracownikéw jednostki

tagodzenie negatywnych wptywow zwigzanych z kwestiami zdrowia i bezpieczenstwa w pracy
w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. odbywa sie m.in. poprzez stosowanie rozwigzan technicznych.
Jesli ich wdrozenie nie jest mozliwe, Spdtka zapewnia pracownikom odpowiednie instrukcje
bezpieczenstwa i srodki ochrony osobistej. Pracownicy Firmy Oponiarskiej Debica S.A. majg
mozliwo$¢ zgtaszania zauwazonych zagrozen za posrednictwem systemu near miss oraz mogg
zgtaszac wszelkie obawy za posrednictwem linii Goodyear Integrity Hotline. Zgtoszone problemy sg
przeglagdane i odpowiednio rozwigzywane. Kanaty udostepnione w tym celu oraz sposéb obstugi
zgtoszen sg opisane w rozdziale ESRS G1-1 w niniejszym oswiadczeniu. Istnienie kanatéw do
zgtaszania obaw jest zawarte w Kodeksie Etyki, ktory jest publikowany przez wszystkie spofki
tworzgce Grupe Goodyear wewnetrznie i online na stronach korporacyjnych. Wszyscy pracownicy
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. sg zobowigzani do zapoznania sie z tymi dokumentami. Odsetek
pracownikéw, ktorzy corocznie ukonczg szkolenie z Kodeksu Etyki, wynosi pomiedzy 98% a 99%
przy czym pracownicy przebywajgcy na urlopach dtugoterminowych oraz osoby odchodzace ze
Spotki stanowig pozostate 1-2%.

Grupa Goodyear, a tym samym Firma Oponiarska Debica S.A., zapewnia ochrone dla sygnalistow.
Kwestia ta jest opisana w niniejszym oswiadczeniu w Politykach Ujawniania MDR-P przyjetych do
zarzgdzania istotnymi kwestiami zrownowazonego rozwoju.

57 GEMBA walk w fabryce w Debicy to regularne, zaplanowane przejscie kadry zarzgdzajacej i lideréw zespotow po miejscu, w ktérym
faktycznie powstaje wartos¢ (,gemba” z jap. miejsce rzeczywistej pracy), czyli po halach produkcyjnych i obszarach operacyjnych
zaktadu.
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S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddzialywan na witasnych
pracownikéw oraz stosowanie podej$é stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka
i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wlasna sitg robocza oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Firma Oponiarska Debica S.A. uznaje, ze dobrostan i rozwdj pracownikow sg kluczowe dla realizacji
strategii biznesowej oraz celéw ESG.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw jest najwazniejsze dla Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
Spoétka dgzy kazdego dnia do posiadania najbezpieczniejszych operacji na $wiecie, z celem
zerowych powaznych urazéw. Spotka promuje kulture bezpieczenstwa, wzgledem kazdego
pracownika na kazdym poziomie organizacji majgcym osobistg odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo.

W ramach dziatan na rzecz zdrowia i dobrostanu pracownikow Spétka zapewnia dostep do
zaktadowej przychodni, ktérej operatorem jest LUXMED — wiodgcy dostawca ustug medycznych
w Polsce. Placowka zlokalizowana na terenie zaktadu oferuje konsultacje lekarzy specjalistéw, co
umozliwia szybkie i wygodne korzystanie z opieki zdrowotnej. Dodatkowo, pracownicy majg
mozliwo$¢ korzystania z szerokiej sieci innych placowek LUXMED na terenie kraju, co zwieksza
dostepnosc¢ ustug i wspiera profilaktyke zdrowotng. Rozwigzanie to stanowi istotny element strategii
poprawy dobrostanu pracownikow.

Firma Oponiarska Debica S.A. okresla swoje plany dziatania w obszarze BHP, oceniajac wyniki
audytéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz inspekcji organéw, a takze na podstawie danych
historycznych, takich jak wypadki, zdarzenia typu near miss. Plany dziatania sg réwniez wynikiem
prac Komisji BHP, ktora spotyka sie kwartalnie, a szczegdty i zakres jej spotkan zostat opisany
w ujawnieniu. Spoétka zobowigzuje sie do bezpieczehstwa i wdrazania programéw promujgcych
kulture bezpieczenstwa. Biezgce plany zwigzane z wdrazaniem dziatan sg krétkoterminowe. Analiza
podwoijnej istotnosci, w tym istotnosci finansowej, nie wykazata istotnych szans i ryzyk zwigzanych
z obszarem BHP, a dziatania podjete przez Firme Oponiarskg Debica S.A. w obszarze BHP
w ostatnim okresie sprawozdawczym nie wymagaly znaczgcych nakfadow kapitatowych ani
operacyjnych w 2025 roku.

Zgodnie z politykami Spétki, incydenty zwigzane z bezpieczenstwem, w tym urazy, choroby,
zdarzenia typu near miss i uszkodzenia mienia sg badane i zgtaszane. Po zidentyfikowaniu przyczyn
incydentu wdrazane sg dziatania korygujgce. Spétka promuje wszelkie inicjatywy zwigzane ze
zgtaszaniem potencjalnych zdarzen wypadkowych oraz identyfikacjg ryzyk, uznajac je za kluczowy
element utrzymania wysokich standardéw bezpieczehstwa oraz skutecznego wdrazania dziatan
zapobiegawczych. Spotka prowadzi réwniez rejestr incydentéw BHP. Wyniki dziatah zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa w pracy sg monitorowane w wewnetrznej bazie danych, ktéra
pozwala Sledzi¢ kluczowe inicjatywy zwigzane z konkretng dziatalnoscig i zawiera wszystkie
inicjatywy i dziatania zwigzane z tematykg BHP. Postepy sg odnotowywane w tym systemie
i omawiane co miesigc z Dyrektorem Produkcji.

Praktyki stosowane przez Firme Oponiarskg Debica S.A. nie przyczyniajg sie do istotnych
negatywnych wptywéw na kwestie zdrowia i bezpieczenstwa w pracy. Mimo ze Spétka nie
zidentyfikowata Zzadnych istotnych negatywnych wplywéw zwigzanych ze zdrowiem
i bezpieczenstwem pracownikéw, zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow jest najwyzszym
priorytetem dla Spotki, a Kierownik ds. BHP, Kierownicy wszystkich Dziatéw i inne organy, takie jak
Komisja BHP, sg odpowiedzialne za nadzorowanie negatywnych wplywéw i opracowywanie planéw
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dziatan w celu ich rozwigzania. Obecnie Spoétka nie ma planu przejscia na gospodarke neutralng dla
klimatu, a cele klimatyczne Spétki nie majg negatywnego wptywu na pracownikéw Spotki.

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania
pozytywnych oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi
mozliwosciami

Tabela 30. Cele Spétki zwigzane ze zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy w Firmie Oponiarskiej
Debica S.A.

2025
Catkowity Wskaznik Zdarzen (TIR)%® 0,96
Wskaznik Powaznych Urazéw (S| Rate)>® 0,00

Cele zostaly opracowane na podstawie wynikow z roku 2023. Pracownicy Spodtki nie byli
bezposrednio zaangazowani w proces ustalania celow. Ustalone cele majg jednoczesnie oparcie
w przyjetych w Grupie Goodyear politykach zwigzanych z BHP - Procedurze Systemu Zarzgdzania
BHP oraz Polityce Odpowiedzialnych Operacji. Pierwszy z tych dokumentéw stanowi deklaracje
Grupy Goodyear uczynienia m.in. z kwestii zdrowotnych i bezpieczenstwa kluczowej wartosci oraz
zapewnienia zasobdéw do realizacji zadan zwigzanych z BHP. Druga polityka stanowi, ze Grupa
Goodyear ustalita ,cele i zadania firmy, ktére beda stuzy¢ do ciggtego doskonalenia systemow
i wynikéw w zakresie BHP”.

Wyniki w zakresie osiggania celéw sg monitorowane przez Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
Spotka organizuje takze kwartalne spotkania m.in. ze zwigzkami zawodowymi i inspektorami BHP.

Whioski lub usprawnienia wynikajgce z osigganych przez organizacje wynikéw w realizacji celow
zwigzanych z bezpieczenstwem sg w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. wskazywane w sposob spojny
z podejsciem Grupy Goodyear. Na poziomie globalnym Grupa mierzy postepy w zakresie
bezpieczenstwa poprzez wskazniki wiodgce i opdznione. Wskazniki wiodgce obejmujg realizacje
dziatan naprawczych, redukcje ryzyka ergonomicznego, poprawe higieny, dojrzatos¢ systemu
zarzgdzania BHP, zaangazowanie pracownikéw, dziatania naprawcze i prewencyjne oraz zwigzane
z audytami i inspekcjami. Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Grupy, zaangazowanie pracownikow
jest kluczowym czynnikiem sukcesu systeméw zarzgdzania BHP. Pracownicy na wszystkich
poziomach powinni by¢ zachecani do przejmowania odpowiedzialnosci za eliminacje zagrozenh
i ryzyka, korzystania z narzedzi i metod ciggtego doskonalenia. Pracownicy powinni by¢ zachecani
do wktadu w ciggte doskonalenie poprzez zgtaszanie problemow, generowanie pomystow
i rozwigzah oraz uczestnictwo w rozwijaniu, wdrazaniu, monitorowaniu i przegladzie systemu.
Zaangazowanie oznacza dwukierunkowg komunikacje, obejmujacg dialog i wymiane informac;ji
w celu uzyskania $wiadomej informacji zwrotne;j.

%8 TIR - jest to wskaznik wypadkowosci i jest obliczany wedtug wzoru: liczba wypadkéw przy pracy x 200 000/liczba przepracowanych
godzin

% SIR - jest to wskaznik powaznych wypadkéw i jest rowniez obliczany wedtug wzoru: liczba powaznych wypadkéw ($mier¢, utrata wzroku,
stuchu, amputacja) x 200 000/liczba przepracowanych godzin
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Tabela 31. Cele zwigzane z bezpieczehstwem pracy Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w roku 2025

Wskaznik 2024 2025 2025
Realizacja cel realizacja

Catkowity Wskaznik Zdarzen (TIR) 1,29 0,96 0,93

Wskaznik Powaznych Urazéw (SIR) ' 0 0 0

W 2025 r. Catkowity Wskaznik Zdarzen (TIR) osiggnat poziom 0,93, co oznacza realizacje celu oraz
poprawe wzgledem wyniku z 2024 r. (1,29). Wskaznik Powaznych Urazéw (SIR) utrzymat sie na
poziomie 0 drugi rok z rzedu, co wskazuje na brak zdarzen o najwyzszej kategorii ciezkosci.
Organizacja kontynuuje dziatania prewencyjne i wzmacnianie kultury bezpieczenstwa w celu
dalszego ograniczania ryzyka operacyjnego.
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S$1-6  Charakterystyka pracownikow jednostki

Firma Oponiarska Debica S.A. zatrudnia zréznicowang grupe pracownikéw, obejmujgcg zaréwno
personel produkcyjny, jak i administracyjny. Struktura zatrudnienia odzwierciedla lokalny charakter
dziatalnosci Spotki oraz jej znaczenie jako jednego z najwiekszych pracodawcéw w regionie
Podkarpacia. Spotka zapewnia warunki pracy zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy
oraz regulacjami wewnetrznymi, w tym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

W tabeli 31 przedstawiono dane dotyczgce liczby pracownikow, ich podziatu wedtug rodzaju umowy,
stanowisk, wieku oraz stazu pracy. Informacje te pozwalajg oceni¢ strukture zatrudnienia
w kontekscie zarzagdzania zasobami ludzkimi, réznorodnosci oraz planowania rozwoju kompetenciji.

W 2025 roku Spétka oddelegowata jednego pracownika (mezczyzne) do pracy w Luksemburgu oraz
czterech pracownikow (mezczyzn) do fabryki w Riesa.

W okresie sprawozdawczym ze Spotki odeszio tgcznie 458 pracownikoéw, co przetozyto sie na
wskaznik rotacji na poziomie 15,23%. Wskaznik ten byt wyzszy o 5,49 punkty procentowe
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wsréd odejsé odnotowano:
e 141 odejs¢ dobrowolnych,

e 212 nieprzedtuzonych umow, obejmujgcych pracownikéw sezonowych zatrudnianych
w okresie letnim zgodnie z sezonowos$cig produkcji oraz pracownikéw, z ktérymi nie
przedtuzono uméw terminowych w zwigzku z ograniczeniami produkcji w ciggu roku,

e 88 odejs¢ na emeryture,
e 9 zgonodw nie zwigzanych pracg,

e 8 transferéw do Goodyear Polska sp. z 0.0.
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Tabela 32. Liczba pracownikdéw wedtug czasu zatrudnienia i ptci®

2024 Zmiana r/r [%]
. 2025 Zmiana r/r [%]
2024 Liczba 2025 . _
k6 Liczba pracownikow . o
Typ umowy Srednia liczba pracc;(v:rr:ile:w na Srednia liczba na koniec . R
pracownikow pracownikow raportowanego Srednia liczba na koniec
raportowanego okresu pracownikow raportowanego
Zatrudnienie state 2 664 2719 2684 2 666 -0,8% -2,0%
Mezczyzni 2220 2254 2236 2223 -0,7% -1,4%
Kobiety 444 465 448 443 -0,9% -5,0%
Zatrudnienie czasowe 255 339 414 341 62,4& 0,6%
Mezczyzni 204 264 334 276 63,7% 4,3%
Kobiety 51 75 80 65 -56,9% -15,4%
Peiny wymiar czasu 2918 3058 3098 3007 6,2% -1,7%
Mezczyzni 2422 2518 2570 2499 6,1% -0,8%
Kobiety 496 540 528 508 6,5% -6,3%
Niepetny wymiar czasu 1 0 0 0 100% 0
Mezczyzni 1 0 0 0 100% 0
Kobiety 0 0 0 0 0 0

8 Dane osobowe sg raportowane jako liczba pracownikow i obejmujg pracownikéw Spétki oddelegowanych do pracy w innych spdtkach Grupy Goodyear, z wytgczeniem pracownikéw innych spotek Grupy
Goodyear oddelegowanych do pracy w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. Status na koniec okresu to dane na koniec okresu, ktérego dotyczy raport. Liczba pracownikéw jest rowniez ujawniana w sprawozdaniach
finansowych, pozycja 15 Dodatkowych Objasnien do Sprawozdan Finansowych.
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Tabela 33. Wskaznik rotacji pracownikow

2024
Wskaznik Catkowita liczba na koniec Wskaznik Catkowita liczba na koniec
okresu sprawozdawczego okresu sprawozdawczego

Liczba pracownikéw (liczba catkowita/EPC)
Mezczyzni 10,37% 261 15,53%
Kobiety 6,85% 37  13,78%

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony (liczba catkowita/EPC)
Mezczyzni 40,53% 107  101,09%
Kobiety 9,33% 7  53,85%

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (liczba catkowita/EPC)
Mezczyzni 6,83% 154 4,90%
Kobiety 6,45% 30 7,90%

388
70

279
35

109
35

Zmiana r/r [%]

Catkowita liczba na koniec
okresu sprawozdawczego

48,66%
89,19%

160,75%
400%

-29,22%
16,67%
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S$1-7  Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych witasnych
pracownikéw jednostki

Na koniec 2024 roku Firma Oponiarska Debica S.A. zatrudniata 31 os6b niebedacych pracownikami,
stanowigcych wtasne zasoby pracownicze Spétki, natomiast na koniec 2025 roku liczba ta wynosita
7 0s6b, co oznacza spadek o 24 osoby, tj. 0 okoto 77% rok do roku®’.

S$1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Firma Oponiarska Debica S.A. zarzgdza kwestiami zdrowia i bezpieczenstwa zgodnie ze wszystkimi
obowigzujgcymi przepisami, w tym w szczegolnosci Kodeksem Pracy. Zarzadzanie zdrowiem
i bezpieczenstwem w pracy jest regulowane zgodnie z globalng Politykg Odpowiedzialnych Operacji.
Spoétka posiada ogodlne instrukcje zdrowia i bezpieczenstwa oraz instrukcje dla konkretnych
stanowisk pracy przy maszynach na linii produkcyjnej. Firma Oponiarska Debica S.A. przestrzega
grupowych zasad prowadzenia rejestréw urazow i choréb, zgtaszania powaznych urazéw (SI) oraz
Globalnego Systemu Zarzadzania Srodowiskiem, Zdrowiem i Bezpieczenstwem dla pracownikéw
firm zewnetrznych pracujgcych na terenie Spétki. 100% pracownikédw Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. jest objetych systemem zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy. W 2025 roku
w Spétce nie byto zadnego Smiertelnego wypadku. W okresie sprawozdawczym wskaznik
wypadkéw wyniost 0,93. Nie zgtoszono rowniez przypadkéw chorob zawodowych wsréd
pracownikéw. taczna liczba dni nieobecnosci pracownikow z powodu urazéw w pracy wyniosta
1005.

S$1-17 Incydenty, skargi i powazne oddzialywania na przestrzeganie praw czlowieka

W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. nie odnotowata zadnych zgtoszen dotyczacych
nieprzestrzegania praw cztowieka®?. W tym zakresie nie natozono na Spotke zadnych sankcji ani
kar. W 2025 roku nie odnotowano przypadkow dyskryminacji, w tym molestowania.

8 Liczba osdb niebedacych pracownikami, ktdre stanowig wiasny zasob pracowniczy Spotki, zostata obliczona w oparciu o rodzaj umowy.
Za osoby niebedgce pracownikami uwaza sie osoby fizyczne, ktére zawarly ze Spétkg inny rodzaj umowy niz umowa o prace oraz
zleceniobiorcy zatrudnieni przez agencje pracy tymczasowej, ktérzy wykonujg prace na rzecz Przedsigbiorstwa Oponiarskiego Debica
S.A. Liczbe os6b niebedacych pracownikami okresla sie w liczbie oséb (liczbie zatrudnionych).

62 Wszystkie istotne informacje o naruszeniach, niezaleznie od kanatu zgtaszania, sg rejestrowane w wewnetrznym systemie zarzadzania
incydentami Grupy Goodyear, w ktérym sledzone i monitorowane sg zarzuty dotyczace réznych naruszen prawa i polityki, w tym naruszen
praw cztowieka.
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SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Rzeczywisty i potencjalny pozytywny wptyw na pracownikow w gérnym i dolnym tancuchu wartosci
zwigzany z pracg dzieci oraz pracg przymusowg zostat okredlony dzieki analizie wptywu
przeprowadzonej w ramach analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku. Proces
obejmowat ocene wynikdbw wywiadéw z przedstawicielami Spétki, ankiet wystanych do
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, analize ocen ESG oraz dziatarh konkurencji, kontekstu
regulacyjnego i analizy tancucha wartosci. Firma Oponiarska Debica S.A. zaangazowata swoich
interesariuszy, w tym dostawcow, w proces analizy podwdjnej istotnosci, dajgc im mozliwosc
wyrazenia opinii na temat wptywu Spétki na fancuch wartosci. Wyrazone opinie wplynety na ustalenie
istotnych tematow, zgodnie ze standardami ESRS.

Na podstawie procesu analizy podwdjnej istotno$ci w ramach analizy wptywu, nastepujgce
podtematy zostaty zidentyfikowane jako istotne dla Firmy Oponiarskiej Debica S.A. 2025:

e Praca dzieci
e Praca przymusowa

SBM-3 Istotne oddzialywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i Zz modelem biznesowym

Produkcja opon w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. zalezy od stabilnych dostaw ré6znych materiatow,
w tym surowca: naturalnego kauczuku. Goodyear nieustannie ocenia wptyw swojego tahcucha
dostaw na kwestie Srodowiskowe i spoteczne. Ponad 90% $wiatowej produkcji kauczuku
naturalnego pochodzi z lateksu pozyskiwanego z drzew kauczukowych, ktéry Goodyear nabywa
gtéwnie w Azji Potudniowo-Wschodniej, Afryce Zachodniej oraz Brazylii. Ze wzgledu na charakter
upraw, pochodzenie surowcéw oraz wewnetrzne praktyki spoteczno-ekonomiczne, niektore kraje
eksportujgce kauczuk sg narazone na praktyki pracy przymusowej i pracy dzieci. Na etapie upraw
kauczuku zidentyfikowano zwigkszone i powszechne zjawisko pracy przymusowej oraz dzieci
w niektérych krajach Azji Poludniowo-Wschodniej. Etyczne pozyskiwanie kauczuku jest kluczowe
dla Spofki, aby utrzymac produkcje i wspiera¢ swojg strategie biznesowa. Przeprowadzona w 2025
roku analiza podwadjnej istotnosci nie wykazata istotnych ryzyk i/lub mozliwosci zwigzanych z pracg
dzieci lub pracg przymusowg z perspektywy finansowej ani negatywnych wptywéw wynikajgcych
z wplywoéw i zaleznosci od pracownikow w tancuchu wartosci. Aby wzmacniaé pozytywny wptyw
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. oraz Grupy Goodyear, pracownicy Grupy Goodyear odpowiedzialni
za weryfikacje dostawcéw korzystajg z renomowanych platform zewnetrznych, ktére obejmujg
rowniez kwestie zakazu pracy przymusowe;j i pracy dzieci - w przypadku niskich wynikéw i wyzszego
ryzyka podejmowane sg odpowiednie dziatania z dostawcami w celu zweryfikowania stanu
rzeczywistego i wdrozenia odpowiednich dziatan. Co dwa lata Grupa Goodyear ocenia 100% swoich
dostawcoéw naturalnego kauczuku pod katem praw cztowieka i wspotpracuje z dostawcami
i partnerami w przypadku identyfikacji nieprawidtowos$ci zwigzanych z istotnym tematem.
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S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w fancuchu wartosci

Kwestia zarzgdzania istotnym wptywem na pracownikow w fancuchu wartosci jest w Firmie
Oponiarskiej Debica S.A. uregulowana w Kodeksie postepowania dostawcy Goodyear. Kodeks ten
dotyczy wszystkich dostawcow oraz ich witasnych podwykonawcéw i dalszych dostawcow
w zakresie pracy bezposrednio zwigzanej z Grupg Goodyear. W czasie procesu zakupowego
dostawcy otrzymujg warunki, ktorych przestrzegania oczekuje Grupa Goodyear. Dostawcy
i partnerzy biznesowi muszg przestrzega¢ Kodeksu Postepowania Dostawcy Goodyear. Wymég ten
dotyczy réwniez wszystkich dostawcow i partnerow biznesowych Goodyear, ktérych praca jest
bezposrednio zwigzana z Goodyear.

Dokument jasno stanowi, ze Spotka oczekuje od swoich dostawcédw przestrzegania obowigzujgcych
przepisow prawa pracy dotyczacych wynagrodzenh i czasu pracy (w tym regulacji dotyczacych
minimalnych wynagrodzen, nadgodzin i przystugujgcych $wiadczen), wolnosci zrzeszania sie
(dostawcy majg obowigzek uznawaé i szanowacC prawa pracownikéw do przylgczenia sie do
wybranych przez nich organizacji lub do powstrzymania sie od przytgczenia sie do danej organizacji)
oraz poszanowanie prawa pracownikéw do rokowan zbiorowych za posrednictwem wybranych
przez nich przedstawicieli (je$li zwigzek zawodowy zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa).

Kodeks Postepowania dostawcy Goodyear pomaga Spotce prowadzi¢ interesy z renomowanymi
partnerami biznesowymi, ktorzy zgadzajg sie przestrzega¢ standardow etycznych i praktyk
biznesowych Spotki. Kodeks jest dostepny dla kazdego partnera biznesowego i obejmuje tez zapisy
odnosnie do wymogu petnej zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa w odniesieniu do pracy
dzieci, zakazu dyskryminacji i pracy przymusowej, ochrony srodowiska, dbatosci o bezpieczne
i higieniczne warunki pracy, wytycznych oraz zapobieganiu korupciji.

Globalna Polityka Praw Cztowieka zobowigzuje Firme Oponiarskg Debica S.A. do poszanowania
uznanych miedzynarodowo praw cztowieka zgodnie z odpowiednimi standardami, w tym
Wytycznymi ONZ dotyczgcymi Biznesu i Praw Cziowieka. Spétka oczekuje, ze jej dostawcy réwniez
bedag respektowal prawa cztowieka i przestrzegaé wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa
pracy i praw cztowieka, lokalnych regulacji i standardow w zakresie pracy dzieci, wynagrodzen
i godzin pracy oraz innych przepisow prawa pracy. Polityka Praw Cztowieka Goodyear odnosi sie
do Kodeksu Postepowania Dostawcy Goodyear. Zapisy Kodeksu nie odnoszg sie do innych
miedzynarodowych deklaracji dotyczgcych praw cztowieka.

W swojej biezacej dziatalnosci, Firma Oponiarska Debica S.A. nie jest bezposrednio zaangazowana
w relacje z pracownikami w tahcuchu wartosci, z wyjgtkiem pracownikéw firm, ktére sg scisle
zintegrowane i dziatajg w zaktadzie produkcyjnym Spoiki, Swiadczgc ustugi zwigzane z procesem
produkcyjnym. Firma Oponiarska Debica S.A. wspoétpracuje z tymi interesariuszami regularnie,
a wspotpraca ta jest objeta wewnetrznymi procedurami i politykami. Zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w catej Grupie Goodyear, w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. zakazane sg praca
dzieci oraz praca przymusowa.

W sposdéb spojny z zasadami Grupy Goodyear, Firma Oponiarska Debica S.A. umozliwia rowniez
wdrozenie dziatah naprawczych w zakresie wplywu na przestrzeganie praw cziowieka. Kazde
podejrzenie lub potwierdzone naruszenie zobowigzan zwigzanych z prawami cziowieka
w operacjach spétek tworzgcych Grupe Goodyear jest dokladnie badane i wdrazane sg odpowiednie
Srodki naprawcze w celu ztagodzenia lub wyeliminowania naruszenia. Na podstawie wynikow
analizy ryzyka oraz potencjalnych alertéw zgtaszanych do Grupy Goodyear przez dedykowane
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kanaty, dziat Zaopatrzenia inicjuje dziatania naprawcze z dostawcami. W przypadku, gdy dziatania
naprawcze nie przyniosg wystarczajgcych rezultatow, Grupa Goodyear moze podjg¢ decyzje
0 zakonczeniu wspoétpracy z dostawcg. Zgodnie z Kodeksem Postepowania Dostawcy, dostawcy
muszg niezwiocznie podjg¢ konieczne dziatania korygujgce w celu naprawienia wszelkich
przypadkdéw niezgodnosci z jego zapisami. W przypadku jakiejkolwiek niezgodnoéci lub w sytuaciji,
gdy dostawca nie jest w stanie lub nie chce spetnia¢ wymagan Kodeksu Postepowania Dostawcy,
Grupa Goodyear zastrzega sobie prawo m.in. do wstrzymania dalszych zakupéw, rozwigzania
umowy oraz zakonczenia wspotpracy biznesowe;.

Interesy interesariuszy sg brane pod uwage zaréwno na poziomie korporacyjnym w Grupie
Goodyear, jak i lokalnym w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. Grupa Goodyear nieustannie przeglada
swoje polityki, uwzgledniajgc nowe regulacje i wyniki dyskusji na temat nowych przepiséw, a takze
zaangazowanie interesariuszy. Te obserwacje lub wskazéwki mogg rowniez zosta¢ uwzglednione
i odzwierciedlone w zmienionych politykach. W Firmie Oponiarskiej Debica S.A. nie wyodrebniono
oddzielnego stanowiska odpowiedzialnego za ochrone praw cztowieka. Kwestia ta jest nadzorowana
przez Komitet Sterujgcy ds. Praw Cziowieka Grupy Goodyear, ktéry sktada sie z lideréw
reprezentujgcych zespoly ds. Zaopatrzenia, Ochrony Srodowiska, Zdrowia i Bezpieczenstwa,
Zasobow Ludzkich, Zréwnowazonego Rozwoju i Operacji. Proces pozyskiwania dostawcow jest
obstugiwany na poziomie globalnym przez odpowiednie stanowiska dziatéw prawnych, zgodnosci
i zaopatrzenia. W ramach Polityki Praw Cztowieka Goodyear, Grupa Goodyear publicznie
zobowigzata sie do poszanowania i ochrony podstawowych praw cztiowieka, zgodnie z przepisami
prawa i regulacjami kazdego kraju, w ktérym dziatamy, oraz zgodnie z uznanymi miedzynarodowo
standardami praw cztowieka, w tym Wytycznymi ONZ dotyczgcymi Biznesu i Praw Cztowieka.

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci w zakresie
oddziatywan

Kwestia wspétpracy z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. w zakresie zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej jest regulowana przez Kodeks
Postepowania Dostawcy Goodyear, opisany we wskazniku S2-1 — Polityki zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci.

Jesli pracownicy w tancuchu wartosci majg obawy dotyczace naruszen prawa lub wewnetrznych
polityk, mogg skontaktowac¢ sie z kanatem zgtaszania nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie jest
badane i analizowane, a na ich podstawie analizowana jest mozliwos$¢ aktualizacji obowigzujgcych
procedur. Bezposrednie zaangazowanie pracownikéw w tahcuchu wartosci w Firmie Oponiarskiej
Debica S.A. ma miejsce wytgcznie w odniesieniu do oséb zatrudnionych przez firmy zewnetrzne,
ktére pracujg na terenie zakitadu w Debicy — zaréwno pracownicy fizyczni, jak i kierownicy
odpowiedzialni za sekcje i dziaty w zaktadzie produkcyjnym spotki majg codzienny, bezposredni
kontakt z tymi osobami. Wszystkie potencjalne naruszenia praw cziowieka, ktére zauwaza,
sg zgtaszane poprzez rézne kanaty Grupy Goodyear, w tym kanat zgtaszania nieprawidtowosci.
Dodatkowo wszyscy nowi dostawcy sg sprawdzani przez specjalny system screeningowy
zarzadzany przez renomowang firme zewnetrzng. Wybrani dostawcy sg oceniani przez zewnetrzng
platforme oceny w obszarach takich jak prawa cztowieka, zdrowie i bezpieczenstwo, warunki pracy,
dialog spoteczny itp.
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S$2-3 Procesy niwelowania negatywnych oddzialywan i kanaly zgtaszania problemow
przez pracownikéw w taincuchu wartosci

Firma Oponiarska Debica S.A. wspiera swoje zobowigzania w zakresie praw cztowieka (w tym
zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej) w sposéb spoéjny dla catej Grupy Goodyear poprzez liczne
procesy, w tym m.in. nalezytej starannosci, programy zarzgdzania dostawcami oraz kanat
zgtaszania nieprawidtowosci (Goodyear Integrity Hotline) i dziatania naprawcze.

Pracownicy w tancuchu wartosci majg dostep do kanatu zgtaszania nieprawidtowosci, ktory
umozliwia im anonimowe zgtaszanie swoich obaw Ilub potrzeb bez obawy o odwet (wiecej
szczegotdw na temat kanatu zgtaszania nieprawidtowosci znajduje sie w rozdziale ESRS G1).
Zgodnie z politykami Grupy Goodyear, podejrzenia naruszen zobowigzan zwigzanych z prawami
cztowieka w dziatalnosci lub tancuchu dostaw sg szczegotowo badane. Wiecej informacji mozna
znalez¢ m.in. w sekgji S2-2 — Procesy wspotpracy z pracownikami w fancuchu warto$ci w zakresie
oddzialywan niniejszego o$wiadczenia. Grupa Goodyear korzysta z niezaleznej firmy zewnetrznej
do obstugi kanatu zgtaszania nieprawidtowosci. Szczegdtowy opis systemu zgtaszania naruszen
znajduje sie w rozdziale ESRS G1 w niniejszym oswiadczeniu.

Grupa Goodyear posrednio wspiera swiadomos$¢ pracownikow w tancuchu wartosci o istnieniu tego
kanatu, gdzie mogg zgtasza¢ swoje obawy. Wszyscy dostawcy Grupy Goodyear sg zobowigzani
zapewnic, ze ich pracownicy sg swiadomi i przestrzegajg Kodeksu Postepowania Dostawcy, ktory
zawiera jasne informacje dotyczace kanatu zgtoszen ustanowionego przez Grupe Goodyear. Grupa
Goodyear wymaga od swoich dostawcow przestrzegania Kodeksu Postepowania Dostawcy
Goodyear lub posiadania wtasnego poréwnywalnego kodeksu postepowania i zobowigzan.
Nieprzestrzeganie tego moze skutkowa¢ odmowg lub zakohczeniem wspotpracy biznesowe.

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddzialywan na osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

Firma Oponiarska Debica S.A., podobnie jak cata Grupa Goodyear, aktywnie przeciwdziata
nielegalnej pracy dzieci i pracy przymusowej w fancuchu wartosci oraz dba, aby podejmowane
dziatania nie stwarzaty znaczgcego ryzyka ich wystgpienia. Dziatania i plany realizowane przez
Grupe Goodyear w tym zakresie nie wigzg sie z koniecznoscig znaczgcych naktadow operacyjnych
lub kapitatowych w polskiej Spotce.

W ramach wsparcia polityk i standardéw Goodyear, Grupa Goodyear zarzadza i nadzoruje swojg
strategie praw cziowieka poprzez dedykowany organ, Podkomitet ds. Praw Cziowieka i Praw
Pracowniczych, ktéry spotyka sie regularnie, aby wspierac¢ realizacje strategii Goodyear w zakresie
praw cztowieka. Podkomitet przekazuje aktualizacje, informacje o postepach oraz kluczowe kwestie
do Komitetu Sterujgcego Better Future, ktéry nastepnie zapewnia regularne raportowanie do
najwyzszego kierownictwa Goodyeara oraz do Komitetu Rady ds. Odpowiedzialnosci Korporacyjne;j
i Zgodnosci.

Komitet Sterujacy ds. Praw Cziowieka. Komitet Sterujgcy jest odpowiedzialny za globalng strategie
praw cziowieka w Grupie Goodyear. Komitet regularnie przekazuje aktualizacje dotyczgce
globalnego podejscia Grupy Goodyear do praw cziowieka zaréwno najwyzszemu kierownictwu
Grupy Goodyear, jak i Komitetowi ds. Odpowiedzialno$ci Korporacyjnej i Zgodnosci.
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W 2025 roku Grupa Goodyear zorganizowata szkolenie, specjalny modut edukacyjny dotyczgcy
praw cziowieka. Celem tego szkolenia byto lepsze zrozumienie kwestii praw cziowieka przez
pracownikéw Grupy Goodyear, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu dziatan Grupy na ochrone
i promowanie praw cztowieka. Szkolenie dedykowane byto do dziatéw zakupow.

Grupa Goodyear przeprowadza audyty wszystkich swoich dostawcédw naturalnego kauczuku co dwa
lata. Od 2023 roku takie audyty byly przeprowadzane — wirtualnie lub na miejscu — dla 100%
tancucha dostaw kauczuku dla Grupy Goodyear. Grupa Goodyear korzysta z zewnetrznej platformy
do oceny dostawcow surowcow, a takze wybranych strategicznych dostawcéw posrednich, pod
katem ich zobowigzan w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Ocena koncentruje sie na czterech
filarach: srodowisku; etyce; prawach pracowniczych i prawach cziowieka; oraz zrébwnowazonym
zaopatrzeniu. W ramach tego procesu objeci nim dostawcy sg zobowigzani do przekazywania
informacji dotyczgacych polityk i programéw, obejmujgcych miedzy innymi prawa cztowieka;
szkolenia pracownikow; kwestie Srodowiskowe, zdrowia i bezpieczenstwa; zarzadzanie
chemikaliami; kontrole materiatdéw niebezpiecznych; oraz gospodarke odpadami. Wyniki tych ankiet
pomagajg nam podejmowaé skuteczne dziatania przy okreslaniu mozliwosci i strategii w tancuchu
dostaw, a takze w opracowywaniu i wdrazaniu — w stosownych przypadkach — planow
naprawczych i planéw doskonalenia. Jesli dostawca uzyska wynik ponizej minimum, jest proszony
0 przedstawienie planu dziatania. W przypadku braku odpowiedzi lub poprawy rozwazane jest
zakonhczenie wspotpracy. W 2025 roku zakonczyliSmy ocene obejmujgcg 99,3% wolumenu naszych
surowcow, a takze ocene 35,9% dostawcoéw materiatow posrednich lub wydatkéw na ustugi. W 2026
roku planujemy, w miare potrzeb, kontynuowa¢ wspotprace z dostawcami w celu opracowania
uzgodnionych planéw doskonalenia, dgzgc do podniesienia ogdinego poziomu wynikow naszej bazy
dostawcoéw w obszarze zrownowazonego rozwoju, a takze do dalszego poszukiwania mozliwosci
rozszerzenia tego programu na kolejnych dostawcéw strategicznych materiatéw posrednich.

Zgodnie z przyjetymi i opisanymi w niniejszym oswiadczeniu zasadami, Grupa Goodyear, po
uzyskaniu informacji o dziataniach niezgodnych z prawami cztowieka, bada te kwestie lub zarzuty
zgodnie z wewnetrznym procesem i w zaleznosci od wynikdéw i zalecen podejmuje wspotprace
z dostawcg i uzgadnia plan naprawczy. Procesy zapewniajgce zastosowanie srodkéw naprawczych
w przypadku istotnego negatywnego wplywu sg opisane w niniejszym oswiadczeniu we
wskaznikach S2-2 — Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci
w zakresie oddziatywan oraz S2-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci. Grupa Goodyear
centralnie pozyskuje surowce, w zwigzku z tym Goodyear wymaga od dostawcédw przestrzegania
wysokich standardéw w zakresie praw cziowieka. W przypadku, gdy Goodyear dowie sieg,
ze partnerzy biznesowi i dostawcy nie spetniajg okreslonych standardéw, Goodyear wymaga od nich
opracowania planéw i dziatan naprawczych.

W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. nie odnotowata zadnych incydentéw zwigzanych
z prawami cztowieka, w tym z praca dzieci, w gérnym oraz dolnym fancuchu wartosci.
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S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania
pozytywnych oddziatywan i zarzadzania istothnym ryzykiem i istotnymi
mozliwosciami

Cele Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w zakresie przeciwdziatania istotnym negatywnym wptywom
lub zwiekszenia pozytywnych wplywéw na pracownikéw w fancuchu wartosci sg zgodne z celami
przyjetymi przez Grupe Goodyear. S to:

e Transparentno$¢ w zakupie surowcow wedtug wolumenu 50% w roku 2025.
e Odsetek dostawcow naturalnego kauczuku objetych audytem; 2025 — 100% (proces ciagty
— audyt co dwa lata 100% wszystkich dostawcow naturalnego kauczuku)

W 2025 roku Spétka osiggneta 40% poziom transparentnosci w zakupach surowcow w odniesieniu
do 30 najwiekszych dostawcow. Oznacza to, ze wynik pozostaje o0 10% ponizej celu wyznaczonego
na rok 2025 (50%). W poréwnaniu z rokiem 2024, kiedy poziom transparentnosci wyniost 12%,
odnotowano wzrost o 28%. Powodem pozostania 10 punktéw procentowych ponizej celu jest fakt,
ze cze$¢ dostawcow odmowita udziatu w projekcie zwiekszania transparentnosci tancucha dostaw
i nie wyrazita zgody na ujawnienie swoich poddostawcow. Niektorzy dostawcy nie mogli rowniez
przekazac¢ takich informacji ze wzgledu na obowigzujgce ich klauzule prawne lub kontraktowe.

Firma Oponiarska Debica S.A. oraz Grupa Goodyear identyfikujg naturalny kauczuk jako kluczowy
surowiec w produkgcji. Lancuch wartosci oraz pozyskiwanie naturalnego kauczuku mogg wigzac sie
z ryzykiem pracy dzieci lub pracy przymusowej. Grupa Goodyear ustanowita zatem cel
przeprowadzania audytéw wszystkich dostawcow naturalnego kauczuku co 2 lata. Proces ustalania
tego celu nie obejmowat bezposrednich konsultacji z pracownikami fancucha wartosci ani ich
przedstawicielami. Niemniej jednak, aspekty zwigzane z prawami cztowieka zostaty uznane za
istotne przy ustalaniu tego celu. Postepy w realizacji celu sg monitorowane przez Globalny Dziat
Zakupéw w ramach Grupy Goodyear. W ramach realizowanego celu dotyczgcego ilosci dostawcow
naturalnego kauczuku, Grupa Goodyear zastrzega sobie prawo do zgdania informacji lub dostepu
do obiektéw dostawcédw w dowolnym momencie w celu potwierdzenia zgodnosci z Politykami Grupy
Goodyear, w szczegolnosci, lecz nie tylko w odniesieniu pracy dzieci i przymusowej. W przypadku
naruszen, nasz zespét ds. Zakupdw podejmuje odpowiednie dziatania, ktére mogg obejmowac
wspotprace z dostawcami w celu opracowania planéw naprawczych lub w odpowiednich
przypadkach, zakohczenie wspétpracy. Wyniki audytow i dziatan naprawczych uwzgledniane sg
w decyzjach strategicznych na poziomie globalnym.

W opinii Spdtki, cele przyjete w Grupie Goodyear ograniczajg ryzyko naruszenh praw cziowieka,
poprzez zwiekszenie identyfikowalnosci zrédta surowcédw oraz kontynuacje audytow dostawcow.
Dziatania te majg na celu wykrycie wszelkich naruszen, takich jak praca przymusowa czy praca
dzieci.

Ustalony cel (odsetek wydatkéw na surowce o mozliwym do okre$lenia pochodzeniu oraz odsetek
dostawcow naturalnego kauczuku objetych audytem) odnosi sie do gérnego tancucha wartosci.

Grupa Goodyear wyznaczyta ten cel czesciowo dlatego, ze pozyskiwanie kauczuku naturalnego —
szczegolnie w Azji Potudniowo-Wschodniej — moze wigzac¢ sie z ryzykiem pracy dzieci lub pracy
przymusowej. Realizacja zalozonego celu ma temu przeciwdziata¢, a takze zapewni¢ wiekszg
widocznos¢ w tahcuchu wartosci Grupy Goodyear. Cel byt konsultowany w ramach Grupy Goodyear
i jest zgodny z innymi wewnetrznymi inicjatywami i miedzynarodowymi dziataniami legislacyjnymi,
takimi jak wprowadzenie monitorowania tancuchéw dostaw iwprowadzenie systemow
identyfikowalnosci w celu zminimalizowania negatywnych skutkéw, np. degradacji lasow.
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GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zgodnie ze Statutem Spotki organami zarzgdzajgcymi i nadzorczymi Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
sg Zarzad i Rada Nadzorcza. Statut okresla ich role w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez przedsiebiorstwo.

Zgodnie z dokumentem, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu
jego dziatah nalezg wszystkie sprawy przedsiebiorstwa niezastrzezone do wytgcznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do jej uprawnien nalezg m.in.:

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e badanie sprawozdania Zarzadu,

e badanie sprawozdania finansowego,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie Sprawozdan finansowych Spétki.

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej.

Zarowno cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej posiadajg zréznicowane i odpowiednie
doswiadczenie do prowadzenia i nadzorowania dziatalnosci gospodarczej we wszystkich aspektach
zwigzanych z zarzadzaniem. Szczegotowe informacje na temat roli i kompetencji organow
zarzadzajacych i nadzorczych w sprawach zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
sg opisane w rozdziale dotyczgcym informacji ogélnych (ESRS 2).

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego
ryzyka i istotnych mozliwosci

W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. przeprowadzita proces analizy podwojnej istotnosci
zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)
i Dyrektywg o Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (CSRD). Podczas tego procesu
analizowano informacje z wywiadow z przedstawicielami Spétki, ankiet wystanych do interesariuszy
zewnetrznych i pracownikéw, oceny ratingdw zrownowazonego rozwoju oraz dziatan konkurencji,
tancucha wartosci oraz analizowano kontekst regulacyjny. Analiza wptywu finansowego, bedaca
czescig analizy podwdjnej istotnosci, pozwolita na identyfikacie i ocene czynnikow ryzyka
finansowego oraz szans zwigzanych z tematycznymi standardami ESRS.

MDR-P Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem

W ramach analizy podwajnej istotnosci, za istotne kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
uznane zostaty:

e kultura korporacyjna,
e ochrona sygnalistow,
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e Kkorupcja: zapobieganie i wykrywanie, w tym szkolenia.

Spotka zarzadza kluczowymi obszarami poprzez wdrozone polityki i procedury, za ktérych
implementacje odpowiada Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Dokumenty te sg jawne
i dostepne na stronach internetowych Grupy Goodyear. Dodatkowo Spétka podejmuje dziatania, aby
polityki byty tatwo dostepne dla wszystkich pracownikéw oraz stale podnosi swiadomos¢ w zakresie
wartosci etycznych i zasad. Polityki sg udostepniane poprzez rézne kanaty komunikacji, w tym
Intranet, Portal HR oraz dedykowany SharePoint. Regularne kampanie informacyjne w Intranecie
oraz mailingi zwiekszajg wiedze na temat nowych lub zaktualizowanych polityk. Menedzerowie
otrzymujg narzedzia i materialy wspierajgce przekazywanie informacji swoim zespotom. Ponadto
Spotka organizuje inicjatywy edukacyjne, takie jak Tydzien Zgodnosci (ang. Compliance Week),
obejmujgcy dziatania majgce na celu podniesienie swiadomosci w zakresie polityk i procedur
dotyczacych zgodnosci i etyki.

Kultura korporacyjna Firmy Oponiarskiej Debica S.A. opiera sie¢ na Kodeksie Etyki Zawodowej
(dalej: Kodeks). Kodeks definiuje wartosci organizacji i okresla kluczowe polityki i procedury, ktore
pomagajg pracownikom zrozumieé, co oznacza uczciwe postepowanie, a takze poznaé swoje role
i obowigzki w zakresie przestrzegania zobowigzan prawnych i etycznych. Dokument okresla rowniez
zasady zgtaszania watpliwosci etycznych oraz konsekwencje naruszania prawa lub polityk Grupy
Goodyear. Jest on wigzgcy dla wszystkich pracownikow Grupy Goodyear na catym swiecie, w tym
tez Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Ponadto, wiele zasad zawartych w Kodeksie dotyczy réwniez
os6b dziatajgcych w imieniu lub pod kierownictwem Grupy Goodyear. Kodeks nie odnosi sie
bezposrednio do norm lub inicjatyw osob trzecich.

Ochrone sygnalistow w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. reguluje Polityka otwartego wypowiadania
sie Grupy Goodyear. Dotyczy ona wszystkich spétek Grupy Goodyear, jej pracownikow
i wspotpracownikow oraz stron trzecich. Polityka wymaga, aby wszyscy pracownicy Goodyear
zgtaszali naruszenia lub podejrzewane naruszenia prawa lub polityki firmy za posrednictwem
jednego z kanatow okreslonych w Polityce otwartego wypowiadania sie. Dodatkowo obok
pracownikéw, Grupa Goodyear zacheca kazdego, w tym strony trzecie, kto posiada wiedze lub
obawy dotyczace nieetycznych lub nielegalnych dziatah, do ich ujawnienia. Polityka otwartego
wypowiadania sie opisuje metody zgtaszania nieprawidtowosci i procedury prowadzenia
postepowan wyjasniajgcych. Sygnalisci sg objeci ochrong przed dziataniami odwetowymi.
W Polityce otwartego wypowiadania sie Grupy Goodyear podkreslono zakaz jakichkolwiek dziatan
odwetowych wobec 0sdb przekazujgcych informacje w dobrej wierze. Nacisk na te zasady wyrazony
jest takze w Kodeksie Etyki Zawodowej, w ktérym surowo zakazano wszelkich form odwetu wobec
0sob, ktére w dobrej wierze zgtosity naruszenie obowigzujgcych polityk lub prawa oraz uczciwie
i w petnym zakresie wspdfpracujg w trakcie dochodzenia. Polityka otwartego wypowiadania sie
Grupy Goodyear opiera sie na obowigzujgcych przepisach prawa, w tym na dyrektywie UE
2019/1937.

Przeciwdziatanie korupcji jest regulowane przez Polityke Antykorupcyjng Goodyear. Polityka ma
zastosowanie do wszystkich spotek Grupy Goodyear na catym swiecie, pracownikéw i partnerow
biznesowych w tancuchu wartosci. Kodeks Postepowania Dostawcy Goodyear takze wyjasnia,
ze dostawcy i partnerzy biznesowi sg zobowigzani do przestrzegania obowigzujgcych przepisow
antykorupcyjnych. Polityka antykorupcyjna Firmy Oponiarskiej Debica S.A. jednoznacznie
i szczegoétowo zabrania pracownikom spétki, agentom Goodyear oraz wybranym podmiotom trzecim
dziatajagcym w imieniu i na rzecz Goodyear udziatu, zarébwno bezposredniego, jak i posredniego,
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w dziataniach korupcyjnych. Zakaz ten dotyczy zaréwno relacji z urzednikami panstwowymi, jak
réwniez z partnerami biznesowymi, obejmujgc wszelkie formy Kkorupcji niewigzace sie
z funkcjonariuszami publicznymi, takie jak wreczanie tapéwek przedstawicielom klientow lub
dostawcow. Spotka oswiadcza, ze zrezygnuije z realizacji jakiejkolwiek mozliwosci biznesowej, ktéra
moze byC wykorzystania wylgcznie poprzez udziat w transakcjach, ktére mogtyby by¢
przeprowadzone za posrednictwem niedozwolonych Ilub nielegalnych ptatnosci, fapowek,
upominkoéw, rabatow, prowizji lub podobnych zachet. Ponadto, przed podjeciem wspotpracy
z wybranymi stronami trzecimi poddawanymi weryfikacji (zdefiniowanymi na bazie podejscia
opartego na ryzyku) Firma Oponiarska Debica S.A. wymaga spetnienia zasad opisanych
w Miedzynarodowym Przewodniku Operacyjnym ds. Zgodnosci z Przepisami Antykorupcyjnymi
Grupy Goodyear. Zapisy antykorupcyjne Grupy Goodyear sg zgodne z amerykanskg ustawag
o zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA) oraz brytyjskg ustawg o przeciwdziataniu korupcji.
Polityka antykorupcyjna jest takze zatgcznikiem do uméw ze stronami trzecimi.

Zgodnie z Politykg, pracownicy sg zobowigzani do zgtaszania wszelkich podejrzen korupciji,
a sygnalisci sg chronieni przed dziataniami odwetowymi. Sprzeciw wobec zachowan korupcyjnych
jest rowniez wyrazony w Kodeksie Etyki Zawodowe;j.

Polityki w zakresie etyki sg regularnie aktualizowane i dostosowywane zgodnie z wymaganiami
regulacyjnymi oraz wynikami prowadzonych szkolen, wewnetrznych ocen, spotkan pracowniczych,
dochodzen i dziatan naprawczych (na podstawie wynikéw dochodzen i sposobu reagowania na
incydenty zgtaszane przez interesariuszy za posrednictwem dedykowanych kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci). Kodeks Etyki Zawodowej, ktory odzwierciedla kulture i wartosci Grupy Goodyear,
w tym tez Firmy Oponiarskiej Debica S.A., atakze odnosi sie do kwestii korupcji i ochrony
sygnalistow, zostat zaktualizowany w 2024 roku.

G1-1  Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna Firmy Oponiarskiej Debica S.A. jest spojna z kulturg Grupy Goodyear i jest
oparta na politykach Grupy Goodyear obowigzujgcych rowniez w Spotce. Kodeks Etyki Zawodowej
jest kluczowym dokumentem, ktéry okresla oczekiwania dotyczace zachowania w miejscu pracy,
zobowigzanie do wzajemnego szacunku i inne standardy etyczne, m.in.:

e obowigzki pracownika i przetozonego,

e zasady obowigzujagce w miejscu pracy, w tym m.in. wzajemny szacunek, przestrzeganie
regulacji BHP oraz ochrone danych osobowych,

e metody zgtaszania nieprawidtowosci (w tym anonimowo), opis procesu prowadzenia
postepowania wyjasniajgcego, w tym obowigzek zachowania poufnosci i zakaz odwetu,

o kwestie Zgodnosci (Compliance), w tym m.in. przeciwdziatanie korupcji, zapobieganie
konfliktom intereséw, wykorzystanie zasobow firmy oraz zabezpieczanie wilasnosci
intelektualnej,

o kwestie jakosci produktu i ochrony srodowiska,

e przestrzeganie uniwersalnych praw cztowieka.

Pracownicy Firmy Oponiarskiej Debica S.A. sg zobowigzani do corocznego ukonczenia certyfikacji
na podstawie Kodeksu Etyki Zawodowej. Proces certyfikacji jest potwierdzeniem zapoznania sie z
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Kodeksem, zrozumienia go i zobowigzania sie do przestrzegania jego postanowien oraz polityk
obowigzujgcych w Grupie Goodyear. Ponadto pracownicy sg zobowigzani do zgtaszania tych
nieprawidtowosci lub przypadkéw naruszenia prawa lub polityk, o ktérych majg wiedze. Zasady
i wartosci zawarte w Kodeksie sg przedmiotem szkolen skierowanych do oséb zatrudnionych
w Spotce, w tym pracownikéw produkcyjnych, ktoérzy otrzymujg kopie Kodeksu, co jest odpowiednio
udokumentowane.

Oproécz corocznej certyfikacji z Kodeksu, w Grupie Goodyear organizowane sg liczne inicjatywy
szkoleniowe podnoszgce swiadomos¢ nt. Zgodnosci (Compliance), kultury organizaciji i etyki. Trzy
kursy online rocznie obejmujgce rézne tematy, takie jak przeciwdziatanie korupcji, prawo
konkurencji, szacunek w miejscu pracy, zachowanie poufnoséci, konflikty intereséw, prawa cztowieka
i kontroli handlu miedzynarodowego (czyli przepiséw dotyczacych przeptywu towardw, ustug,
technologii i kapitatu) sg przypisywane pracownikom do ukohczenia. Trzyletni cykl szkoleniowy jest
corocznie przegladany i aktualizowany, aby zapewnic, ze tematy pozostajg aktualne i odpowiadajg
zidentyfikowanym ryzykom w Grupie Goodyear.

Zespot ds. Zgodnosci i Etyki (Compliance & Ethics), wraz z przedstawicielami dziatu prawnego
Grupy Goodyear, w tym Firmy Oponiarskiej Debica S.A., regularnie organizujg "Tydzien Zgodnosci"
(ang. Compliance Week) podczas ktérego prowadzone sg sesje ksztattujgce wysokie standardy
etyczne pracownikow. Podgzajgc za miedzynarodowym trendem zapoczatkowanym przez
Stowarzyszenie Certyfikowanych Specjalistow ds. Badania Naduzy¢ (Association of Certified Fraud
Examiners - ACFE), Grupa Goodyear organizuje "Tydzien Swiadomos$ci Naduzyé" (ang. Fraud
Awareness Week), ktéry rowniez obejmuje kwestie przeciwdziatania korupcji i edukacji w zakresie
zgtaszania nieprawidtowosci.

W grudniu 2025 r., w ramach globalnego ,Tygodnia Swiadomosci Naduzy¢” w Grupie Goodyear,
przeprowadzono szkolenia dotyczgce potencjalnych ryzyk oszustw w procesie produkcyjnym.
Materiaty szkoleniowe zostaty opracowane z myslg o pracownikach obszaru produkcji i zawieraty
praktyczne przyktady odnoszace sie do poszczegdlnych etapow cyklu produkcyjnego. W ramach tej
inicjatywy przeprowadzono specjalng, polskojezyczng edycje szkolenia dedykowang pracownikom
Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Waznym elementem budowania etycznego i transparentnego srodowiska pracy jest zapobieganie
konfliktom interesow. Polityka Konfliktéw Intereséw oraz globalna Polityka Relacji Osobistych
i Rodzinnych w Miejscu Pracy okreslajg zobowigzanie Goodyear do pomagania pracownikom
w unikaniu sytuacji, w ktorych ich relacje z innymi pracownikami, klientami, dostawcami oraz innymi
stronami trzecimi moga, lub mogg sprawia¢ wrazenie kolidujgcych z interesem Goodyear. Goodyear
zapewnia proces ujawniania konfliktéw interesow, ktoéry umozliwia pracownikom samodzielne
zgtaszanie takich sytuacji. Odpowiedni formularz zgtoszeniowy umozliwia ujawnienie biezgcych,
potencjalnych lub przysztych konfliktéw interesow, a takze powigzan rodzinnych. Goodyear
zobowigzuje sie do rozwigzywania takich zgtoszen w sposéb sprawiedliwy i konsekwentny. Dane
wskazane w formularzu sg nastepnie analizowane przez dziat HR, dziat prawny i bezposredniego
przetozonego w celu ztagodzenia negatywnych konsekwencji i ryzyk zwigzanych z opisang sytuacja.

Zgtaszanie nieprawidtowosci i ochrona sygnalistow

Zgodnie z globalng Politykg otwartego wypowiadania sie, wszyscy pracownicy w Grupie Goodyear
sg zobowigzani do przestrzegania Kodeksu Etyki Zawodowej, wszystkich polityk Spofki i wszystkich
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz do zgtaszania naruszen lub podejrzen naruszeh zgodnie z tg
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Polityka. Firma Oponiarska Debica S.A. zapewnia pracownikom i interesariuszom firmy, ktorzy
posiadajg informacje o nieetycznym lub nielegalnym postepowaniu, liczne kanaty zgtoszeniowe.
Informacje mozna przekazac¢ kontaktujgc sie z:

e swoim przetozonym,;

e przedstawicielem odpowiedniego Dziatu Personalnego;

e Dziatem ds. Zgodnosci i Etyki;

e Dziatem Audytu Wewnetrznego;

¢ Infolinig ds. Uczciwosci Goodyear Integrity Hotline (mozliwo$¢ zgtoszenia anonimowego);
e prawnikiem Grupy Goodyear odpowiednim dla danej jednostki;

e Biurem Generalnego Radcy Prawnego Grupy Goodyear.

Infolinia ds. Uczciwosci — Goodyear Intergrity Hotline. Infolinia jest dostepna dla wszystkich
pracownikéw, partneréw biznesowych oraz innych interesariuszy przez 24 godziny na dobe, 7 dni
w tygodniu. Infolinia, obstugiwana przez zewnetrznego dostawce, przyjmuje pytania, zgtoszenia
i uwagi —w tym anonimowe — zaréwno telefonicznie, jak i online, a nastepnie przekazuje je do dziatu
Zgodnosci i Etyki (Compliance & Ethics). Zgtoszenia mogg by¢ sktadane w réznych jezykach, w tym
w jezyku polskim, ustnie lub pisemnie, z mozliwoscig dotgczenia materiatdw pomocniczych.
Wszystkie zgtoszenia przekazane za posrednictwem Goodyear Integrity Hotline sg natychmiast
potwierdzane (potwierdzenie odebrania zgtoszenia w ciggu 7 dni od dnia otrzymania zgtoszenia)
i kierowane do zespotu dochodzeniowego, ktéry moze obejmowac czionkéw z dziatbw Zgodnosci
i Etyki (Compliance & Ethics dziatajgcy jako odrebna jednostka w strukturze organizacyjnej), Dziatu
Personalnego, Audytu Wewnetrznego, Prawnego, Ochrony Srodowiska, Zdrowia i Bezpieczenstwa,
Globalnego Bezpieczenstwa oraz Cyberbezpieczenstwa. Proces dochodzeniowy obejmuje
przeprowadzenie weryfikacji, zbieranie informacji, gromadzenie dokumentéw, analize danych
i prowadzenie rozmow wyjasniajgcych w celu ustalenia czy doszto do naruszenia polityki lub prawa.
Zachowujac poufnosé i bezstronno$é, dochodzenie kohczy sie sporzgdzeniem kohcowego raportu,
ktory jest sprawdzany przez odpowiedzialne za to osoby w Goodyear (z zachowaniem zasady need-
to-know) w celu okreslenia odpowiednich dziatar dyscyplinarnych i naprawczych.

Grupa Goodyear oczekuje od pracownikéw dostarczania kompletnych, doktadnych i prawdziwych
informacji oraz zakazuje ingerowania w dochodzenie, dostarczania fatszywych informacji
i zmieniania lub niszczenia dokumentow. Kazda osoba zatrudniona, ktéra narusza lub wspiera
naruszenie polityk Spoétki, podlega dziataniom dyscyplinarnym, w tym zwolnieniu z pracy oraz
postepowaniu cywilnemu i karnemu. Po zakonczeniu dochodzenia Grupa Goodyear kazdorazowo
ocenia przyczyne zidentyfikowanych probleméw oraz okresla konieczne dziatania naprawcze.
Dodatkowo zgodnie z Politykg otwartego wypowiadania sie, wyniki dochodzenia mogg zostac
przekazane odpowiednim wewnetrznym lub zewnetrznym podmiotom — w tym Komitetom ds.
Zgodnosci i Etyki Goodyear, wyzszej kadrze zarzgdzajgcej, Radzie Dyrektoréow i organom scigania.

Zgodnie z Kodeksem Etyki Zawodowej i Politykg otwartego wypowiadania sie, Firma Oponiarska
Debica S.A. zakazuje wszelkich form odwetu wobec sygnalistow, takich jak:

e degradacja lub przeniesienie,

e odmowa awansu,

e utrata korzysci lub przywilejow,

e zwolnienie z pracy lub grozba zwolnienia,

e bezposrednie lub posrednie grozby przemocy lub fizycznej krzywdy,
e molestowanie,
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e rozprzestrzenianie plotek,
e wstrzymywanie informacji niezbednych do wykonania pracy,
e izolacja lub ostracyzm.

Ewentualne dziatania odwetowe sg uwazane za powazne naruszenie i podlegajg karom
dyscyplinarnym, wtgcznie z rozwigzaniem stosunku pracy i utratg dodatkowych swiadczen.

Jednoczesnie Kodeks jasno precyzuje, ze dokonanie zgtoszenia badz wspdtpraca w ramach
dochodzenia nie chroni zgtaszajgcego przed postepowaniem dyscyplinarnym zwigzanym z jego
wilasnym niewlasciwym zachowaniem lub wykroczeniem. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
sygnalisci sg informowani o postepach dochodzenia i jego efektach, w tym ewentualnych dziataniach
naprawczych (informacja zwrotna w ciggu 3 miesiecy od otrzymania zgtoszenia oraz po zakonczeniu
postepowania wyjasniajgcego), co zapewnia przejrzystosé. Ciagta analiza danych z dochodzen
pomaga udoskonala¢ procesy i utrzymywac¢ najwyzsze standardy w organizacji. Sygnalisci, ktorzy
uwazajg, ze mimo obowigzujgcych regulacji zakazu dziatan odwetowych padli ofiarg odwetu za
zgtoszenie, mogg to zgtosi¢ dostepnymi w Goodyear kanatami zgtoszeniowymi, w tym m.in. poprzez
Infolinie ds. Uczciwosci (Goodyear Integrity Hotline).

Przeciwdzialanie korupciji

Firma Oponiarska Debica S.A. przeciwdziata korupcji w oparciu o przyjete w catej Grupie Goodyear
polityki i regulacje:

o Kodeks Etyki Zawodowej,

e Polityke Antykorupcyjng i towarzyszace dokumenty (m.in. Miedzynarodowy Przewodnik
Operacyjny ds. Zgodnosci z Przepisami Antykorupcyjnymi),

o Polityke dotyczacg upominkdw, zaproszen na positki i wydarzenia rozrywkowe (wreczanie
i przyjmowanie od oséb trzecich).

Zgodnie z Politykg Antykorupcyjng, zaden pracownik Firmy Oponiarskiej Debica S.A. nie moze
bezposrednio ani posrednio oferowac lub przyjmowac jakichkolwiek korzysci materialnych w celu
uzyskania lub utrzymania mozliwosci biznesowych bgdz uzyskania niewtasciwych korzysci. Polityka
Antykorupcyjna i zwigzane z nig dokumenty precyzyjnie regulujg zasady analizy Due Dilligence
przeprowadzanej przed rozpoczeciem wspoipracy biznesowej ze stronami trzecimi. Polityka
dotyczaca upominkdw, zaproszen na positki i wydarzenia rozrywkowe (wreczanie i przyjmowanie od
0s0b trzecich) zabrania wreczania lub przyjmowania m.in.:

o Srodkow pienieznych lub ich ekwiwalentow,
e upominkdéw stanowigcych tapowke,
e upominkéw, positkow lub zaproszen, ktére sg nieracjonalnie kosztowne lub luksusowe.

Polityka nie zabrania wreczania lub przyjmowania upominku o wartosci nominalnej nizszej niz
réwnowartos¢ 100,00 USD. Upominki o wyzszej wartosci muszg zosta¢ pisemnie zatwierdzone
przez kierownikéw pierwszego i drugiego szczebla, ktérym podlega pracownik. Polityka dopuszcza
dawanie i przyjmowanie positkdw oraz rozrywek zwigzanych z osobami trzecimi, pod warunkiem
spetnienia okreslonych kryteriow. Kryteria te obejmujg uzasadniony cel biznesowy, rozsadnag
wartos¢é, odpowiednig liczbe uczestnikébw oraz odpowiednig czestotliwos¢. Dodatkowo,
zapraszajacy musi by¢ obecny. Jesli wartos¢ positku lub rozrywki przekracza 250,00 USD lub
obejmuje podréz poza miasto lub nocleg, wymagana jest uprzednia pisemna zgoda zaréwno
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pierwszego, jak i drugiego przetozonego, aby upewnic sig, ze istnieje odpowiednie uzasadnienie
biznesowe dla tego wydarzenia.

Ponadto w Grupie Goodyear, do ktérej nalezy Firma Oponiarska Debica S.A., pracownicy zgtaszaja,
przez specjalny formularz, otrzymane lub wreczone upominki lub zaproszenia na wydarzenia
rozrywkowe. Formularz jest dostepny dla wszystkich pracownikéw, jednak pracownicy
w okre$lonych dziatach i rolach sg zobowigzani do korzystania z formularza we wszystkich
przypadkach oferowania lub przyjmowania prezentéw i rozrywek.

G1-3  Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W 2025 roku Firma Oponiarska Debica S.A. nie zidentyfikowata formalnie okreslonych stanowisk
0 szczegolnie wyzszym narazeniu na ryzyko korupcji. Zamiast tego, Goodyear zapewnia szkolenia
dotyczace przeciwdziatania przekupstwu wszystkim pracownikom umystowym. Pracownicy fizyczni
otrzymujg informacje na temat zasad antykorupcyjnych od swoich przetozonych, ktérzy w ramach
swoich obowigzkéw menedzerskich sg zobowigzani do przekazywania informacji otrzymanych
podczas obowigzkowych szkolen. W ramach szkolen antykorupcyjnych Firma Oponiarska Debica
S.A. zwraca uwage na koniecznos$¢ zachowania czujnosci we wspétpracy z podmiotami trzecimi,
podkreslajgc znaczenie i wage prowadzenia doktadnej i aktualnej dokumentacji oraz przejrzystosci
dziatan. W szkoleniach pracownicy sg instruowani, jak rejestrowac zdarzenia i ptatnosci w momencie
ich wystgpienia, aby unikng¢ btedéw lub niezamierzonych pominie¢. Ponadto uczestnicy szkolen
zdobywajg wiedze na temat tego co moze by¢ uznane za korzy$¢ materialng, co jest kluczowe
w zapobieganiu korupcji, oraz ze nadmierne wydatki ponoszone przez strony trzecie wymagajg
odpowiedniej uwagi. W czasie szkolen pracownicy dowiadujg sie réwniez o koniecznosci zgtaszania
do Dziatu Prawnego lub Dziatu Zgodnosci i Etyki wszelkich zdarzeh wymagajgcych weryfikaciji,
takich jak zgdania dodatkowych optat, zatrudnianie dodatkowych podmiotéw przez agentéow (lub
inne strony trzecie) oraz zgdania pfatnosci za niejasne pozycje na fakturach.

Ptatnosci i operacje zabronione na mocy Polityki Antykorupcyjnej Goodyear sg réwniez niewtasciwe,
jesli sg dokonywane przez strony trzecie lub bezposrednio przez pracownikéw. W zwigzku z tym,
agenci, dystrybutorzy i inne strony trzecie dziatajgce w imieniu Spotki majg surowy zakaz
oferowania, dokonywania, obiecywania, zatwierdzania, przyjmowania Ilub akceptowania
jakichkolwiek nieautoryzowanych ptatnosci lub korzysci materialnych od stron trzecich w celu
uzyskania lub utrzymania mozliwosci biznesowych lub uzyskania niewtasciwych korzysci dla
podmiotu w ramach Grupy Goodyear. Pracownicy Grupy Goodyear sg odpowiedzialni za
zapewnienie, ze strony trzecie dziatajgce w imieniu Grupy Goodyear przestrzegajg Polityki
Antykorupcyjnej Goodyear, amerykanskiej Ustawy o Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych
(FCPA) oraz lokalnych przepiséw prawa.

Przed nawigzaniem wspoétpracy, objete strony trzecie (zdefiniowane w dedykowanej polityce) muszag
przejs¢ doktadng analize Due Dilligence przeprowadzong przez pracownikéw Goodyear w celu
zapobiezenia korupcji. Bazujgc na ocenie ryzyka Goodyear, ktdra zidentyfikowata pewne rodzaje
stron trzecich jako reprezentujgce wyzsze ryzyko korupcji, wybrane strony trzecie podlegajg
zaawansowanym procedurom majgcym na celu zapobieganie korupcji, co jest wyrazem stosowania
podejscia opartego na ryzyku. Ponadto, wymaga sie, aby wybrani pracownicy tych objetych stron
trzecich, do ktérych odnosi sie weryfikacja, ukohczyli przypisane im szkolenie antykorupcyjne
w systemie Grupy Goodyear, ktérego operatorem jest renomowana firma zewnetrzna, co jest
waznym elementem przygotowania do wspotpracy z Grupg Goodyear.

157 |Strona



Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Grupie Goodyear, Firma Oponiarska Debica S.A. nie moze,
bez wyraznej zgody Radcy Prawnego Grupy Goodyear, dokona¢ jakiejkolwiek wptaty z funduszy
Spotki na rzecz partii politycznej, urzednika partyjnego lub komitetu politycznego oraz kandydata na
jakiekolwiek urzad. W przypadku darowizn charytatywnych, Grupa Goodyear opracowata kryteria,
ktore muszg zostaé spetnione — m.in. muszg by¢ one zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa
i regulacjami. Wszystkie darowizny charytatywne sg rejestrowane.

Polityki antykorupcyjne Firmy Oponiarskiej Debica S.A., bedacej czescig Grupy Goodyear, sg
dostepne za posrednictwem globalnej strony internetowej Goodyear, co zapewnia dostepnos¢ dla
wszystkich interesariuszy i dostawcow. Polityka antykorupcyjna jest dodatkowo wzmacniana
i komunikowana poprzez proces Due Dilligence oraz umowy zakupowe i umowy z klientami,
wigczajgc globalne zobowigzania Goodyear do etycznych praktyk biznesowych.

W 2025 roku Grupa Goodyear wprowadzita nowy system HR, poprzez ktéry przypisywane sg
szkolenia online, co mogto tymczasowo wptyng¢ na proces udostepniania materiatow szkoleniowych
osobom zobowigzanym do ich ukonczenia. W konsekwencji pojawity sie chwilowe trudnosci
z dostepem do szkolenh, ktére mogty mie¢ wptyw na zanotowany w 2025 roku poziom realizaciji
szkoleh.

Tabela 34. Wskaznik realizacji szkoleh antykorupcyjnych w 2025 roku w ujeciu procentowym [%]

Osoby na stanowiskach narazonych na ryzyko objetych szkoleniami 100%
antykorupcyjnymi

Wskaznik ukonczenia szkolen online (kurs 2025 obejmujgcy przeciwdziatanie 97%
korupcji)

Zakres, w jakim szkolenia sg =zapewniane czionkom organéw 87,5%

administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych®

Wskaznik ukonczenia szkolen online przez cztonkéw organéw zarzgdzajgcych 100%
i nadzorczych (kurs 2025 obejmujgcy przeciwdziatanie korupciji)

8 Jeden z cztonkdéw Rady Nadzorczej jest reprezentantem pracownikow i obejmuje stanowisko przy linii produkcyijnej. Pracownicy fizyczni
nie majg dostepu do platform szkoleniowych online, ale otrzymujg informacje na temat zasad antykorupcyjnych od swoich przetozonych,
ktérzy w ramach swoich obowigzkéw menedzerskich sg zobowigzani do przekazywania informacji otrzymanych podczas obowigzkowych
szkolen.
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Niniejsze sprawozdanie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. za rok 2025 zostato zatwierdzone przez

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Ireneusz Maksymiuk

Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. finansowych

Anna Winiarska-Miskowiec

Czionek Zarzadu, Starszy Radca Prawny

Marko Nahtigal
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. produkcji
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