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Niniejsze Sprawozdanie przedstawia udziat przedstawicieli poszczegoélnych ptci w zarzadzie i radzie
nadzorczej T.C. Debica S.A. (,Spétka”) oraz srodki podjete w celu zapewnienia réwnowagi pici
w tych organach Spétki. Dokument zostat sporzadzony zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi
z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (,Ustawa
o Ofercie”), w brzmieniu nadanym nowelizacjg wdrazajgcg dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2381 (tzw. Dyrektywa ,Women on Boards”)', majgcg na celu poprawe rownowagi
ptci wérod cztonkéw organdw spotek publicznych oraz zwiekszenie udziatu pici niedostatecznie
reprezentowanej w procesach decyzyjnych na najwyzszym szczeblu.

Spoétka uznaje réznorodnos¢ za istotny element skutecznego tadu korporacyjnego oraz czynnik
wspierajgcy podejmowanie lepszych decyzji biznesowych, innowacyjnos¢ i dlugoterminowe
tworzenie wartosci dla akcjonariuszy. Budowanie srodowiska pracy opartego na réwnosci szans,
niedyskryminacji oraz poszanowaniu réznorodnosci stanowi integralny element naszej kultury
organizacyjnej i strategii zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Celem Sprawozdania jest przedstawienie aktualnego poziomu reprezentaciji kobiet i mezczyzn
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki, ocena stopnia realizacji przyjetych celéw w zakresie
rownowagi pfci oraz zaprezentowanie dziatan podjetych w okresie sprawozdawczym na rzecz
zwiekszania roznorodnosci w procesach sukcesji, nominacji i rozwoju talentéw. Sprawozdanie
zawiera rowniez informacje dotyczgce planowanych dziatah majgcych wspiera¢ zapewnienie
réwnowagi ptci w organach Spotki.

Spoétka prowadzi dziatania w tym obszarze z poszanowaniem zasad przejrzystosci, obiektywizmu
i merytorycznej oceny kompetencji kandydatow. Procesy wyboru czionkdéw organdw Spotki opierajg
sie na jasnych, neutralnych i niedyskryminacyjnych kryteriach, zapewniajgcych réwny dostep do
stanowisk osobom posiadajgcym odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie.

Sprawozdanie obejmuje okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, a jego celem jest
zapewnienie akcjonariuszom, inwestorom oraz pozostatym interesariuszom przejrzystej informac;ji
na temat dziatan i postepow Spétki w zakresie promowania zréwnowazonej reprezentacji kobiet
i mezczyzn na najwyzszych szczeblach zarzgdzania.

Spétka - Firma Oponiarska Debica S.A. z siedzibg w Debicy, ul. 1 Maja 1, 39-200 Debica, wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000045477, NIP:
8720003404, REGON: 850004505 o kapitale zaktadowym: 110 422 000 zt wptaconym w catosci

" Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrod
dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw, Dz. Urz. UE L 315 z 07.12.2022
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Sprawozdanie — niniejsze Sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci w
Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A. oraz srodkéw podjetych w celu
zapewnienia rownowagi pici w tych organach za rok 2025.

W 2025 roku Spotka utrzymata stabilng i spojng strukture tadu korporacyjnego. W poréwnaniu
do roku 2024 nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu ani a zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej dotyczyly tylko jednego cztonka wybieranego przez pracownikow Spotki. Ta ciggtosé
stanowi kluczowy element tadu korporacyjnego, zapewniajgc skuteczny nadzér, spojnosé
strategiczng oraz odpowiedzialno$¢ w procesach decyzyjnych. Stabilna struktura obu organéow
stworzyta solidne podstawy do realizacji dtugoterminowych celow, w tym strategii zrbwnowazonego
rozwoju. Stabilnos¢ na poziomie tadu korporacyjnego wzmacnia zaufanie interesariuszy i wspiera
zdolnos¢ Spotki do wypetniania obowigzkéw srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. liczyt trzech cztonkoéw, w tym
jedng kobiete oraz dwéch mezczyzn. Wskaznik zréznicowania pici wynosit 1:2, co oznacza udziat
kobiet na poziomie 33%. Tym samym reprezentacja kobiet w Zarzadzie osiggneta poziom
odpowiadajgcy ustawowemu celowi 33% dla ptci niedostatecznie reprezentowane;.

Rada Nadzorcza Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza XXXII kadencji liczyta o$miu cztonkéw, w tym jedng
kobiete oraz siedmiu mezczyzn. Wskaznik zroznicowania ptci wynosit 1:7, co oznacza udziat kobiet
na poziomie 12,5%. Struktura sktadu Rady Nadzorczej wskazuje na niski poziom zréznicowania
ptci, co stanowi obszar do dalszych dziatan w zakresie wzmacniania roznorodnosci oraz tadu
korporacyjnego.

Struktura Zarzadu i Rady Nadzorczej tacznie

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie posiadata formalnie przyjetej polityki rownowagi ptci, o ktorej
mowa w art. 90gd Ustawy o Ofercie (,Polityka Réwnowagi Ptci’). Jednoczesnie w 2025 roku
rozpoczeto prace nad opracowaniem tego dokumentu w celu dostosowania zasad tadu
korporacyjnego do wymogdéw wynikajacych z przepiséw wdrazajgcych Dyrektywe ,Women on
Boards”. Przyjecie Polityki Rbwnowagi Ptci planowane jest na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w czerwcu 2027 roku.
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Niezaleznie od etapu prac nad politykg, Spotka monitoruje zmiany regulacyjne w obszarze
rownowagi ptci oraz analizuje dziatania, ktore mogg wspieraC zwiekszanie rdéznorodnosci
w procesach sukcesji, nominacji i wyboru cztonkéw organéw Spotki. Dziatania te realizowane sg
przy zachowaniu nadrzednej zasady doboru kandydatéw w oparciu o ich kwalifikacje, doswiadczenie
oraz kompetencje niezbedne do petnienia powierzonych funkc;ji.

W ramach dziatan przygotowawczych Spotka dokonata przegladu aktualnej struktury Zarzgdu i Rady
Nadzorczej pod katem reprezentacji kobiet i mezczyzn, a takze rozpoczeta analize mozliwosci
zwiekszenia udziatu ptci niedostatecznie reprezentowanej w przysztych procesach nominacyjnych
i sukcesyjnych. Przedmiotem analizy sg réwniez rozwigzania organizacyjne i praktyki rynkowe
wspierajgce budowanie szerszej puli kandydatéw i kandydatek posiadajgcych kwalifikacje do
petnienia funkcji w organach spotek publicznych.

Na koniec okresu sprawozdawczego udziat kobiet w Zarzgdzie wyniost 33,33%, natomiast w Radzie
Nadzorczej 12,5%. tgcznie kobiety zajmowaty 2 z 11 stanowisk w organach Spétki, co odpowiada
udziatowi na poziomie 18,18%. W konsekwencji ustawowy cel zaktadajgcy co najmniej 33% udziat
ptci niedostatecznie reprezentowanej nie zostat osiggniety w odniesieniu do organéw Spotki
rozpatrywanych fgcznie. Spétka prowadzi dziatania przygotowawcze majgce wspieraé¢ zwiekszanie
réznorodnosci pici, w tym prace nad wdrozeniem Polityki Réwnowagi Plci. Szczegdtowe dane
dotyczace struktury organéw Spétki przedstawiono w Tabeli 1 oraz na Wykresie 1.

Tabela 1. Struktura organow Spofki

Rodzaj . . _ . . . o
Organ stanowiska Kobiety Mezczyzni tacznie Udziat kobiet [%
Prezes Zarzadu 0 1 1 0,0%
Zarzad Cztonek Zarzadu 1 1 2 50,0%
tacznie 1 2 3 33,3
Przewodniczacy
1 1 9
Rady Nadzorczej 0 0.0%
Rada Nadzorcza Cztonkowie . 1 5 ; 16.7%
Rady Nadzorczej
tacznie 1 7 8 12,5%
Organy Spofki tacznie 2 9 11 18,18%

5| Strona



=DEBICA

Wykres 1. Udziat kobiet w organach Spofki na tle celu wynikajgcego z Ustawy o Ofercie
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Spoétka zamierza uwzgledni¢ kwestie rownowagi ptci w przygotowywanej Polityce Réwnowagi Pici,
w szczegolnosci poprzez okreslenie zasad monitorowania reprezentacji kobiet i mezczyzn
w organach Spdétki, uwzglednianie aspektéw réznorodnosci w procesach doboru oséb na okreslone
stanowisko w organie Spétki oraz okresowg ocene postepdw w realizacji celdw wynikajacych
z obowigzujgcych przepiséw. Celem tych dziatah jest stopniowe zwiekszanie udziatu pici
niedostatecznie reprezentowanej przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw
kompetencyjnych i zasad nalezytego tadu korporacyjnego.

W okresie sprawozdawczym Spoétka podjeta dziatania przygotowawcze majace na celu
dostosowanie zasad funkcjonowania organow statutowych do wymogéw wynikajgcych z przepiséw
dotyczgcych rownowagi ptci w organach spoétek publicznych. W szczegdlnoéci rozpoczeto analize
obowigzkdw wynikajgcych z projektu ustawy wdrazajgcej przepisy Dyrektywy ,Women on Boards”
oraz ocene obecnego poziomu reprezentacji kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;.
Jednoczesnie rozpoczeto prace nad Politykg Rownowagi Ptci, ktora bedzie okreslac cele, zasady
oraz Srodki stuzgce zwiekszaniu reprezentacji pitci niedostatecznie reprezentowanej w organach
Spotki. Przyjecie tej polityki planowane jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w czerwcu 2027
roku.
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Spotka monitoruje zmiany regulacyjne w obszarze rownowagi pici oraz analizuje dziatania, ktore
mogg wspieraC zwiekszanie réznorodnosci w procesach sukcesji, nominacji i wyboru cztonkow
organdw Spotki. Dziatania te realizowane sg przy zachowaniu nadrzednej zasady doboru
kandydatow w oparciu o ich kwalifikacje, doswiadczenie oraz kompetencje niezbedne do petnienia
powierzonych funkcji.

W ramach dziatan przygotowawczych Spotka dokonata przegladu aktualnej struktury Zarzgdu i Rady
Nadzorczej pod katem reprezentacji kobiet i mezczyzn, a takze rozpoczeta analize mozliwosci
zwiekszenia udziatu ptci niedostatecznie reprezentowanej w przysztych procesach nominacyjnych
i sukcesyjnych. Przedmiotem analizy sg réwniez rozwigzania organizacyjne oraz praktyki rynkowe
wspierajgce budowanie szerszej puli kandydatéw i kandydatek posiadajgcych kwalifikacje do
petnienia funkcji w organach spotek publicznych.

Na koniec okresu sprawozdawczego udziat kobiet w organach Spotki wynosit 18,18%, co oznacza,
ze Spotka nie osiggneta celu okreslonego w art. 90gc ust. 2 Ustawy o Ofercie, zakladajacego
zapewnienie udziatu pici niedostatecznie reprezentowanej na poziomie co najmniej 33% wszystkich
stanowisk w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej tgcznie.

Nieosiggniecie wskazanego poziomu reprezentacji wynika przede wszystkim z historycznie
uksztattowanego sktadu organdw Spétki oraz ograniczonej liczby zmian personalnych w ich sktadzie
w okresie sprawozdawczym. W 2025 roku nie wystgpity okolicznosci umozliwiajgce dokonanie
zmian w sktadzie organdw w zakresie pozwalajgcym na osiggniecie ustawowego poziomu
reprezentacji ptci niedostatecznie reprezentowane;.

W celu dostosowania dziatalnosci Spotki do nowych wymogow regulacyjnych w zakresie rownowagi
ptci, w 2025 roku rozpoczeto prace nad opracowaniem Polityki Rownowagi Pici. Dokument ten ma
okresla¢ zasady wspierania zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach Spofki,
a takze mechanizmy monitorowania realizacji przyjetych celéw. Przyjecie Polityki planowane jest
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w czerwcu 2027 roku.

Ponadto Spotka podjeta nastepujgce dziatania przygotowawcze:

e przeprowadzita analize wymogow wynikajacych z przepisow dotyczgcych réwnowagi ptci
w organach spodtek publicznych;

e dokonata przegladu obecnej struktury Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem poziomu
reprezentacji kobiet i mezczyzn;

e rozpoczeta analize mozliwosci zwiekszenia udziatu ptci niedostatecznie reprezentowanej
w przysztych procesach sukcesji, nominacji oraz wyboru cztonkdw organow Spoiki;

e monitorowata dobre praktyki rynkowe w zakresie réznorodnosci i rownowagi pici stosowane
przez spoétki publiczne.
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W kolejnych latach Spoétka zamierza kontynuowaé dziatania majgce na celu osiggniecie poziomu
reprezentacji okreslonego w art. 90gc ust. 2 Ustawy o Ofercie, w szczegdlnosci poprzez
uwzglednianie kwestii rownowagi pici w procesach sukcesji i nominacji oraz zapewnienie
przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminacyjnych zasad wyboru kandydatéw do organow Spdtki.
Jednoczesnie nadrzednym kryterium doboru kandydatéw pozostang ich kwalifikacje, doswiadczenie
zawodowe oraz kompetencje niezbedne do nalezytego wykonywania powierzonych funkcji.

Jednoczesnie Spoétka wskazuje, ze w 2026 roku do Rady Nadzorczej Spétki zostata powotana Pani
Eva Jacob, co oznacza, ze na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania kobiety zajmujg fgcznie
3 z 11 stanowisk w organach Spétki, co odpowiada udziatowi na poziomie 27,27%.

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. oswiadcza, ze niniejsze Sprawozdanie za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zostato sporzgdzone rzetelnie, zgodnie z najlepsza
wiedzg Spotki oraz na podstawie danych i informacji dostepnych na dzien jego sporzgdzenia.

Zarzad potwierdza, ze informacje zawarte w Sprawozdaniu przedstawiajg w sposéb prawdziwy
i kompletny poziom reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach Spdtki oraz dziatania podjete
i planowane w zakresie wspierania rownowagi ptci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zarzad wskazuje, ze w okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata formalnie przyjetej Polityki
Réwnowagi Pici, jednak zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rozpoczeta prace nad jej
opracowaniem w celu dostosowania dziatalnosci Spotki do wymogdw wynikajgcych z przepiséw
dotyczacych réwnowagi ptci w organach spotek publicznych. Przyjecie Polityki Réwnowagi Pici
planowane jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w czerwcu 2027 roku.

Zarzad deklaruje wole dalszego rozwijania rozwigzan wspierajgcych réoznorodnosc oraz rownowage
pitci w organach Spditki, przy jednoczesnym zachowaniu zasady doboru czionkéw organéw na
podstawie ich kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz zdolnosci do skutecznego
wykonywania powierzonych obowigzkow.

Przyjeto przez: Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
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