Uchwata Nr 27/XXVI/2020
Rady Nadzorczej T.C. Debica S.A.
z 23 lipca 2020 r.
w sprawie oceny sytuacji T.C. Debica S.A.

Rada WNadzorcza T.C. Debica S.A., zgodnie z
postanowieniami  zasad: 11.2.10.1.,, W1.Z.10.3. oraz
II.Z.10.4. Dobrych Praktyk Spofek Nolowanych na GPW
2016, przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ocene sytuacji T.C. Debica S.A.

1. Ocena sytuacji spdlki z uwzglednieniem oceny
systemdow  kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, a zwlaszeza dotyczace raportowania
finansowego i dzialalno$ci operacyjnej.

Wyniki finansowe:

W 2019 r. TC Debica SA (.Spolka™) zanotowala
przychody ze sprzedazy w wysokasci 2 056,11 min
ztotych, o 6,4% wyZsze w ujeciu rok do roku. Zysk EBIT
w 2019 roku osiagnat poziom 119,7 min zi i byt wyzszy o
20,2% w stosunku do uzyskanego w roku 2018, W 2018
roku zysk netto siggngt 112,7 min zt, czyli byl o 25,6%
wyZszy niz w roku ubiegtym.

Sprzedaz do podmiotéw z Grupy Goodyear za 2019 rok
wyniosia 1843,8 min 2l i stanowila B9,7% sprzedazy
ogotem, wobec 88,7% w 2018 roku.

Przychody ze sprzedaty do podmiotéw niepowigzanych
wyniosty 212,3 min 2!, co oznacza, ze spadly o 2,8% w
ujeciu rok do roku. lch udzial w przychodach ogétem
wyniést 10,3%.

Spotka w 2019 r. kontynuowata rozliczenie ulgi
podatkowej, naleznej za zrealizowanie inwestycji w
Specjaine| Strefie Ekonomicznej.

Osiagnigte w roku obrotowym 2019 wyniki finansowe {o
zasluga wysitku wszystkich pracownikow Spélki oraz
efekt nieustannego rozwoju fabryki i dobrego
dostosowywania sie do sytuacji gospodarczej oraz
zmian zachodzacych na rynku oponiarskim.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki finansowe
Spdlki osiagnigte w 2019 r.

Dzialalno$é operacyjna:

Przeprowadzone w 2019 r. kampanie marketingowe oraz
rozszerzanie oferty produktowe] sprawily, 2e marka
Debica byla odpowiednio widoczna podczas sezondw
letniego i zZimowego oraz dobrze pozycjonowana wsrdd
potencjalnych uzytkownikéw opon.

Utrzymujaca sie silna pozycja rynkowa Spokki to takze
rezultat wdrazania nowych technologii w produkcji opon
oraz wysokiej dbalosci © zaplecze produkcyjne. W 2019
r. Spatka przeznaczyla 853 min 2l na inwestycie w
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Resolution No. 27/XXVI/2020
of the T.C. Dgbica S.A. Supervisory Board
dated July 23, 2020
on assessment of the situation
of T.C. Debica S.A.

In pursuance of principles 11.Z.10.1., I.2.10.3., 11.Z2.10.4.
of the Best Practice of WSE Listed Companies 2016, the
Supervisory Board of T.C. Debica S.A., hereby presents
to the Ordinary General Shareholders Meeting an
assessment of the situation of T.C. Debica S.A.

1. Assessment of the Company’s situation, including
the assessment of the internal control, risk
management, compliance systems, as well as the
functions of internal audit, especially regarding
financial reporting and operational activities.

Financial results:

In 2019 T.C. Debica S.A. (“the Company"} recorded
sales revenue of PLN 2,056.1 million, 6.4% more year
on year. EBIT in 2019 reached the level of PLN 1197
million and was 20.2% higher than in 2018. In 2019, the
net profit reached PLN 112.7 million and was 25.6%
higher than in the previous year,

Sales to entiies from Goodyear Group in 2019
amounted to PLN 1,843.8 million and constituted 89.74%
of total sales, compared to 88.7% in 2018.

Revenues from sales 1o non-related entities amounted to
PLN 212.3 million, which means that they decreased by
2.8% year to year. Their share in tolal revenues was
10.3%.

In 2019, the Company continued to clear its tax relief
resulting from its investments in the Special Economic
Zone,

The financial results achieved in the year 2019 are the
result of the efforts of all Company's employees,
continuous development of its production plant, adapting
to the economic situation and following changes on the
tire market.

The Supervisory Board has a posilive view on the
Company's financial results in 2019,

Operating activity:

The marketing campaigns carried out in 2019 and the
extension of the product range helped to increase the
visibility of Debica brand both during summer and winter
seasons and the awareness of the brand among
potential tire users.

The Company's strong market position is also the
consequence of implementation of new tire production
technologies and special attention being devoted to the
production facilities. In 2019, the Company invested PLN
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rozwoj oraz utrzymanie najwyzszej jakosci zaplecza
produkcyjnego.

W 2019 r. Spdtka kontynuowata bliska wspdiprace ze
strategicznym inwestorem, koncernem Goodyear, kidra
daje Spéice istolne przewagi konkurencyjne, w tym
globalny zasieg sprzedazy, gwarancje stabilnosci
przychoddw i dostep do doswiadezen fimy Goodyear
przy projektowaniu opon. Dzieki termu Spotka pozostaje
znaczacym eksporterem swoich produktéw na rynek
Swiatowy oraz jednym =z najwiekszych zakladow
produkcyjnych w Grupie Goodyear.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialalnosé
operacyjna Spoki w 2019 1.

Ocena systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spdlki, compliance oraz
funkeji audytu wewnetrznego:

Rada ocenia, 2e ryzyka istotne dla Spdki byly
odpowiednio monitorowane | zarzadzane, system
kontroli wewnetrznej oraz compliance funkcjonowaly
efektywnie, a Spotka utrzymala plynnosé i stabilnosé
finansowa,

W Spélce nie wycdrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego. Wielostopniowy systemy kontroli
wewneglrznej i zarzadzania ryzykiem jest realizowany
przez odpowiednie piony operacyjne, pod nadzorem
Czlonkow Zarzadu Spolki.

W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spétke
dzialania w ramach kontroli wewnetrznej sg wlasciwie
dostosowane do potencjalnych ryzyk wigzacych sie z
dzialalnoscig Spétki.

Rada Nadzorcza Spétki dokonala tej oceny na podstawie
sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spétki w 2012 roku,
dzialalnosci Komitetu Audytu oraz na podstawie
informacji regulamie przekazywanych przez Zarzad
Spdtki podczas posiedzen Rady Nadzorczej w 2019
roku.

2. Ocena sposobu wypelniania przez Spélke
obowigzkdw infermacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Spélka przestrzega zasad ladu korporacyjnego
zawartych w Dobrych Praktykach Spé&lek Notowanych
na GPW 2016", stanowigcych zalgcznik do Uchwaly nr
26/1413/2015 Rady Gieldy z 13 paZdziernika 2015 roku,
opublikowanych na stronie http:/iwww.gpw.pl.

W 2016 r. Spodkka opublikowala oswiadczenie -
"Informacje o stosowaniu przez Spétke rekomendacii i
zasad zawartych w zbiorze .Dobre Praktyki Spolek
Notowanych na GPW 2016". Oswiadczenie, o ktérym
mowa powyze|, jest dostepne na stronie www Spotki pod
adresem: hitp:/fwww. debica.com plirelacie-
inwestorskieflad korporacyiny.

W 2019 r. Zarzad Spétki podjal decyzje o aklualizacji
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85,3 million in development and maintenance of top-
quality preduction facitities.

In 2019 the Company continued to cooperate closely
with its sirategic investor - Goodyear, which gives the
Company significant competitive advantages, including a
global sales range, guaranteed stability and access to
Goodyear's expertise in designing tires. This way, the
Company manages to remain an important exporter of
its products to the global market and one of the biggest
production plants in the Goodyear Group.

The Supervisory Board has a positive view of the
Company's operations in 2019.

Evaluation of internal control, risk management and
compliance systems, as well as the functions of
internal audit:

The Supervisory Board assesses that the major risks for
the Company, were properly monitored and managed
and that the internal control and compliance systems
operated effectively, while the Company maintained
liquidity and financial stability.

No separate internal audit function was established by
the Company. The multi-stage internal control and risk
management system is operated by competent
operational divisions under the supervision of Members
of the Management Board.

In view of the Supervisory Board, the internal control
activities performed by the Company are commensurate
with the potential risks related to the Company's
business.

The Supervisory Board's assessment was based on the
reports of the Management Board on the Company's
operations in 2019, the activity of the Audit Committee,
as weil as the information regularly provided by the
Company's Management Board during the meetings of
the Supervisory Board held in 2019.

2. Evaluation of the Company's compliance with the
information obligations related to corporate
governance.

The Company complied with the corporate governance
rules set forth in the "Code of Best Practice for WSE
Listed Companies 2016", representing an appendix to
the Resolution No. 26/1413/2015 of the Stock Exchange
Council of 13 Octeber 2015, published on the website

In 2016 the Company filed a statement called
“Information on the application of the recommendations
and principles by the Company, provided for in the file
"Code for Best Practice for WSE Listed Companies
2016". The said document is available at the Company's
website at: http:/iwww.debica.com.pl/relacje-
Inwestorskleflad korporacyjny

In 2019 the Management Board of the Company decided
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informacji na temat stosowania .Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na GPW 2016, o czym Spotka
poinformowala raportem biezacym EBI nr 1/2019 z 19
grudnia 2019 r. Spolka rozpoczela slosowanie
nastepujacych zasad szczegdlowych:

- zasada 1.2.1.8. (Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowy i zamieszcza na niej, w czytelne] formie |
wyodrgbnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa: zestawienia wybranych danych
finansowych spdlki za ostatnie 5 lat dzialalnosci, w
formacie umotliwiajacym przetwarzanie tych danych
przez ich odbiorcow);

- zasada Il.Z2.8. (Przewodniczacy komitetu audytu
spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
.Z.4.}).

Zmianie ulegly réwniez wybrane komentarze odnoszace
sig szczegdlowo do stosowania / nieslosowania
poszczegolnych zasad.

Oswiadczenie, o ktorym mowa powyzej, zostalo
zamieszczone na stronie internetowej Spolki pod

adresem: htip://debica.com.plirelacie-
inwestorskieflad korporacyiny.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spélki, doceniajac
znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym
dokumencie oraz role jakg zasady te odgrywajg w
urnacnianiv transparentnosci spolek kiorych akcje sg
notowane na Gieldzie Papierdw Wartosciowych S.A. w
Warszawie, dolozyt wszelkich staran, aby zasady, o
ktdrych mowa powyzej byly stosowane w Spélce w jak
najszerszym zakresie.

Spdélka opublikowala raport roczny za 2019 .,
zawierajacy sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki,
kidrego wyodrgbniong czescia jest "Oswiadczenie o
stosowaniu zasad ladu korporacyjnego”. Dokument jest
dostepny na stronie www Spdtki pod adresem
hitp://debica.com.plfraport roczny 2019,

W styczniu 2019 r. Spdka dokonala korekty dwach
raportdw ckresowych (za rok 2016 | 2017) w zakresie
odwiadczenia o stosowaniu ladu korporacyjnego,
poprzez ujednolicenie informacji o stosowaniu zasad
ladu korporacyjnego prezentowanej w  raportach
rocznych z trescig zamieszczonej na stronie internetowej
Spélki JInformacji na temat stanu stosowania przez
spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 z dnia 8
czerwca 2016 r.” (raport biezacy 1/2019). Ww. sytuacje
nalezy traktowac incydentalnie.

W 4 kwartale 2019 r. Rada Nadzorcza na swoim
posiedzeniu oméwila sposob wypelniania przez Spolke
obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad ladu korporacyjnego.

Oceniajac caloksztalt dziatan Spoiki w tym obszarze,
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypeiniania
przez Spolke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
slosowania zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spdlek Notowanych na GPW 2016.
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to updated the information on application of the “Best
Practice for WSE Listed Companies 2016", about which
the Company informed in the current report EBI No.
1/2019 of 19 December 2019. The Company starled to
apply the following detailed rules:

- principle 1.Z.1.8 (the Company operates a corporate
website and publish on it, in a legible form and in a
separale section, in addition to information required
under the legislation: selecled financial data of the
company for the last 5 years of business in a format
enabling the recipient to process such data),

= principle I1.Z.8. (the Chairman of the audit committee
should meet the independence criteria referred fo in
principle 11.Z.4).

Selected comments relating in detail to the application /
non-applicalion of individual rules were also changed.

The statement, referred to above, has been published on
the Company's corporate website:

htip://debica com.pl/relacje-
inwestorskieflad _korporacyiny.

In the opinion of the Supervisory Board, the
Management Board of the Company, recognizing the
importance of the corporate governance principles
contained in this document and the role these principles
play in strengthening the transparency of listed
companies whose shares are listed on the Warsaw
Stock Exchange, has made every effort to ensure that
the principles refered to above are applied in the
Company to the greatest extent possible.

The Company published the 2019 Annual Report
comprising the Management Board's Report on the
Company's activity including a separate seclion of
*Corporate Governance.” The report is available on the
Company's website at:
hiip:iidebica com. pliraport roczny 2019 .

In January 2019, the Company corrected two periodic
reports {for 2016 and 2017) in the scope of the
statement on corporale governance, by unifying
information on the application of corporate governance
principles presented in annual reports with the conlent
published on the Company's website "Information on the
status applying by the company of the recommendations
and principles contained in the Code of Best Practice for
Companies Listed on the Warsaw Stock Exchange of
June B, 2016" (current report 1/2019). The
abovementioned situation is considered incidental.

In the 4th quarter of 2019 the Supervisory Board at its
meeting discussed how the Company fulfills its
disclosure obligations regarding the applicaton of
corporale governance principles.

Assessing the overall activities of the Company in this
area, the Superviscry Board has a posilive view of the
Company's compliance with the information obligations
comprised in the Code of Best Practices for WSE Listed
Companies 2016 .
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3. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke
polityki w obszarze dzialalnos$ci sponsoringowej i

charytatywnej.

Dziatalnosc Spolki z zakresu odpowiedzialnego biznesu
(ang. corporate responsibility), w tym dzialalnosci
sponsoringowa oraz charytatywna prowadzone byly w
ub.r, w ramach priorytetow okreslonych w programie
.Lepsza Przyszioéé”. Dzialalnosé Spdlki byla
prowadzona w sposob odpowiedzialny, przywigzujacy
duza wage do przestrzegania zasad zrownowazonego
rozwoju, poszanowania Srodowiska naturalnego,
promowania zasad bezpieczenstwa w ruchu drogowym
oraz dziatan na rzecz rozwoju pracownikdw i Srodowisk
lokalnych.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dzialalnoé Spaitki w
obszarze odpowiedzialnego biznesu jako racjonalne i
spolecznie uzyleczne, w tym w obszarach dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Reasumujgc: biorac pod uwage przedstawione powyzej
informacje, wyniki finansowe oraz pozycje rynkowag
Spotki, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje
Spétki oraz prace Zarzadu w 2019 r. W ocenie Rady
Nadzorczej, w 2019 rcku Spétka podejmowata
odpowiednie kroki do dalszego utrzymania silnej pozycii
producenta opon do samochodéw osobowych |
cigzarowych w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
rynkowym.

Wynik glosowania: 8 glosdw ,za", 0 glosow ,przeciw”, 0
otoséw wstrzymujacych sie™.
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3. Assessment of the consistency of the Company’s
policy related to sponsorship and charitable activity.

As regards corporate responsibility, including
sponsorship and charitable activity, the Company
pursued the priorities specified in a programme named
‘Better Future.” The Company acted responsibly,
focusing on a sustainable growth, respect for the
environment, promotion of road safety and development
of its employees and the local community.

The Supervisory Board has a posilive view of the
Company's corporate responsibility activities, as rational
and socially useful, also in terms of sponsorship and
charitable activity.

Summary: given the above information, the financial
results and the Company's market situation, the
Supervisory Board has a positive view of the Company’s
situation and the activities of the Management Board in
2019. The Supervisory Board assesses that the
Company has been acting toward maintaining its strong
position as a manufaclurer of consumer and commercial
tires in a dynamically changing market environment.

Results of voling: 8 “in favor”, 0 “against”, 0 “abstaining”.

Lo

Jacek Fkryczek

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej / Chairman of the Supervisory Board
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